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Anotace

Predmétem vyzkumu bylo studium organizacni transformace opatfeni na podporu
znalostniho transferu financovaného z vefejnych zdroji na piikladu schématu Research and
Innovation Staff Exchange. Toto schéma, které je soucasti programu Horizon 2020,
podporuje mezindrodni mezisektorovou spolupraci prostfednictvim vymény pracovniki

a sdileni znalosti.

Vyzkum se zabyval studiem praktické aplikace tohoto schématu na ptikladu uspésné
financovanych projektt v letech 2014 — 2016. Cilem vyzkumu bylo identifikovat méfitelné
parametry, které by umoznily charakterizovat profil konsorcii uspésnych v tomto schématu.
Vyzkum byl proveden kombinovanou formou — kvalitativni a kvantitativni vyzkumné ¢asti

vyuzivaly pfevazn¢ metodu analyzy on-line texti.

Vysledky vyzkumu pfispéli k odborné diskusi o organizaéni transformaci opatieni na
podporu znalostniho transferu a k identifikovani specifickych jevli spojenych s fenoménem
tzv. akademického kapitalismu. Ziskané znalosti mohou byt vyuzity jak potencidlnimi
zadateli o podporu v ramci studovaného schématu (pochopenim konkurencniho prostiedi),
tak také Evropskou komisi v rdmci evaluace vysledkl opatfeni na podporu znalostniho

transferu.

Klicova slova

Evropska Unie, inovace, lidské zdroje, mobilita, Rdmcové programy, sektory, vyzkum,

znalostni transfer



Annotation

Inter-sectoral mobility financed by the public funds as a specific HR development

strategy tool of a selected group of applied research organizations

The research topic deals with the bottom-up investigation of the Triple Helix model
applications based on the example of a specific knowledge transfer mechanism financed
from the Horizon 2020 called Research and Innovation Staff Exchange. Scheme promotes
international and cross-sector collaboration through exchanging research and innovation
staff, and sharing knowledge. Scheme involves organisations from the academic and non-

academic sectors

The core research question asked how is the scheme implemented by organizational practise
in terms of consortium and commercial partners’ profiles. Research was based on the
information on successfully funded RISE projects from calls 2014 — 2016. The research was
performed in a combined approach using both quantitative and qualitative research

approaches.

The research results add to the understanding of organizational transformation of the specific
knowledge and Innovation support tools financed by the public funds. Practical application
of the new knowledge can be both at the level of future project applicants as well as the
funding authority (EU) in terms of evaluation of success of the research scheme and its

results.

Key Words

European Union, Framework Programmes, human resources. innovation, knowledge tranfer,

mobility, research, sectors
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Uvod

Spoluprace mezi vyzkumnym a primyslovym sektorem je dlouhodobé vnimana jako
pozitivni impulz pro podporu inovaci, rozvoj ekonomické vykonnosti a zlepSovani kvality
zivota soucasné spolecnosti. Rostouci vyzkumny zajem o oblast inovaci a jejich vazbu na
kvalitu Zivota spole¢nosti také vyrazn¢ ovlivnil trendy v oblasti hospodaiské a inovacni

politiky.

Vladni opatfeni zaméfend na rozvoj inovaci, vytvaireni vhodného prostiedi pro inovace ¢i
podporu spoluprace mezi primyslem a vyzkumnym sektorem jsou béznym jevem ve vSech
vyspélych ekonomikach. Piestoze je vyzkum v oblasti inovaci rozsahly, dynamika trhu,
ménici spolecnost, zavadéni novych technologii nebo sama existence opateni na podporu
inovaci za situace, kdy inovace je velmi komplexni jev zavisly na Siroké Skale faktord, vsak

vede K otevirani stale novych a dosud nezodpovézenych vyzkumnych otazek.

Jednim z takovych témat je problematika vzajemnych interakci mezi tfemi hlavnimi prvky
formujicimi inovaéni prostiedi — vladou, firmami a vyzkumnymi organizacemi. Model
zabyvajici se studiem téchto vztahli je v odborné literatufe nazyvadn Triple Helix
(Leydesdorff a Etzkowitz, 1998; Sarpong et al., 2017). Vétsina vyzkumt modelu Triple
Helix se zabyvé oblastmi spojenymi s formovanim efektivnich opatfeni na podporu inovaci
a roli autorit typu vlada pfi formovani prostfedi vhodného k rozvoji inovaci. Prozatim mensi
objem vyzkumnych aktivit se orientuje na problematiku tzv. bottom-up pfistupem
K vyzkumu fungovani modelu - tj. otazkam, jakym zplisobem jsou vladni opatfeni na
podporu a rozvoj inovaci transformovana do praxe zbyvajicimi dvéma aktéry modelu Triple
Helix— firmami a vyzkumnymi organizacemi. Disertacni prace se zaméfila na rozsiteni
znalosti v oblasti bottom-up pfistupu k modelu Triple Helix na ptikladu specifického
schéma Research and Innovation Staff Exchange. Jednd o schéma orientované na oblast
znalostniho transferu a rozvoje lidskych zdrojii prostfednictvim védecko-vyzkumnych
projektli vyuzivajicich jako hlavni princip zvySovani znalosti a kompetenci lidskych zdroji

mezinarodni mezisektorovou mobilitu. Schéma je souc¢asti programu Horizon 2020.

Potieba realizace vyzkumu vyplynula z praxe, kdy nebylo zcela ziejmé, jakym zplisobem je
mozné toto specifické schéma kombinujici zdkladni vyzkum s kratkodobymi stdzemi
V zahrani¢nich firmach uspésné pievést do redlného prostredi. Cilem vyzkumu bylo zjistit,
jakou formou se organizacni praxi a interakci vSech tii prvki modelu Triple Helix (déle také

TH) realn¢ implementuje specifické opatieni podpory znalostniho transferu do praxe.



Shrnuti vyzkumného problému

Zkoumany jev vznika nejen transformaci do praxe dvéma prvky systému Triple
Helix(firmami a vyzkumnymi organizacemi), ale jeho findlni podobu ovliviiuje opét vladni
prvek modelu TH prostfednictvim nastaveni pravidel hodnoceni a vybérem nezavislych

hodnotitelti. Proces vzniku zkoumaného jevu formuji nasledujici kroky:

e nejprve dojde k aplikaci vyzkumnych poznatkli v oblasti podpory inovaci na strané

Evropské komise (z pohledu Triple Helix se jedné o slozku ,,Government*),
o vysledkem je zformovani schématu RISE a jeho pravidel;

e nasledné¢ probéhne tzv. bottom-up transformace schématu do praktické aplikace

prostfednictvim zbyvajicich dvou prvki systému (firmy a vyzkumné organizace),
o vysledkem je podani zadosti o podporu v daném schématu;

e v posledni fazi do procesu opét vstupuje prvek Government prostiednictvim nezavislé
skupiny hodnotitelt financovanych z prostfedkt Evropské komise, ktefi z projektovych
zadosti vyberou (evaluace) projekty doporucené k financovani. S témito skupinami
resitell jsou nasledné¢ podepsany kontrakty, informace o kterych jsou zvetejnény
v databazi Cordis.

o Vysledkem jsou projekty RISE financované z prostiedk EU.

Stru¢na analyza soucasného stavu a teoreticka vychodiska

Schéma na podporu znalostniho transferu s nazvem Research and Innovation Staff Exchange
(dale také RISE) s aktualné platnymi pravidly bylo zavedeno v 8. Ramcovém programu pro

vyzkum a technologicky vyvoj (zkratka Horizon 2020).

Zakladem projektu RISE je vzdy spolecny vyzkumny zamér mezinarodni skupiny partnerd,
ktery tvoti stézejni Cast opatieni na zvySovani kompetenci a konkurenceschopnosti lidskych
zdrojii ve véde. Od projektu se ocekava, ze propoji prvek rozvoje odbornych znalosti
a prenositelnych kompetenci. Evropska unie se timto typem projektisnaZzi fesit nejen otazky
efektivniho transferu znalosti mezi akademickou a primyslovou sférou, ale také posilovani
konkurenceschopnosti lidskych zdroju pisobcich ve véde¢ na trhu prace

Prvni vyzva schématu RISE byla oteviena v prosinci 2013 suzavérkou v dubnu 2014
a rozpo¢tem 70 miliond EUR. V dobg, kdy byl realizovan vyzkum (2017) byly zvetfejnény
vysledky tii vyzev RISE (2014, 2015 a 2016).



Schéma RISE je ptikladem specifického opatfeni na podporu znalostniho transferu mezi
sektory podporovaného z vetejnych zdroji. Aktivni opatfeni na podporu a rozvoj inovaci

jsou v ramci inovacnich studii soucasti studia tzv. Triple Helix modelu.

Model Trojité Sroubovice (déle také Triple Helix) je jednim z Casto citovanych pfistupli
k chapani inovaci jako spoleCenského jevu a nastaveni prostiedi, které by vhodné
podporovalo jejich rozvoj (Etzkowitz a Leydesdorff, 2000). Model vychazi z ptedpokladu,
ze ekonomicky rozvoj je vazdn na produkci a diseminaci spolecensky organizovanych
znalosti. Vyzkum Triple Helix se orientuje na studium interakci mezi tfemi hlavnimi
prvky — vlada (government), primysl (industry/business) a univerzity (research/science). Ty

jsou v jeho pojeti hlavnimi aktéry vymezujicimi inovacni prostiedi

Smyslem studia prostfedi tvofen¢ho témito tiemi prvky je pochopit jeho fungovani a idealné
vést k navrhu takového systému opatieni navrzenych vladnim prvkem, ktery by podpofil

vzajemné interakce mezi primyslem a akademickou/vyzkumnou sférou vedouci k inovacim.

Zkoumany jev je relativné komplexni a pro jeho dals$i poznani bylo proto nezbytné pochopit
celou tfadu teoretickych vychodisek od ekonomické teorie v oOblasti inovaci, jejich role
v ekonomickém riistu, role statu pii tvorbé prostiedi vhodného pro rozvoj inovaci, ptes
praktické aspekty inovace na urovni organizaci v obou zkoumanych sektorech az po inovaci
na urovni pracovnika jako nositele znalosti. S ohledem na zaméfeni vyzkumu byl timto
»Zkoumanym* typem pracovnika predevSim akademicky pracovnik, prostiedi, ve kterém
pusobi a specifika souvisejici s partnerstvim a spolupraci v oblasti znalostniho transferu
s dalSimi sektory. Dalsi zasadni skupina poznatkli byla zamétena na pochopeni role firem
Vv procesu znalostniho transferu mezi obéma sektory a jejich motivaci ke spolupraci v ramei

VaV projektii financovanych z vefejnych zdroju.

Rada empirickych vyzkumii prokazala, e firmy svy3§i absorpéni kapacitou
(tj. firmy s internim vyzkumnym oddélenim nebo s vét§im podilem zaméstnanct s vy$$im
vzdélanim (Cohen a Levinthal, 1990)) maji vyssi ptedpoklady profitovat z externich znalosti
z oblasti zakladniho vyzkumu. Vysledky takové spoluprace jsou sice relativné nejisté, ale
pro takovy typ firmy mohou znamenat neptimé piinosy v podobé zvyseni produktivity nebo
neocekavanych technologickych podnétl, které je firma schopna detekovat pravé diky
svému vysSimu absorpénimu potencialu (Fontana et al., 2006). Zaroven vsak takové
partnerstvi vyzaduje vysokou miru monitoringu a koordinace spoluprace, coz pfinasi
dodate¢né naklady. Z tohoto diivodu je tento typ spoluprace, podle Nelsona (1959) nejcastéji
iniciovan a fizen na Urovni vyzkumné instituce a financovan alespon ¢aste¢né z vetejnych

zdroj.



Cassiman a Veugelers(2006) stejné jako Laursen a Salter(2004) povazuji za dtlezity faktor,
ktery ovlivituje schopnost a ochotu firmy spolupracovat s organizacemi zaméfenymi na
zékladni vyzkum, interni strategii firem v oblasti outsourcingu znalosti. Ta vychazi, podle
zminénych autori, ze strukturdlni charakteristiky firmy a jeji vybér je ovlivnén
manazerskym rozhodnutim. Powell a kol. (1996) uvadé¢ji jako dalsi charakteristiku
ovlivitujici ochotu firem spolupracovat se zékladnim vyzkumem jejich plisobnost na

mezinarodnich trzich nebo ptedchozi zapojeni do mezindrodnich siti a partnerstvi.

Piehled hlavnich znalostnichvychodisek Ize shrnout v nasledujicich bodech:

e mozna vyznamna role certifikace HRS4R;

e model Triple Helix a opatieni na podporu inovaci, kterd jsou v jeho ramci generovana,
jsou vazany na regionalni inovaéni kulturu. Pfi analyze zkoumaného jevu z pohledu
bottom-up (j. z pohledu implementace nastroji na organiza¢ni urovni) byl proto zna¢ny
prostor vénovan analyze dat zpohledu regiondlnich specifik a na nich stojicich
ptipadnych modelech chovani dvou segmentd systému Triple Helix — firem
a vyzkumného sektoru’;

e firmy svlastnim vyzkumnym oddélenim a zkuSenostmi s mezinarodni spolupraci
projevuji vyssi ochotu ke spolupraci mezi sektory; teoretické poznatky piinesly zjisténi,
7ze ekonomické subjekty sjiz existujici zkuSenosti s outsourcingem VaV, piipadné
spolupraci mezi sektory a vziajemnymi persondlnimi vazbami v oblasti vyzkumu a
vyvoje jsou spiSe ochotné se zapojit do aktivit na podporu inovaci financovanych
z vetejnych zdroju;

e existence jevu jako je akademicky kapitalismus a iniciace spoluprace mezi sektory ze
strany vyzkumného a akademického sektoru (vyssi motivace ke spolupraci);

e formovani spole¢nych projektii mezi sektory ¢asto na bazi osobnich vazeb jednotlivych

vyzkumnych pracovnikd.

! Pojem ,,vyzkum“ nebo vyzkumny sektor zatupuje v tomto pojeti jak ryze vyzkumny sektor, tak také tu Cast

akademického sektoru zabyvajici se vyzkumem.
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Cile disertacni prace

Hlavnim cilem vyzkumubylo zjistit, jakou formou se specifické opatieni na podporu
inovaci schématu RISE transformuje do praxe a nasledné popsat tuto bottom-up

transformaci prostiednictvim méritelnych proménnych.

Hlavni cil byl rozdélen do dvou dil¢ich cilt, které zohlednily dvé hlavni specifika schématu
RISE:

Cil 1: Identifikovat méfitelné parametry uspéSnych projektovych konsorcii, které ziskaly
podporu v ramci schématu RISE.

Cil 2: Identifikovat charakteristiky komer¢nich subjekti, které maji zajem o specifickou
formu znalostniho stransferu prostfednictvim kratkodobé mezinidrodni mobility lidskych

zdrojt.

V kontextu poznatki ziskanych prvotni analyzou informacnich zdrojii bylo mozné stanovit

dil¢i vyzkumné otdzky a s nimi souvisejici hypotézy.
Hlavni vyzkumnd otazka vychézejici z cile projektu:

Jaké méritelné proménné charakterizuji profil uspéSnych projektischématu RISE?

Diléi vyzkumna otazka ¢. 1 —Jaké modely konsorcionalni spoluprace se uplatiuji

Vv praxi uspésné financovanych projekti RISE?
Hypotéza 1.1: V projektovych konsorciich je vyznamné zastoupeni znacky HRS4R.

Hypotéza 1.2: Usp&sna transformace schématu RISE do praxe souvisi s regiondlni

inovaéni kulturou.

Diléi vyzkumna otazka €. 2 - Jaky typ komerc¢nich subjektii je nejcastéji zapojen do
tohoto specifického opatieni na podporu inovaci?

Hypotéza 2.1: Zapojené firmy jsou aktivni v oblasti mezinarodni spoluprace.
Hypotéza 2.2: Zapojené firmy maji vlastni vyzkumné oddéleni.

Hypotéza 2.3:Zapojené firmy maji pfimé personalni vazby na vyzkumny sektor.
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Metodika zpracovani

S ohledem na komplexnost zkoumaného jevu byla vyzkumna prace rozd€lena do tii etap.
Realizace prvni etapy, ktera se zaméfila na pochopeni teoretickych souvislosti jevu a jejich
implementaci na Urovni EU, vedla k definovani zékladnich znalostnich vychodisek
umoziujicich zformulovani specifickych vyzkumnych otazek a hypotéz na uvod druhé
etapy. Podnéty ziskané studiem externich materiali a dokumenti slouzily také
k optimalizaci navrhu metodologie pro Etapu 2, jejimz cilem bylo zajistit relevantni data,
provést jejich analyzu a vytvofit vstupy pro zavéreCnou interpretaci dat a ziskani odpovédi

na vyzkumné otazky ve treti etap¢.

Etapa 1

Cilem prvni etapy vyzkumu bylo porozumét zkoumanému jevu v teoretickych souvislostech
a pochopit vazby mezi teorii a jeji praktickou aplikaci na strané¢ Evropské komise, kterd
nastroj RISE uvedla do praxe. Vysledkem etapy byly znalostni pfedpoklady pro stanoveni
speficikych vyzkumnych otdzek a na n€ navazujicich hypotéz. Znalostni podnéty etapy 1
vedly také k upfesnéni metodologie pro nésledujici dvé etapy a formulovani vyzkumnych

hypotéz.

Etapa 2

Cilem etapy bylo zajistit relevantni informacni podklady reprezentujici jev méfitelnymi
parametry, které by na zdkladé ovéfené metodologie vedly k odpovédim na specifické
vyzkumné otazky a navrzené hypotézy. Vysledkem etapy byla kompletni, oc¢isténa data
zpracovana v MS EXCEL.

Etapa 3
Cilem etapy bylo provést analyzu zajisténych dat a vyslovit vyzkumné zavéry ve vazbé na

stanovené otazky a hypotézy. Vysledkem etapy bylo rozsitena znalost v oblasti bottom-up
aplikace specifického opatieni na podporu rozvoje lidskych zdrojii a znalostniho transferu

prostfednictvim mezinarodni mezisektorové mobility v Evropském vyzkumném prostoru.

Etapovému ¢lenéni vyzkumného projektu odpovidal také pristup k metodologii. Nejprve
byla vytvofena metodologie pro Etapu 1 a navrh ramcové ptedstavy o metodologii
Etapy 2 a3, ktery byl nasledné upfesnén na zaklad¢ vysledkd pilotniho vyzkumu
(Pittnerova a Rydvalova, 2017).

Ptedlozeny vyzkum byl realizovan tzv. kombinovanym pfistupem — téma bylo zkoumano
S pomoci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu (ve vazb¢ na dil¢i vyzkumné otazky).
Hlavni vyzkumna metoda byla metoda analyzy odbornych text a oficidlnich dokumenta
a analyza obsahu webovych stranek. Postup vyzkumu shrnuje obrazek 1.
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Vyzkumny problém
definice zdméru a hlavniho cile vyzkumu

Predvyzkumna faze
(dil¢i vyzkumy zamérené na redlnost vyzkumného zaméru a identifikaci relevantnich zdroji dat)
Projekt SGS - vystupem publikace Networking pro vyzkum a vyvoj

v

Hlavni teoreticka vychodiska

Vysledek: Plan a metodologie realizace Etapy 1

.

Analyza politiky EU zamérené
na vyzkum, vyvoj a inovace

| Teoreticka reserse a analyza stavu
poznani studovaného jevu

I Vysledek: teoretické predpoklady pro stanoveni Vysledek: praktické predpoklady pro stanoveni
hypotéz z hlediska aktudiniho stavu teoretické- hypotézy z pohledu aktudiniho stavu problematiky
I ho poznani na urovni EU

ETAPA 1

L___i___________$___
o il e

| Stanoveni specifickych vyzkumnych otazek
a hypotéz na zakladé teoretickych a praktickych vychodisek
| Vysledek: Ndvrh designu vyzkumu

@\

Ovéreni kvality navrzeného vyzkumu (@
| pilotnim vyzkumnym projektem <
Ly

(vysledky publikovany v ¢asopise ACC Journal)

l Vysledek: Aktualizovany design vyzkumu, metodologie a pldn Etapy 2

Realizace prizkumu a sbér dat

Vysledek: Dataset pro kvantitativni a kvalitativni ¢dst vyzkumu

| Interpretace dat ziskanych vyzkumem.

Vysledek: ovéreni vazeb a intenzity vlivu sledovanych parametri prostrednictvim
I ndstroju statistické analyzy v kontextu vyzkumnych otdzek a hypotéz

Zpracovani vystupl
| a vyhodnoceni naplnéni cile disertacniho vyzkumného projektu

Vysledek: ovéreni vazeb a intenzity vlivu sledovanych parametrd prostrednictvim <

l nadstroja statistické analyzy v kontextu vyzkumnych otdzek a hypotéz

Specifikace vyslednych parametr( v kontextu vyzkumnych otézek a hypotéz
l a publikace vysledkd
| Vysledek: Vyzkumné otdzky byly zodpovézeny a hypotézy byly ovéreny; vysledky
vyzkumu byly publikovany v disertacni prdci

Obrazek 1 Plan vyzkumu
Zdroj: vlastni zpracovani
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Hlavni dosaZené vysledKky disertace

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, zda existuji méfitelné parametry, které by statisticky
vyznamné charakterizovaly profil uspéSnych projektt financovanych v ramci specifického
schématu na podporu znalostniho transferu s nazvem RISE. Cil byl stanoven v kontextu
zaméru, kterym bylo, pro ucely konzulta¢ni a poradenské praxe podpory mezindrodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, ziskat podnéty pro budouci piedkladatele projekti
Vv daném schématu. EU planuje v dalSich letech rozsah aktivit zaméfenych na tyto specifické
formy znalostniho a kompeten¢niho transferu dale rozsifovat. Z hlediska praktické aplikace

vvvvv

finan¢ni podporu budou pohybovat.

Z teoretického pohledu byl vyzkum piispévkem k pochopeni a studiu organizacni
transformace statni autoritou formovanych a financovanych opatteni na podporu spoluprace
mezi vyzkumnym a komer¢nim sektorem. Z hlediska ekonomické teorie spada zkoumany
jev do oblasti modelu Triple Helix, ktery se zabyva interakcemi vladniho prvku,
vyzkumnych a komercnich organizaci v oblasti rozvoje a podpory znalostniho transferu

a inovaci.

Pro naplnéni cile vyzkumu byly stanoveny dvé specifické vyzkumné otazky. Prvni otdzka
byla orientovana na méfitelné charakteristiky popisujici uspésna konsorcia. Druhd otdzka se
ptala na profil komerénich organizaci, které jsou ochotné zapojit se do tohoto specifického

opatieni na podporu znalostniho transferu. Pro kazdou z otazek byly stanoveny hypotézy.

Hlavnim zdrojem dat k zodpovézeni vyzkumnych otazek 1 ovéteni hypotéz byly informacni
servery Evropské Unie — Cordis a Euraxess, doplnéné o webové prezentace vybranych
firem. Analyza zkoumaného problému byla zaloZena na kompletni databazi vSech projektt
financovanych v letech 2014 — 2016. Pro pochopeni jevu byl, sohledem na jeho
komplexnost, zvolen kombinovany pfistup propojujici vyhody kvantitativniho
a kvalitativniho vyzkumu. Kvantitativni ¢ast vyzkumu pfispéla k ziskani znalosti pro
zodpovézeni prvni dil¢i vyzkumné otazky a s ni souvisejicich hypotéz. Kvalitativni cast
vyzkumu se zaméfila na oblast komeréniho sektoru a ovéfeni predpokladli souvisejicich
S charakteristikami firem, které maji zdjem o podobny typ spoluprace s vyzkumnym

sektorem za podminek stanovenych schématem RISE.

Otazka 1 Jaké méritelné proménné charakterizuji profil konsorcii uspéSnych projektia

schématu RISE?

Zkoumany soubor dat zahrnoval udaje o vSech 265 projektech, které byly podpofeny
Evropskou komisi ve schématu RISE ve tfech vyzvach v letech 2014 — 2016. Zakladni
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soubor byl rozdélen na dva vybérové soubory, znichz skupina oznaCena jako S2
prokazatelné zahrnovala v konsorciu feSitelt komeréni partnery. Tato vybérova skupina byla
povazovana za skupinu prokazatelné¢ reprezentujici jev mezinarodni mezisektorové

spolupréce a jeji velikost byla 178 projekt (67% podil zadkladniho souboru).

Zakladni analyza dat v souboru se zaméfila na pochopeni charakteristik a intenzitu
sledovanych proménnych, pficemz jiz prvotni rozbor dat v zakladnim souboru potvrdil
ptedpoklady formulované Hypotézou 1.1. o vyznamném zastoupeni organizaci, které jsou
nositeli specifické znacky kvality v oblasti lidskych zdroji (HRS4R). Ve skupiné S2 bylo
zaznamenano témet 70 % konsorcii, kterd zahrnovala alespon 1 partnera, ktery byl v dob¢
vyzkumu nositelem znacky. U 30 % projektd ve skupin¢ byl zaznamenéan koordinator, ktery
byl nositelem znacky. Takto vysoky podil zastoupeni znacky HRS4R lze povazovat za
potvrzeni ptivodni hypotézy. Znatka HRS4R a persondlni agenda s ni spojend tak tvori
vyznamnou charakteristiku, ktera spojuje témér tii ¢tvrtiny projekti ve zkoumaném souboru

dat a hypotéza H 1.1. byla na zakladé téchto vysledku piijata.

Dalsi hypotézu o souvislostech mezi regiondlni inovacni kulturou a uspésnosti projektovych
konsorcii ve schématu RISE (H 1.2.) lze povazovat za potvrzenou pouze Castecné a jen
v dil¢ich aspektech zkoumaného jevu. Pfedné bylo statisticky prokazano, ze do tohoto typu
projektil jsou zapojeny organizace z regioni s nejniz$im hodnocenim inovaéni kultury podle
European Innovation Scoreboard z roku 2016 jen minimalné (necela 3 %). Z ostatnich typt
regiond vedly v ucasti subjekty z regioni s podpriimérnou hodnotou inovacni vykonnosti na
urovni EU. Jednalo se o organizace z regionti oznacovanych jako Moderate Innovators a
jejich podil na Gcasti ve schématu se blizil 45 %. Pokud se vSak na inovaéni profil regiont
(statd) zapojenych do projektl RISE podivame ,,pouze® z hlediska odchylky od priméru
inova¢niho profilu EU, pak byl podil obou skupin (regionii s podprimérné i nadprimérné

hodnocenym inova¢nim prostfedim) v podstaté 50 %.

Z hlediska regiondlniho inova¢niho profilu a struktury konsorcii vSak bylo mozZné
vysledovat zajimavy trend. Jednalo se o vyznamné zastoupeni organizaci z regiontl, jejichz
inovaéni profil je metodikou EIS hodnocen jako evropsky podprimérny na pozici
koordinatort (47 %). Za nejvice aktivni 1ze v tomto sméru oznadit organizace z Italie (15 %)
a Recka (10 %). Co do celkového poétu koordinaci vedly sice britské instituce (20 %), zde
vSak byla podobna pozice o¢ekavana s ohledem na rozsahlejsi zkuSenosti s problematikou
systematického fizeni rozvoje lidskych zdroji ve védé v prostiedi Velké Britanie. Diive nez
Charta byla ve Velké Britanii vyzkumnymi organizacemi pfijata tzv. Dohoda o vyzkumné
profesi, ktera obsahuje z velké ¢asti podobné charakteristiky, jako evropska Charta. Britské
organizace tak na implementaci Evropské charty pro vyzkumné pracovniky byly pfipraveny

diive, nez zbytek EU. To se odrazilo i ve skutecnosti, ze nejvice udélenych znacek HRS4R
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bylo v dobé realizace vyzkumu ud€leno pravé britskym univerzitim a vyzkumnym

organizacim.

Z hlediska regionalni inovacni kultury byla obecné zaznamenéana zvySena aktivita subjekti
z Italie, Recka a Spanélska. Mimo jiné i co do &etnosti kontrakti komerénich partnert byly
firmy z téchto stati mezi nejcetnéjsimi. Tento trend by bylo mozné dat do souvislosti
s Binswangerovou teorii paradigmatu soutéze bez existence trhu a s ni souvisejicimi tfemi
iluzemi (Binswanger, 2010). Podle autorem uvadéné iluze motivace, ktera tvrdi, ze fada
potenciadlnich dodavatelii feSeni do soutéze nevstupuje, protoze v ni nevidi smysl, by bylo
mozné spekulovat pravé o tom, do jaké miry ovliviiuje tento specificky prvek systému NPM
ochotu subjektil z regioni s inovacné vyspélejsi kulturou vstoupit do schématu RISE jako

iniciator a subjekt odpoveédny za koordinaci.

Na druhou stranu jsou obecné zndmy problémy veifejnych financi ve zminénych tfech
staitech a s tim souvisejici otazky dostate¢ného financovéni védy, vyzkumu a inovaci
z vefejnych zdrojii. Jak bylo v rdmci interpretace vysledkid uvedeno, ochota organizaci
z téchto statl zapojit se do schématu RISE ve vyss§i mife jako koordinator, mize souviset i

s nedostatkem narodnich zdrojt.

Z hlediska regionalni inovacni kultury a celkového profilu konsorcii lze konstatovat, ze
Vv souboru nebyly zaznamenany zadné specifické trendy. Inovaéni profily konsorcii métené
pracovné pomoci Indexu primérmé inovacni vykonnosti regionti v konsorciu byly u vSech
identifikovanych typt siti rozptyleny v podstaté rovnomérné kolem primérné hodnoty, ktera

za cely zkoumany soubor byla lehce pod priimérem EU na tirovni 95 %.

Podobné trendy rozptylenosti hodnot byly zaznameniny u vétSiny proménnych ve
zkoumaném souboru. Tak i1 pfes skuteCnost, Ze po prvotni analyze dat se mozZnost
identifikovat v ramci souboru potencialni uskupeni dat, ktera by charakterizovala projekty
S podobnymi parametry, jevila jako redlny predpoklad, vysledky vicerozmérné analyzy dat
tento piedpoklad nepotvrdily. Zaznamenané parametry projekti nevedly k identifikaci
klastrovych uskupeni a pro typologii uspéSnych siti schématu RISE tak bylo ponechdno
ptuvodni, teoretické ¢lenéni podle typli zapojenych organizaci, jako nejvyhodné&jsi zplsob,

jakym popsat ispéSné modely siti.

Z teoretického Clenéni siti nasledné vyplynulo, Ze nejcastéjSim typem modelové spoluprace
vsitich RISE je partnerstvi mezi komerénimi subjekty a akademickymi institucemi,
doplnéné vyzkumnymi organizacemi. Nejcetnéji zastoupenym typem siti byl typ sit€¢ HRI
(43 %) a HI (33 %). Tyto dv¢ sité také zpravidla vykazovaly podobn¢ variabilni chovani ve

vSech sledovanych indikatorech.
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Z hlediska vyzkumné otazky €. 1 a v jejim ramci stanovenych hypotéz lze z vyse uvedenych
divodii konstatovat, ze jedinou zasadni charakteristikou, kterd je spolecnd témeét trem
¢tvrtinam projekti mezisektorové mezindrodni spoluprace je pfitomnost znacky HRS4R
V konsorciu, minimalné¢ u jednoho partnera. DalSi jev, potvrzeny kvantitativni casti
vyzkumu, vypovida o skutecnosti, ze na feSeni schématu se podileji subjekty z region
vSech trovni inovacni vykonnosti. Pfekvapujicim bylo zjisténi, ze GCast subjektl z regionti
S podprimérnou 1 nadprimérnou hodnotou inovacni vykonnosti oproti evropskému primeéru

byla cca na stejné urovni. Pro praxi lze z téchto zjisténi vyvodit dva zavéry.

Podle skupiny zkoumanych proménnych je mozné schéma hodnotit jako flexibilni. Nebylo
prokiazano zZadné specifické uskupeni zkoumanych dat, kterymi by bylo mozné
charakterizovat dil¢i segmenty uspéSnych projektii a které by pfipadné¢ mohlo zohlednovat
preference hodnotitell. V ramci schématu se uplatiiuje velka variabilita v§ech zkoumanych
proménnych. Z toho vyplyva, Ze pokud vyzkumné téma projektu a navrh feSeni jsou
vyhodnoceny jako vyznamné a kvalitni v kontextu EU, ma Sanci na financovani jakykoliv
typ konsorcialni spoluprace, a to vcetné¢ urCitych ,extrémnich® modelt, které muze
reprezentovat napiiklad projekt koordinovany komeréni firmou z Ukrajiny nebo
konsorcium, jehoz Index primérné inovacni vykonnosti regionti v konsorciu dosahl vyse

46 % pod praimérem EU.

Zkoumana data vSak zaroven prokédzala na hodnoté 70 % vyznam znacky HRS4R
Vv konsorciich fesicich projekty RISE. Pro potencialni pfedkladatele projekti z toho vyplyva
druhy zavér, Ze pozadavky na kvalitu projekti mohou byt vyznamné vazany na principy
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky. Pii planovani HR strategie a aktivit v projektech
by proto mély byt principy Charty zohlednény.

Otazka 2 Jaky typ komer¢nich subjektii je nejcastéji zapojen do opatieni RISE?

Tato €ast vyzkumu pracovala se tfemi hypotézami — o mezinarodni spolupraci (H 2.1.),
0 vlastnim vyzkumném oddéleni (H 2.2.) a personalnich vazbach mezi firmou a vyzkumnym
sektorem (H 2.3.).

Podkladem pro ziskani odpovédi na vyzkumnou otazku a dil¢i hypotézy byly caste¢né
vysledky analyzy dat ziskanych kvalitativnim vyzkumem. Pro hlubsi pochopeni jevu byl
proveden jako doprovodny také vyzkum kvalitativni, do n¢hoz bylo zafazeno 83 firem
zapojenych do 30 projektl RISE (do vzorku bylo ndhodné vybrano deset projektii z kazdé
vyzvy). Vysledky druhé c¢asti vyzkumu sice nemohou byt brany jako reprezentativni,
nicméné¢ naznacuji ur€ité trendy ve zkoumané oblasti avedou K otevirani dalSich

vyzkumnych otdzek, které by, vsouvislosti se zkoumanym problémem praktické
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organiza¢ni transformace opatfeni na podporu znalostniho transferu, bylo potfebné dale
zkoumat.

V souboru mezisektorovych projekti (S2) bylo zaznamenano 35% zastoupeni komerénich
partnerd. Regiondlni rozlozeni téchto subjektti v podstaté odpovidalo trendim v zékladnim
souboru i celkové distribuci Ucasti ve vybérovém souboru S2. Mezi nejcetnéjsi opét pattily
komeréni organizace z Némecka, Italie, Spanélska, Velké Britdnie, Francie a Recka.
K podobnym vysledkiim co do cetnosti dospé€la také regionalni struktura firem zatazenych
nahodné do souboru tvoticiho zéklad pro pfipadovou studii firem zapojenych do schématu

RISE (kvalitativni ¢ast vyzkumu).

Na zéaklad¢ udajii o firmach zafazenych do pfipadové studie bylo mozné konstatovat, Ze
vSechny tfi pfedpoklady formulované do vychozich hypotéz dil¢i otazky 2 byly prokazany

cca na urovni 20 % a vice.

Hypotéza o mezinarodni dimenzi podnikani (H 2.1.) byla zkoumana prostiednictvim dvou
jevli — zapojeni organizace do vice projektli mezinarodni VaV spoluprace financovanych
z vetejnych zdrojii a mezinarodni prvek v podnikani firmy. VicecCetna ucast v projektech
financovanych z nékterého z programti EU na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci byla na
serveru Cordis zaznamenana u témét 60 % zkoumanych organizaci. Nejcastéji se jednalo
0 dvojnasobnou ucast. Zaznamenany byly ale také extrémni hodnoty napiiklad 26 Gcasti jen
v programu Horizon 2020. To znamenalo, Ze tato firma musela byt v dané oblasti velice
aktivni a téméf nepravdépodobné uspésna (a to i1vzhledem Kk velikosti firmy — podle
webovych stranek méla firma jen 30 zaméstnancti). Mezinarodni prvek v podnikani byl
dolozen studiem on-line obsahu webovych stranek u 22 % piipadl ve zkoumaném souboru.

Hypotéza 2. 1. byla proto na zakladé téchto vysledku piijata.

Hypotéza o vlastnim vyzkumném oddéleni (H 2.2.) byla ovéfena prostiednictvim analyzy
on-line obsahu webovych stranek firmy. Vlastni vyzkum nebo vyzkumné oddé€leni bylo
zaznamenano v téméi 80 % zkoumanych firem. Jednalo se o firmy bud’ pfimo orientované
na vyzkum a vyvoj a poskytovani sluzeb v této oblasti (13 %) nebo firmy, které mély vlastni
vyrobni kapacity a vyzkumné oddéleni. Ve vétSing€ ptipadi se jednalo o kusovou nebo
malosériovou vyrobu, avSak ani toto pravidlo nebylo naplnéno ze 100 %. Existovaly
vyjimky jako naptiklad firma Bosh Gmbh. S ohledem na vysoky podil jevu u zkoumané

skupiny firem byla hypotéza o vlastnim vyzkumu ve firmé pftijata.

Posledni z hypotéz druhé vyzkumné otazky piedpokladala existenci persondlnich vazeb
mezi firmami a vyzkumnym sektorem (H 2.3.). Informace pro ovéfeni hypotézy byly opét

ziskany primarné prostfednictvim analyzy on-line textu na webovych strankach firmy. Také
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tuto hypotézu bylo mozné na zéklad¢ vysledki analyzy ptijmout, i kdyZ jeji manifestace ve
zkoumané skupiné nebyla tak intenzivni, jako v pfipad¢ ptfedchozi hypotézy o vlastnim
vyzkumu ve firmach. Ze zkoumané skupiny firem 32 % deklarovalo jako zplisob vzniku
spin off format v navaznosti pfevazné na akademicky sektor. V jednom ptipadé¢ se jednalo o
spin off komercniho subjektu a v nékolika ptipadech byl zaznamenén spin off vyzkumného
ustavu. V 8 % pfipadi byly prokdzany pifimé persondlni vazby mezi firmou a n€kterym
z dalsich vyzkumnych nebo akademickych partnerti v konsorciu. Personalni propojeni mezi
managementem firmy a vyzkumnou organizaci mimo konsorcium bylo identifikovano
u 24 % ptipadi.

Zajimava charakteristika firem zapojenych do schématu RISE byla zjiSténa nad rdmec
puvodniho vyzkumného planu. U firem, které na svém webu zvefejnily datum vzniku
organizace (cca 60 %), bylo zjisténo, ze se jednalo v 70 % ptipadi o firmy vzniklé po roce
1990. Nejvyssi podil tvotily firmy, které zahajily svou ¢innosti v obdobi 2000 — 2009. Na
zaklad¢é profilu firem lze také konstatovat, ze vice nez tfi Ctvrtiny firem putsobily bud’

Vv oblasti zdravotnictvi, nebo novych technologii a materiala.
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Zavér
Na zavér lze shrnout vyzkumné poznatky ve vazbé na hlavni vyzkumnou otazku — tj. Jaké

méritelné proménné charakterizuji profil aspéSnych projekti schématu RISE?

Z hlediska profilu celého konsorcia byla jako hlavni charakteristika spojena s vyznamnou
¢asti projektt (70 %) identifikovana pritomnost znacky HRS4R. Z toho vyplyva, Ze budouci
projekty schématu RISE by ve své koncepci feSeni mély zohlednit principy Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky. U dalSich sledovanych proménnych byla zaznamenana znac¢na
variabilita dat, z ¢ehoz vyplyva, Zze schéma je flexibilni a oteviené vSem vyzkumnym

zamérum, které splni podminku evropské excelence a pravidla programu.

Zkoumana data prokéazala, Ze uspét mohou i projekty, které z hlediska méfitelnych
parametrc vybocuji smérem k oblastem s hufe hodnocenou inovaéni kulturou (véetné
region hodnocenych nejhife, jako je tfeba Ukrajina nebo Bulharsko). Z hlediska
organizacni struktury pak lze fici, Ze nejCastéji bylo zaznamenino partnerstvi mezi

komerénimi organizacemi a akademickym sektorem.

V oblasti financovani pfevazoval model 100 % uhrady projektovych vydaji ze strany
Evropské komise. Naproti tomu v oblasti celkovych vydaji projekti byl opét zaznamenan
velky rozptyl hodnot — od projektu za cca 100 000 EUR az po projektové feSeni za vice, nez
dva miliony EUR. Nejcastéji se vSak projektové vydaje pohybovaly v rozmezi 800 000 —
900 000 EUR aobvykla velikost konsorcia partnerit byla Ctyfi organizace ze Ctyf

ruznych stati.

V ramci zapojeni komercnich partnert do konsorcia, coz je za urcitych podminek
ptedpoklad pro vznik naroku na finan¢ni podporu ze strany Evropské komise ve schématu
RISE, byly zjistény orientaéni charakteristiky firem prostfednictvim kvalitativniho

vyzkumu.

Na zéklad¢ jeho vysledki 1ze konstatovat, ze o ucast ve schématu RISE projevuji zdjem
prevazné nové¢jsi firmy s vlastnim vyzkumem nebo vyzkumnych oddélenim, zkuSenostmi
V oblasti mezinarodni spoluprace nebo vykazujici mezinarodni dimenzi podnikani.
Komer¢ni subjekty ve zkoumaném vzorku také prokédzaly casté spojeni s vyzkumnym
sektorem bud’ prostfednictvim personalnich vazeb na urovni managementu, nebo zptisobem

svého vzniku (jako spin off).

Zaroven vSak data prezentujici zkoumany jev potvrdila jeho flexibilitu a jedinecnost
projektd RISE. VySe uvedené charakteristiky tak sice shrnuji parametry, které byly

zaznamenany u vyznamné casti projektovych konsorcii, nicméné to neznamena, Ze jakékoliv
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jinou formou pojaté feSeni nema Sanci v ramci schématu uspét. To prokazala cela tfada
raritnich jevll zaznamenand v obou studovanych souborech dat. Od zapojeni rodinnych
firem, zemé&d¢€lskych podnikl, pies koordinaci projektu komeréni organizaci z UKrajiny,
nebo tieba projekt slozeny jen z ceskych a slovenskych partnert, ktery se zaméfil na feseni
problémt vyuziti odpadnich materidlii cementaren. Vyzkum tak potvrdil ptedpoklady,
ze kterych vychazel vyzkumny zameér. Schéma je atraktivni svou flexibilitou a nabizi

¢eskym tymu Sanci pro vyssi zapojeni do projektl mezinarodni spoluprace.

Ve vazbé na aktualni stav teoretického poznani v oblasti bottom-up implementace modelu
Triple Helix lze za nejvice podnétné povazovat vysledky kvalitativni Casti vyzkumu.
Zatimco kvantitativni vyzkum v podstaté¢ potvrdil funkcnost schématu RISE — vysledné
projekty nevykazuji na zdkladé sledovanych parametr zadné specifickda uskupeni, na
zakladé kterych by bylo mozné predpokladat ovlivnéni vysledku néjakou formou

stereotypnich postupti v procesu hodnoceni.

Kvalitativni ¢ast vyzkumu, kromé poznani, jaké typy komercnich subjektt vykazuji vyssi
ochotu ke spolupraci v oblasti znalostniho transferu a rozvoje lidskych zdrojii v rdmci
schémat financovanych z vefejnych zdrojii, naopak oteviela nékolik dalSich otazek. Ty
souviseji predevsim s jevem oznaCovanym jako akademicky kapitalismus. Zatimco na jedné
strané byly zaznamenany firmy, které vznikly jako spin off vyzkumné instituce a intenzivné
dal rozvijeji specifické technologie a jejich uplatnéni na trhu, existuje také skupina firem,
které sice prezentuji na webu nové technologie, avSak z webovych stranek neni zfejmé, co
pfesné je pfedmétem podnikdni firmy, kolik ¢i zda viilbec ma néjaké zaméstnance kromé
autora predmétné technologie, nebo jaké konkrétni sluzby firma nabizi. Je tedy otazkou, jaké
kompetence a znalosti muize firma bez zaméstnanci nebo s minimdlnim poctem
zam&stnancli bez zfejmé strategie podnikani sdilet vradmci rozvoje prenositelnych
kompetenci, cozZ je také jeden ze zamérd schématu RISE v oblasti rozvoje lidskych zdrojt.
Dalsi studium komer¢nich subjektli zapojenych do velmi specifického schématu RISE tak
lze povazovat za hodnotny zdroj informaci referujicich o vyvoji akademického kapitalismu

a komercializaci vysledkil vyzkumu a vyvoje prostfednictvim spin off firem.
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