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Uvod

Vychodiskem pro zpracovani Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni a dalsi tvlrci ¢innosti Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci
(dale jen ,dlouhodoby zdmér EF TUL“) na léta 2016 — 2020 byly: Dlouhodoby zdmér MSMT
pro vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci Cinnosti
pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020, Strategicky plan rozvoje Technické
univerzity v Liberci do roku 2020 s vyhledem do roku 2030, Dlouhodoby zamér vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti TUL na léta 2016 —
2020, dosavadni dlouhodoby zamér EF TUL na léta 2011 — 2015 a jeho kazdorocni
aktualizace.

Pti zpracovani dlouhodobého zaméru EF TUL byly dale vyuZity poznatky ziskané vedenim
fakulty pri feSeni Individudlniho projektu narodniho Kvalita, Relevance, Efektivita,
Diverzifikace & Otevfenost vysokého $kolstvi v CR (KREDO) v letech 2014 — 2015, v ramci
kterého byl vytvoren strategicky plan rozvoje TUL do roku 2020, s vyhledem do roku 2030,
jednotlivé dil¢i strategie a akéni plany TUL.

Dlouhodoby zdmér EF TUL je zpracovan ve struktufe doporu¢ené MSMT, respektuje sedm
prioritnich cild MSMT pro oblast vysokych $kol:
1. Zajistovani kvality
Diverzita a dostupnost
Internacionalizace
Relevance
Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace
Rozhodovani zaloZzené na datech
Efektivni financovani

Nouk~wnN

Dlouhodoby zamér EF TUL na léta 2016 — 2020 lze chapat jako strategicky plan rozvoje
fakulty v nasledujicim pétiletém obdobi, ktery se opird o dikladnou analyzu stavajiciho stavu
fakulty. Soucasti dokumentu je vymezeni vize a poslani EF TUL a stanoveni strategickych cil(
fakulty do roku 2020.

V Liberci, 5. listopadu 2015
prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.
dékan
Projednano ve Védecké radé Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci dne

5. listopadu 2015.

Schvaleno na zasedani Akademického sendtu Ekonomické fakulty Technické univerzity
v Liberci dne 7. prosince 2015.



Vize Ekonomické fakulty TUL

Ekonomicka fakulta TUL bude vroce 2020 nedilnou a integrujici soucdsti Technické
univerzity v Liberci, vyuzZivajici synergii védnich oborl pracovist univerzity pfi poskytovani
kvalitniho vzdélani ekonomického zaméreni na vSech stupnich studia. Ekonomickd fakulta
bude iniciovat ve spolupraci s dalsimi fakultami TUL vznik nového technicko-ekonomického
studijniho oboru reagujiciho na potieby zaméstnavatell. Fakulta ma ambice byt Spickovou
vzdélavaci avyzkumnou instituci ve svém nosném studijnim programu Ekonomika
a management. Fakulta se zaméfi na ziskavani kvalitnich uchazecl o studium zejména ve
svém atrakénim Uzemi zahrnujicim Liberecky kraj a sousedici regiony s prfesahem do
polského a némeckého prihranic¢i v ramci Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa.

Poslani Ekonomické fakulty TUL
Ekonomickd fakulta TUL se pfi realizaci vzdélavaci c¢innosti opird o vlastni vysledky védy,
vyzkumu a o spolupraci s podnikovou praxi.

Poskytuje studentlim nejen kvalitni vzdélani, ale také je podporuje pfti rozvijeni dalSich aktivit
a kompetenci, které zvysuji uplatnitelnost absolventl na trhu prace a v oblasti aplikovaného
vyzkumu.

Vyznamna Cast procesu fakulty je situovana a realizovdana v mezinarodnim prostredi,
podporujicim vysokou Uroven zahrani¢ni mobility studentl a akademickych pracovnik.

Fakulta je uzndvanym partnerem verejné spravy a ekonomickych subjektl pfi podpore
inovaci, podnikani a celoZivotniho vzdélavani.

Strategickeé cile do roku 2020

1. Dosahovat kvalitnich vysledkd ve vzdélavani, védé a spoluprdci s praxi v oblastech
akreditovanych studijnich programu.

2. Usilovat o vysokou zaméstnatelnost absolventl a zlepSovat strukturu absolventl
magisterskych programu pro nasledné doktorské studium.

3. Zlepsit kvalifikacni strukturu akademickych pracovniki (min. 5 novych docentl do

roku 2020).

Akreditovat habilita¢ni Fizeni v oboru Rizeni a ekonomika podniku.

Rozvijet vyzkumnda zaméreni ve vazbé na akreditované studijni programy.

Prohloubit mezinarodni charakter svych studijnich programa.

Ve svych cinnostech reflektovat aktudlni spolecenské trendy, nejnovéjsi védecké

poznatky a potfeby vSech svych partnerd.

8. Rozvijet efektivni a transparentni systém financovani a posilovat vicezdrojové
financovani fakulty.

Nowuak

Strategické cile jsou v dalsi ¢asti dokumentu rozpracovany do diléich cild podle jednotlivych
prioritnich oblasti Dlouhodobého zdméru MSMT.



1 Situacni analyza

1.1 Hodnoceni napliovani priorit a cili minulého dlouhodobého zaméru
Nasledujici text obsahuje stru¢né zhodnoceni jednotlivych priorit a cil(, které byly stanoveny
pfedchozim vedenim fakulty na léta 2011 — 2015. Text kapitoly respektuje strukturu
minulého dlouhodobého zaméru EF TUL.

Kvalita a relevance

EF TUL si vminulém dlouhodobém zaméru wvytkla za cil stat se Spickovou vzdélavaci
a védeckovyzkumnou instituci v prostoru severnich Cech a Euroregionu Nisa s rozvinutou
mezindrodni spolupraci v obou kli¢ovych aktivitach univerzity.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti bylo cilem sladit pocty studentld s demografickym vyvojem,
potifebami trhu prace a z nich vyplyvajicimi souvislostmi. Dlouhodoby zamér predpokladal,
Ze vroce 2015 bude mit EF TUL 1 227 student( v bakalafskych, 573 v navazujicich a 70
v doktorskych studijnich programech.

Ve skutecnosti demograficky vyvoj a dalsi faktory vedly k mnohem vyraznéjSimu poklesu
poctu student(, nez bylo ocekavdno (viz tab. 1). Pocet studentl se oproti roku 2010 sniZzil
025 % (z toho v bakalarskych programech o020 % a v navazujicich programech o 33 %).
Adekvatné poklesl o 29 % i pocet absolventl (z toho v bakaldfskych programech o témér
32 % a v navazujicich programech o 26 %). Zaroven doslo k poklesu poctu zajemci o studium
na EF TUL zhruba o 33 %. V doktorském studiu byla situace stabilnéjsi, nicméné i zde pokles|
pocet doktorand(l a zajem o doktorské studium.
Za hlavni faktory, které zapficinily tento vyvoj, Ize povazovat:
e demograficky vyvoj (populace devatenactiletych se v obdobi 2010-14 snizila o témér
18 %)*,
e pokles limitu financovanych studentl TUL ze strany MSMT (pokles za obdobi 2010-14
u B1 o témér 20 %, u N1 témér o 19 %),
e prerozdélovaci procesy uvniti TUL ve vztahu k financovanym studentlm (preference
technickych obor0, otevirani novych obor( na ostatnich fakultach),
e ztrdtu akreditace bakaldfského studijniho oboru Cestovni ruch z ddvodu
nedostate¢ného persondlniho zajisténi docenty,
e omezeni akreditace doktorského studijniho oboru Organizace a fizeni podnik( v roce
2011, kterou se podafilo odstranit az v roce 2013,
e vysokou konkurenci jinych vysokych skol ekonomického zaméreni,
e rostouci poptdvku po absolventech technickych obord,
e spolecenské povédomi o vysokych poctech absolventli ekonomickych a humanitnich
oborl ve vazbé na uplatnitelnost na trhu préce,
e omezeny pocet skoliteld u doktorskych studijnich program.

! vékové slozeni obyvatelstva [online]. Praha: Cesky statisticky Gfad, 2015-04-30 [vid. 2015-07-02]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/vekove-slozeni-obyvatelstva-2014
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V roce 2015 se pokles poctu financovanych studentd v bakalafskych i v navazujicich oborech
na EF TUL zastavil. Podle prognézy CSU dosahne kohorta devatenactiletych v populaci CR

evvys

zacne pomalu rist.

Tab. 1 Vyvoj zakladnich ukazateld ve vzdélavaci ¢innosti

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2020 prognodza
Pocet studentti celkem 2006|1894 (1728 | 1603 | 1509 | ... 1452
z toho bakalarské studium | 1227 | 1136|1074 | 1010 | 985 ... 925
z toho navazujici studium 720 709 | 612 | 543 | 482 .. 462
z toho doktorské studium 59 49 42 50 42 | ... 50
Pocet absolventl celkem 627 | 574 | 627 542 | 448 | ... 425
z toho bakalafi 355 327 344 309 243 | ... 230
z toho inzenyfi 268 239 279 229 197 | ... 190
z toho doktofi 4 8 4 4 8| .. 5
Pocet prihlasek celkem 2701|2712 2588 |2330|1808 | ... 1605
z toho bakalarské studium | 2004 | 2017 | 1915|1680 | 1293 ... 1100
z toho navazujici studium 676 | 682 | 664 | 627 | 505].. 490
z toho doktorské studium 21 13 9 23 10 | ... 15

Zdroj: Vyrocni zpravy o Cinnosti EF TUL za roky 2010 az 2014

Progndza vyvoje poctu studentl a absolventll EF TUL do roku 2020 je pomérné obtizna,
nebot dosud neni zcela jasné vydefinovana vzdélavaci politika CR (novela zakona o VS,
pravidla financovéni VS). Z demografického hlediska lze o¢ekdvat jesté mirné klesajici celkovy
pocet studentli a nasledné i absolventd EF TUL (v Uvahu je nutno vzit propustnost mezi
jednotlivymi roc¢niky, kde se do celkového poctu studentli bude promitat setrvacny trend
pocetné slabsich roc¢nik(i zlet predchozich). U navazujicich magisterskych obord se
v progndze pocitd stim, Zze 50 % absolventl bakalarskych oborl bude pokracovat
v navazujicim studiu. Situace v doktorském studiu bude odvisla predevsim od kvalifika¢niho
rastu akademickych pracovniku a ziskani novych skolitela (viz dale).

Klesajici pocet studentd na druhé strané umoznil prohloubit individudlni pfistup ke
studentlim. V roce 2010 pripadalo na jednoho akademického pracovnika v priméru 24,1
studenta, v roce 2014 to bylo jen 19,3 studenta. Na zakladé doporuceni akreditacni komise
se fakulta vratila k praxi zakonéeni bakalarského studia kvalifikaénimi pracemi, které posiluji
samostatnou tvar¢i Cinnost studentl a v pfipadé pokracovani absolventl v navazujicim
studiu vedou ke zkvalitiiovani diplomovych praci. Pokles poctu financovanych student( vsak
zaroven zhorSoval finanéni situaci fakulty, na coZ bylo nutno zareagovat Uspornymi
opatrenimi, véetné mirného snizeni poctu zaméstnanc (viz tab. 2).

Tab. 2 Vyvoj pfepocteného poctu akademickych pracovnikd

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pocet akademickych pracovnikt | 83,07 | 80,16 | 76,82 | 81,69 | 77,97
z toho profesofi 445 | 3,63 | 3,50| 3,50| 4,30
z toho docenti 9,04 | 850| 875| 9,03| 9,25

Zdroj: Vyroc€ni zpravy o Cinnosti EF TUL za roky 2010 az 2014



V oblasti kvality a struktury studia si minuly dlouhodoby zamér vytknul jako prioritu
diverzifikovat jednotlivé studijni obory s ohledem na jejich akreditaci, pozadavky praxe,
mezindrodni spolupraci a zafazeni do védeckovyzkumnych ukola.

Zakladni sméry ve strukture studijnich obor(, uvedené v minulém dlouhodobém zaméru,
byly naplnény. Byla zahdjena realizace vyuky v novych studijnich oborech Ekonomika
a management sluzeb a Cestovni ruch a v navazujicim studiu byla provedena modularizace
oboru Podnikova ekonomika s mozZnosti vybéru ¢tyf specializaci (Vybrané procesy v podniku,
Podnik v mezindrodnim prostfedi, Marketing podniku a Podnikové finanéni systémy).
Naopak, vzhledem ksilnému poklesu zajmu o obor pojistovnictvi a nedostate¢nému
persondlnimu zajisténi docenty a profesory, byl tento obor utlumen ve vSech stupnich
studia. Platnost akreditace oboru Pojistovnictvi byla prodlouZena pouze na dostudovani
stdvajicich studentd — do 31.10. 2016. Nahradou byla vytvofena specializace Financni
a pojistovaci sluzby v ramci oboru Ekonomika a management sluzeb. Analogicky postup byl
zvolen v pripadé oboru Cestovni ruch, ktery byl od ak. roku 2014/15 sloucen s oborem
Ekonomika a management sluZeb, v jehoZ ramci je realizovana specializace Sluzby cestovniho
ruchu. Zcela nové byl vroce 2013 akreditovan navazujici studijni obor Regionalni studia
v programu Hospodarska politika a sprava, ktery vychazi z vysledkl védecké prace v oblasti
regionalniho rozvoje. Sohledem na potfeby trhu prace je postupné u vsech oboru
prodluZovana délka fizené praxe (ze 4 na 6 tydnQ, resp. na 10 tydn( u oboru Ekonomika a
management mezindrodniho obchodu) a v navazujicim studiu je posilovan prvek
internacionalizace zarazovanim vybranych predmét(i vyucovanych v angli¢tiné i pro ceské
studenty.

V doktorském studiu byla provedena vyznamna inovace vroce 2013 formou akreditace
nového ¢tyiletého studijniho oboru Rizeni a ekonomika podniku. ProdlouZeni standardni
doby o jeden rok umoznilo do studijniho planu zaradit dlouhodobou stz v zahranici a zvysit
naroky na publika¢ni aktivity doktorandd v indexovanych ¢asopisech.

Pomérné znacna pozornost byla v uplynulém obdobi vénovana podpoie progresivnich
forem a metod vzdélavani. V ramci projektu Inovace mezioborového studijniho programu
Ekonomika a management se zamérenim na znalostni ekonomiku (INPROTUL) byly v letech
2012-14 vytvoreny e-learningové studijni opory pro prakticky vSechny povinné predmeéty
a Cast povinné volitelnych pfedmétl v oboru Podnikova ekonomika. Prostfednictvim dalsiho
projektu IMPACT - Inovace, metodika a kvalita jazykového vzdélavani a odborného
vzdélavani v cizich jazycich v terciarni sféfe v CR byly v letech 2012-15 vytvofeny a rozvijeny
opory pro vyuku cizich jazyk( na EF TUL.

Ve vyzkumné a inovacni agendé byly vletech 2011-15 freSeny predevSim projekty
z operacnich programu (OP), které na jedné strané prinesly fakulté pomérné znacné finanéni
prostfedky, ale na strané druhé zatéZovaly pracovniky fakulty znacnou administrativou
a snizovaly kapacitu pro podavani vyzkumnych projekt& GA CR a TA CR. Za uplynulé pétileté
obdobi byly nové ziskany pouze dva projekty TA CR ve spole¢enskovédnim programu
OMEGA a nékolik mensich projektl raznych poskytovatell (viz tab. 3). Pro udrzeni kontinuity
ve védecké prdci byla v roce 2013 formulovana koncepce vyzkumnych zaméreni ve vazbé na
akreditované studijni programy. Vyzkumna zaméreni jsou koncipovana jako tfileta (2014-16)
a jsou financovdna z prostfedk( instituciondlni podpory. Pro program Ekonomika



a management bylo formulovano nosné téma vyzkumu ,,Strategické fizeni vykonnosti firem*,
pro program Hospodafska politika a sprdva téma ,,0d konceptu Good Governance ke
kvalitnéjSimu ekonomickému prostfedi a fungujici ekonomice” av programu Systémové
inZenyrstvi a informatika téma , Agilni informacni sluzby jako vyznamny atribut systémovych
pristupl k eliminaci dopadl vybranych mimofadnych udalosti”. Zamérem vyzkumnych
zaméreni je vybudovat znalostni zakladnu pro podavani dalSich ndvrh(i projektd zakladniho
a aplikovaného vyzkumu, podporovat publikaéni ¢innost a kvalifikacni rozvoj pracovist a lépe
provazat témata vyzkumu se zdvéreénymi pracemi. Subsidiarné jsou vyzkumna zaméreni
provazana s projekty doktorandd v rdmci studentské grantové soutéze.

Vyznamnym ndstrojem excelence ve védé a vyzkumu je vydavani ¢asopisu E+M Ekonomie
a Management, ktery je od roku 2010 zatazen do edice impaktovanych ¢asopist Journal
Citation Reports spolecnosti Thomson Reuters. V posledni edici za rok 2014 ziskal ¢asopis
nejvyssi impakt faktor ze véech spolecenskovédnich ¢asopist vydavanych v Ceské republice.

Tab. 3 Vyzkumné granty a projekty ziskané EF TUL v letech 2011-15
Poskytovatel | Kéd Nazev projektu Obdobi | Podpora
projektu reSeni | (tis. K¢)
NFVP 6/1/2010 | Analyza pojistného trhu lll 2011 42
NFVP 11/2012 | Analyza pojistného trhu IV 2012- 42
13

NFVP 13/2013 Pfistup k FeSeni pfirodnich katastrof | 2012- 177
v zemich EU 13

TACR TD010029 | Vymezeni subregionu pro rozliseni a fesSeni | 2012- 2200
socialnich a ekonomickych disparit 13

TACR TD020047 | Regionalni cenovy index jako indikator | 2014- 2381
realnych socialnich a ekonomickych disparit | 15

\Z 11440058 | Kvalita podnikatelského prostfedi | 2015 157
v cestovnim ruchu v pfihraniénich
oblastech Euroregionu Neisse- Nisa-Nysa

Zdroj: databdze CEP dostupna z www.vyzkum.cz, databaze projektd EF TUL

Slabinou fakulty z(stava rozvoj lidskych zdroju. Vletech 2011-15 uspésné dokoncily
habilitaéni fizeni pouze dvé kolegyné, a jedna osoba nové ¢eka na jmenovani profesorem. Do
starobniho dlichodu nebo na jind pracovisté za stejné obdobi odesli dva docenti a dva
profesofi. Vékova struktura docentl a profesor(l se tak za uvedené obdobi zhorsila. Nutno
konstatovat, Ze dlouhodoby zamér v oblasti lidskych zdroj splnén nebyl (plan byl 5 novych
docentl a 2 novi profesofi). Vyznamnym dlivodem byla v roce 2012 ztrata akreditace pro
habilitacni a jmenovaci fizeni v oboru podnikové ekonomiky a managementu z divodu slabsi
publikacni a vyzkumné cinnosti. Na pozicich odbornych asistentd maji pfitom prakticky
vsichni pracovnici dokoncené doktorské vzdélani (s vyjimkou katedry cizich jazykd) a na
fakulté existuje skupina mladsich pracovnik( s potencidlem habilitace. Dlvodem pomalého
kvalifikacniho rlstu je casto nedostatecné motivovani ze strany vedoucich kateder
a preference jinych aktivit mimo fakultu.



http://www.vyzkum.cz/

Otevienost

Tato oblast v minulém dlouhodobém zaméru zahrnovala internacionalizaci ve vzdéldvaci
Cinnosti, mezinarodni spolupraci EF TUL ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, spolupraci s praxi,
celoZivotni vzdélavani, propagaci a marketing.

Mobilita studentl patfi k silnym strankam EF TUL, pocet vyslanych student( se pres celkové
nizsi pocet studentd v letech 2010-14 stdle zvysSoval (viz tab. 4). V roce 2014 dosahl podil
vyjizdéjicich studentl 8 % z celkového poctu studentl na fakulté. Za stejné obdobi se
vyznamné zvysil i pocet pfrijizdéjicich studentl, a to zejména v dlsledku SirSi nabidky
predmétd vyucovanych v anglickém jazyce. EF TUL méla uzavieno vice neZz 40 bilateralnich
smluv pod programem LLP ERASMUS resp. nové pod programem ERASMUS+. Mimo program
ERASMUS méla zvlastni postaveni bilaterdlni spoluprdce s University of Huddersfield, kde
studenti EF TUL méli moZznost absolvovat treti rocnik bakalarského studia ve Velké Britanii,
aod roku 2013 byla tato moZinost rozSifena o trisemestralni magisterské studium.
Spoluprdce s prestizni Svycarskou univerzitou v St. Gallenu byla nové zacilena zejména do
oblasti doktorského studia (nabidka dlouhodobych stazi pro doktorandy EF TUL, prednasky
prof. Reetze pro doktorandy v Liberci). Tradicné pokracovala spoluprace v rdmci joint degree
ve studijnim oboru Information and Communication Management na tzv. Univerzité Nisa,
ktery je realizovany v rdmci spoluprdce univerzit v Liberci, Wroclawi a Zittau/Gorlitz.

Mobilita akademickych pracovniki se v poslednich letech snizila. Pfi¢inou byl zejména
nedostatek financnich prostfedkd k financovani vyjezda.

Tab. 4 Mobility student( a akademickych pracovnik(

Typ mobility 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet vyslanych student( 49 64 55 80 122
Pocet pfijatych studentt 8 9 14 49 53
Pocet vyslanych ak. pracovniku 35 38 34 19 25
Pocet prijatych ak. pracovnik 18 17 19 10 10

Zdroj: VyroCni zpravy o Cinnosti EF TUL za roky 2010 az 2014

Do mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji se EF TUL zapojila zejména prostrednictvim
regiondlni kontaktni organizace Liberec (projekt EUPRO Il) ve spolupraci s VUTS a.s. a déale
formou feseni mensich projektl s partnery v Polsku (UE Wroclaw, pracovisté Jelenia Géra)
a na Slovensku (KU Ruzomberok, institut manazmentu v Popradu).

Spoluprace s praxi byla realizovana zejména formou tzv. Modelu partnerstvi. Mezi hlavni
partnery EF TUL v uplynulém obdobi patfily SKODA AUTO a.s., Statutarni mésto Liberec,
Krajsky arad Libereckého kraje, PRECIOSA, a.s., Severochema, druistvo pro chemickou
vyrobu, Liberec, KPMG Ceska republika, s.r.o. a CSOB, a.s. Dale EF TUL spolupracovala se
zhruba desitkou dalSich partner(i a mensich sponzora.

Vramci této spoluprace byly realizovany vyzvané predndsky ve vybranych predmétech
i mimo standardni vyuku. Spolecnosti Severochema (do roku 2013) a Preciosa tradi¢né
odménuji absolventy EF TUL za kvalitné vypracované diplomové prace. Spoleénost Preciosa
pak s podporou své nadace pravidelné vyhlasuje soutéz Preciosa Crystal Challenge pro tymy

10



studentd TUL z rlGznych fakult. Tato soutéZ podporuje nadané studenty technickych,
ekonomickych i humanitnich obor( TUL, rozviji u nich kreativitu a mezioborovou spoluprici.

EF TUL se také etablovala jako tradi¢ni partner orgdn( verejné sprdvy. Pro ORP Liberec,
Mlada Boleslav a Zelezny Brod se fakulta podilela na tvorbé podkladi pro rozbor
udrzZitelného rozvoje uUzemi avyhodnoceni ekonomického pilife Uzemné analytickych
podkladu. Fakulta je také ¢lenem Sdruzeni pro podporu cestovniho ruchu Libereckého kraje
a Clenem jeho uisiho organu Rady. Zastupci EF TUL se rovnéz zucastnili spoluprace
s Krajskym ufadem LK na tvorbé regionalni inovacni strategie a dalSich strategickych
dokumentl kraje. Byla UspéSné navazana spoluprace se spolecnosti KORID LK,
koordinatorem verejné dopravy v Libereckém kraji, pro kterou byly zpracovany studie
z oblasti dopravni obsluznosti.

Podpofe absolventll v praxi byl dale vénovan institucionalni rozvojovy projekt, ktery
postupné prevzal akronym Praxipolis. Cilem tohoto projektu bylo vytvofit elektronicky
komunikacni portal, v rdmci kterého by firmy a studenti navazovali kontakty a komunikovali
napf. pracovni nabidky, Trainee programy, pracovni staZe, spolupraci na diplomovych
pracich, projektech, soutézich apod.

EF TUL zaloZila v roce 2014 Kancelar analyz a studii pro transfer vysledk( védy a vyzkumu.
Cilem kancelare je dlouhodobé spolupracovat s praxi formou nabidky kurz( celoZivotniho
vzdélavani z rlznych oblasti, at uz se jedna o marketing, statistické zpracovani dat nebo
optimalizaci podnikovych proces(i. Dale kanceldf podporuje smluvni vyzkum zaméreny na
feSeni konkrétnich potfeb zadavatell z praxe. Ve stejném roce EF TUL zalozila iniciativu
Student Business Club (SBC) na podporu studentského podnikani (start-up(). SBC ma formu
soutéZze o nejlepsi start-up na univerzité, pomdahd studentim se zpracovanim
podnikatelského planu a vitézny tym ziskd mozZnost prondjmu kanceldfe zdarma vcetné
vybaveni na dobu 6 mésicl. Soucasti aktivit SBC jsou prednasky odbornik(i z praxe
a poradani letni Skoly podnikani.

Propagace a marketing EF TUL byly realizovany rlUznymi nastroji. K nejdllezitéjSim
nastrojdm komunikace patfi Den otevienych dvefi (EF TUL poradd svdj vlastni Den
otevienych dveri, ktery navazuje na Den otevienych dvefi TUL), ucasti na vzdélavacich
veletrzich (Gaudeamus, T-Forum), reportaze a zdznamy z akci poradanych fakultou, webové
stranky a facebook fakulty. Vyznamné aktivity fakulty byly avizovany také informacnimi
médii spolupracujicich studentskych organizaci — ESN (Erasmus Student Network) a
Studentskou unii. Soucasti podpory informovanosti student( je tzv. Serpa ekonoma, brozura
pro uchazece a studenty prvniho ro¢niku fakulty.

Efektivita a financovani

Klesajici pocet financovanych studentl (viz tab. 1) vyvolal postupny pokles rozpoctovych
zdroj EF TUL. V letech 2011-14 se rozpocet EF TUL snizil celkové o 25 % (viz tab. 5). Zaroven
doslo ke zméné struktury rozpoctu. Zatimco v roce 2011 Cinil podil institucionalni podpory na
celkovém rozpoctu jen 3 %, v roce 2015 dosahoval tento podil jiz 16 %. Jedna se o vysledek
rostouciho objemu vystupl uplatfovanych v RIV. Naopak slozka rozpoctu zavisla na poctu
studentl (ukazatel A) se snizila téméF o 40 %. Vyznamny pokles byl zaznamendn také
u mezifakultnich sluzeb. V reakci na snizujici se pocet studentl a klesajici financ¢ni zdroje celé
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TUL bohuZel dochazelo k ruseni vyuky nékterych predmét( zajistovanych EF pro ostatni
fakulty. EF TUL ke stejnému kroku nepfistoupila, nebot nakupované sluzby se tykaji zejména
vyuky matematiky pro prvni ro¢nik bakaldrského studia a nékterych dalSich predmét(, které
jsou na EF nedostatecné pokryty docenty a profesory. Kromé toho omezovani mezifakultni
spoluprace bylo povazovano ze strany vedeni EF TUL za nekoncep¢ni a kratkozraky krok.

Na snizeni rozpoctovych zdroji bylo reagovano mirnym snizenim poctu kmenovych
pracovnikd (zejména se jednalo o odchody pracovnikil do didchodu), Upravou organizacni
struktury (sniZzeni poctu kateder z 10 na 7), omezenim dohod s externisty a pfisnou
kontrolou vsech vydaji. Od roku 2014 byl na EF TUL zaveden novy systém hospodareni
kateder, ktery funguje na vykonovém principu. V dlsledku toho doslo k pomérné znaénym
rozpoctovym uUspordm a hospodareni fakulty Ize povaZzovat za vyrovnané.

Rozpoctové zdroje od MSMT byly v uplynulém obdobi Uspéiné doplfiovany prostiedky
z projekt( a grant(, které pomdhaly pokryt sniZujici se zdroje ze vzdélavaci Cinnosti. Vétsina
prostifedkd z téchto projektl (az 80 %) pochdzela z Operaéniho programu Vzdéldvani pro
konkurenceschopnost, jen malda cast zdroja byla z vyzkumnych grantG. S koncicim
programovym obdobim 2007-13 a oddalovanim vyhlaSovani vyzev z nového programového
obdobi 2014-20 vsak dochazi k vyraznému poklesu téchto dodatecnych rozpoctovych zdroja.

Tab. 5 Vyvoj zakladnich parametr( rozpoctu EF TUL v letech 2010 aZ 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
A 48653 | 65562 | 483531 | 42990 | 40975 | 39804
K 4872 | 4692 | 10943 | 13711 | 12454 | 13949
IP 879 1740 | 4198 5326 6 199 7 230
Saldo sluzeb - 1599 1489 1510 -48 -709
SV 1008 1397 1834 2 096 2082 2275
RezZie -19179 | -17 868 | -17 606 | -17 109 | -16 430 | -17 391
Prispévek G - - -| -2655| -2483 -
Rozpoclet netto | 36233 | 57122 | 49389 | 45869 | 42749 | 45158
Projekty 17057 | 29850 | 24495 | 17151 | 13911 | 4863
z toho OP 11191 | 21453 | 19906 | 14732 | 11143 | 2898

Zdroje: Schvéleny rozpocet TUL, 2010-15, Vyrocni zpravy o hospodareni EF TUL 2010-14
Vysvétlivky: A — prispévek na vzdéldvaci cinnost podle ukazatele A, K — pfispévek na
vzdélavaci ¢innost podle ukazatele K (, kvalita“), IP — instituciondlni podpora na dlouhodoby
koncepcni rozvoj, SV — specificky vyzkum (Ucelové vazané na studentskou grantovou soutéz),
Saldo sluzeb — mezifakultni platby za poskytnuté a prijaté sluzby v oblasti vzdélavani,
Prispévek G — prispévek fakulty na vystavbu budovy G.

" Jedna se o odhad Cerpani prostredk( v roce 2015.
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1.2 SWOT analyza
Na zdkladé predchoziho rozboru internich a externich vlivi byla vypracovana SWOT analyza
se zietelem na formulaci strategickych cilU.

Silné stranky Slabé stranky

- Siroka nabidka studijnich obor(i ve viech | - nizky pocet docent(l a profesor(
stupnich studia - Spatna vékova skladba docent

- vytvoreni specializaci ve studijnich a profesort
oborech reagujicich na potfeby trhu - absence opravnéni konat habilitacni
prace fizeni

- vytvorena sada e-learningovych - nizky pocet externich vyzkumnych grant(
studijnich opor pro vétSinu povinnych a projekta
predmétu - nosny obor doktorského studia

- odborni asistenti s dokonéenym akreditovany pouze v ¢estiné
doktorskym vzdélanim - nizky podil zdroj& mimo MSMT na

- znacné zkuSenosti s reSenim projekt(i OP financovani

- vydavani ¢asopisu E+M Ekonomie - nepfivétivé studijni prostfedi v budové H
a Management - nekvalitni webové stranky v anglictiné

- fungujici systém studentské grantové - propagacni materidly fakulty
soutéZe a studentské védecké a odborné | - nizky pocet predmétd v anglictiné
¢innosti

- jednoznacné vymezena koncepce
vyzkumnych zaméreni ve vazbé na
studijni programy

- vysoky pocet bilateralnich smluv
o spolupréci se zahrani¢nimi VS

- vysokd mobilita studentl EF TUL

- bilateralni dohoda o spolupraci
s Univerzitou St. Gallen a s University of
Huddersfield

- vytvofeny model partnerstvi s praxi

- existuje pracovisté pro transfer vysledka
VaV do praxe

- systém podpory studentského podnikani
(start-up)

- Uspésna spoluprace s vefejnou spravou

- vytvoreny intranet EFIS pro efektivni
komunikaci se zaméstnanci a studenty

Ptilezitosti Hrozby

- rozvoj studijnich obor( v angli¢tiné - demograficky vyvoj (snizeni poctu

- integrace Ceskych a zahrani¢nich kvalitnich student(l)
student(l do spolecné vyuky - klesajici zdjem o doktorské studium

- uzsi spoluprdace s podniky v regionu pfi - odchod klicovych pracovniki na jina
vytvareni studijnich plana (fizené praxe) pracovisté

- zvySovani objemu smluvniho vyzkumu - nestabilni systém financovani VS

- nabidka komer¢nich kurz pro odbornou a hodnoceni vysledk( VaV
verejnost - ztrata akreditace nékterych obora
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- rozvoj studentského podnikani z dlivodu nedostatecného personalniho

- spoluprace s absolventy pro ziskani zajisténi
zpétné vazby

- zvySovani kvalifikace akademickych
pracovnikd z vlastnich fad

- ziskani novych talentovanych mladych
pracovnikd prostfednictvim
postdoktorskych pozic

Na zakladé konfrontace internich a externich vliva byly stanoveny:

vevys

e \ytvorené specializace v Siroké nabidce studijnich program( vyuzivajici spolupréci
s podniky v regionu.

e Vysoky podil odbornych asistentd s dokoncenym doktorskym vzdélanim pro dalsi
zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd (habilitace).

e Vysokd mobilita studentd EF TUL podporujici pti jejich ndvratu integraci ceskych
a zahranic¢nich student( do spolecné vyuky.

e Bilaterdlni dohody s univerzitami v St. Gallenu, Huddersfieldu a dal$imi VS podporujici
rozvoj studijnich oboru v anglictiné.

e Existujici systém podpory start-upl pfi rozvoji studentského podnikani.

Nejlépe vyuZitelné pfrilezitosti s ohledem na existujici silné a slabé stranky:

e Rozvoj studijnich oborl v angli¢tiné a ziskani studentl samoplatci pro posileni
vicezdrojového financovani EF TUL.

e ZvySovani objemu smluvniho vyzkumu a komercnich kurzd pro odbornou verejnost ve
vazbé na existujici kancelar analyz a studii a posileni vicezdrojového financovani EF
TUL.

e Ziskdni novych talentovanych postdoktorand( s potencidlem habilitace pro zlepSeni
kvalifika¢ni struktury akademickych pracovnik( EF TUL.

e Rychlejsi zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd v pripadé obnoveni
akreditace habilitacniho fizeni.

Slabé stranky pfedstavujici nejvétsi problém z pohledu hrozeb:

e Nizky pocet docentl a profesorli a jejich Spatnd vékova struktura sohledem na
splnéni standard( Akreditacni komise pfi reakreditaci studijnich programd.

o Doktorské studium nosného oboru akreditované pouze pro vyuku v €estiné limituje
moznosti ziskani dalSich uchazecl — doktorand( — ze zahranici.

e Neprivétivé studijni prostfedi v budové H, které mize odrazovat potencidlni uchazece
od studia na EF TUL.

e Nizky pocet externich grantd a projektd muZe ohrozit UspéSnou reakreditaci
magisterskych a doktorskych programd a je bariérou pro akreditaci habilitacniho
fizeni.
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2 Prioritni oblasti

V dalsi ¢asti textu jsou uvedena opatfeni pro dosaZeni strategickych cild (ddle SC). Text je
¢lenén v souladu se strukturou Dlouhodobého zaméru MSMT.

2.1 Zajistovani kvality

V ndavaznosti na vysledky novely zakona o vysokych skolach bude EF TUL ve spolupraci se
samospravnymi organy a vedenim TUL pfizplsobovat své vnitini predpisy tykajici se oblasti
fizeni kvality studia a akreditacniho procesu. V soucinnosti s ostatnimi fakultami bude EF TUL
participovat na zfizeni rady pro vnitfni hodnoceni, na tvorbé jejiho statutu a personalnim
sloZeni. Dlouhodobym cilem EF TUL je poskytovat kvalitni vzdélani ve vSech stupnich studia,
které zajisti absolventim uplatnéni na trhu prace. Pfi rozvoji studijnich programd bude EF
TUL akcentovat mezioborova studia vyuZivajici synergické efekty spoluprace technicky,
humanitné a spolecenskovédné zamérenych fakult. Pro usnadnéni prechodu absolvent( na
trh prace bude EF TUL klast diraz také na rozvoj jazykovych a komunikaénich kompetenci
studentl a vhodnou profilaci jednotlivych studijnich program( s ohledem na potreby trhu
prace. Nedilnou slozkou kvalitniho vzdélavani je zlepSovani vyukového zdzemi v jednotlivych
objektech TUL, véetné pristrojového a informacniho vybaveni pracovist.

Priority

e EF TUL zabuduje do financovani pracovist také vysledky procesu uceni, kterych maiji
absolventi fakulty dosahovat, a podily pracovist na posileni téchto dovednosti
a kompetenci, v ndvaznosti na vyvoji metodiky financovani VS ze strany MSMT. Fakulta
se také zaméri v rdmci vnitfniho zajistovani kvality na skutecny vykon cinnosti svych
pracovist a jejich vysledky nikoli pouze na formalni naroky.

Navaznost na SC: 1, 8.

Cil: Posileni principl financovani kateder podle kvality.

Nastroj: Uprava metodiky tvorby rozpoétu na fakulté a jeho rozdé&lovani na katedry.
Ukazatel: Zpracovana modifikace metodiky tvorby rozpoctu.

Zodpovidaji: dékan, prodékan pro koncepci studia a rozvoj.

Termin: 30. 11. 2020

e EF TUL bude participovat v ndvaznosti na novele zdkona o vysokych Skoldch na zavedeni
rady pro vnitini hodnoceni pro jednotlivé oblasti vzdélavani.

Navaznost na SC: 1.
Cil: Posileni ambice univerzity pfi ziskavani institucionalnich akreditaci.

Nastroj: Participace na pfipravé vnitfniho predpisu stanovujiciho personalni sloZzeni rady,
standardy kvality a zplisob hodnoceni.

Ukazatel: Vytvoreny vnitfni predpis.

Zodpovidaji: dékan, prodékan pro koncepci studia a rozvoj.
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Termin: 30. 11. 2016

EF TUL pfipravi 7adost o akreditaci habilita¢niho Fizeni v klicovém oboru Rizenf
a ekonomika podniku.

Navaznost na SC: 3, 4.
Cil: ZvySeni erudice fakulty. ZlepSeni kvalifikaéni struktury akademickych pracovnika.

Ndstroje: Vytvoreni systému kariérniho rozvoje pro kazdého jednotlivého akademického
pracovnika s motivem urychlit kvalifikacni rozvoj. Pfiprava podkladu pro akreditaci.

Ukazatele: Zpracovany akreditacni spis, vytvoreny kariérni plan.
Zodpovidaji: dékan, prodékan pro védu a vyzkum, prodékan pro koncepci studia a rozvoj.

Termin: 30. 11. 2018

EF TUL zvyrazni profilaci svych studijnich programu.
Navaznost na SC: 2, 7.

Cil: Podpora profilace studijnich programd a modifikace profilu absolventa
v akreditacnim procesu.

Nastroje: Pfi reakreditaci budou studijni programy profilovany na akademicky nebo
profesné zamérené studijni programy. U studijniho programu Podnikovd ekonomika
budou rozvijeny specializace s akcentaci tizeni podnikovych procesd. U studijnich
programl vice profesné zamérenych jako jsou Ekonomika a management mezinarodniho
obchodu a Ekonomika a management sluzeb bude fakulta nejdfive stabilizovat
a postupné rozsirovat zapojeni odbornik( z praxe do vyuky.

Ukazatele: Pocet profilovanych studijnich programa.
Zodpovidaji: prodékan pro koncepci studia a rozvoj, garanti studijnich programa.

Termin: 30. 12. 2020

EF TUL inovuje systém studentského hodnoceni kvality se zamérem dosahnout vyssi
Ucasti student( v prizkumech.

Navaznost na SC: 1, 2.

Cil: Akcentace role hodnoceni kvality vyuky v akreditaénim procesu a zlepsSeni kvality
vzdélavani.

Nastroj: Inovace systému hodnoceni kvality vyuky.

Ukazatel: U¢ast student(i na hodnoceni kvality vyuky.

Zodpovidaji: prodékan pro studijni zalezitosti, prodékan pro koncepci studia a rozvo;j.

Termin: 30. 11. 2016
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EF TUL inovuje webové stranky fakulty podle jednotného vizualniho stylu univerzity,
véetné stranek v anglickém jazyce, a vice vyuZije socialni sité pro komunikaci se zdjemci o
studium. Bude pokracovat v projektu, ktery podpofil navstévy studentl fakulty na
absolvovanych stfednich Skolach (prezentace studijnich oborl, navrhy a realizace
propagacnich materiald).

Navaznost na SC: 2.

Cil: ZlepsSeni dostupnosti informaci o fakulté a jejich studijnich programech, vcetné
informaci v anglictiné.

Ndastroje: Redesign webovych stranek v souladu s jednotnym vizudlnim stylem univerzity
véetné referenci absolventl. IRP Komunikace s potencidlnimi uchazei.

Ukazatele: Vytvorené nové webové stranky, pocet prezentaci fakulty na stfednich
Skolach.

Zodpovida: prodékan pro vnéjsi vztahy.

Termin: 30. 11. 2016

EF TUL bude ziskdvat data o kvalité vyuky na zakladé monitoringu uplatnitelnosti svych
absolvent( a potreb hlavnich zaméstnavateld.

Navaznost na SC: 1, 2.

Cil: Vybudovani interakce absolventll, zaméstnavateld a fakulty se zpétnou vazbou na
kvalitu vyuky a formulace navrh zmén ve vyuce pro zvySeni uplatnitelnosti absolventt
na trhu prace.

Nastroje: IRP Nastaveni a realizace systematické a udrzitelné spoluprdce s absolventy EF
TUL pro podporu relevance studia za pomoci databdze absolvent(l, portalu absolventd
a socidlnich siti.

IRP Upgrade portdlu Praxipolis, pfidani nastroju proaktivni komunikace do systému,
propojeni se sociadlnimi sitémi.

Ukazatele: Navstévnost portalu pro studenty a absolventy, ndvstévnost socialnich siti
(Facebook, Twitter, Youtube).

Zodpovidaji: prodékan pro vnéjsi vztahy, garanti obora.

Termin: 30. 11. 2018

EF TUL bude pfi pripravé svych strategickych dokumentl a pfi jejich realizaci
spolupracovat se Sirokou skupinou partnerd - se studenty, akademickymi
i neakademickymi pracovniky fakulty, externimi partnery a odborniky.

Navaznost na SC: 7.
Cil: Zkvalitnéni pripravy strategickych dokumentu a ziskani zpétné vazby.

Nastroje: Model partnerstvi. IRP Upgrade portalu Praxipolis, pfidani nastroja proaktivni
komunikace do systému, propojeni se socidlnimi sitémi.
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Ukazatele: Vytvoreny systém aktivni komunikace vné i uvnitf fakulty. Pocet provedenych
zmén strategickych dokument( EF TUL.

Zodpovidaji: dékan, vSichni prodékani.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL provede retrospektivni kvantitativni a kvalitativni analyzu doktorského studia
a prijme kroky ke zvyseni jeho kvality. Pripravi rozsifeni doktorského studia o potencidlni
nové obory, zejména v anglickém jazyce.

Navaznost na SC: 1, 2, 6.
Cil: Provedeni situacni analyzy doktorského studia a zvySeni jeho kvality.

Nastroje: Rozsifeni spoluprace s dalSimi univerzitami v doktorskych programech
(doktorské konference, sdileni vyukovych kapacit e-learningovych materidld, spoluprace
na projektech TACR, GACR, Horizont 2020).

Ukazatele: Pocet doktorskych konferenci, pocet podanych projektd, akreditacni spis pro
doktorské studium v anglictiné.

Zodpovida: prodékan pro védu a vyzkum.

Termin: 30. 11. 2017

EF TUL provede inovaci instrumentalniho zdzemi a vybaveni laboratofi pro vyuku
statistiky, kvantitativnich metod a informatiky.

Ndavaznost na SC: 1.
Cil: Inovace a modernizace pristrojového vybaveni pro vyuku.

NAastroj: IRP Inovace a rozvoj informacnich, komunikaénich a multimedidlnich technologii
na EF TUL.

Ukazatele: Pocet pofizenych pocitacovych jednotek se softwarem pro ekonomické
simulace. Pocet pofizenych jednotek a technickych prostredkd pro zpracovani digitalniho
videa, zvuku a grafiky.

Zodpovida: vedouci KIN, prodékan pro koncepci studia a rozvoj.

Termin: 30. 11. 2017

Ve spolupraci s univerzitou EF TUL vybuduje ptivétivé univerzitni prostredi stimulujici
interakci jednak mezi studenty, ale i interakci mezi akademickymi pracovniky a studenty.

Ndavaznost na SC: 2.
Cil: Modernizace objektu H pro vyuku.

Nastroj: IRP Privétivé univerzitni prostfedi stimulujici interakci mezi studenty
a akademickymi pracovniky.

Ukazatele: Pocet vytvorenych studijnich zon v budové fakulty. Kapacita studijnich zén.

Zodpovida: dékan, prodékan pro koncepci studia a rozvoj.
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Termin: 30. 11. 2016

e EF TUL bude participovat na vytvoreni univerzitniho tymu pracovnikli pro vymezeni
procesl(, jejich vazeb, kritérii fungovani, kvality, zpisobu méreni a optimalizaci.

Navaznost na SC: 1.

Cil: Zaméreni se na skutecny vykon cinnosti a jejich vysledky pred dlrazem na formalni
naroky.

Nastroje: Delegovani fakultnich zastupct do tym(l. Optimalizace Cinnosti fakulty.
Ukazatele: Vytvoreny tym na TUL pro optimalizaci procesu.
Zodpovidaji: dékan, prodékan pro koncepci studia a rozvoj.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

e EF TUL bude participovat na pfipravé strategickych dokumentl univerzity v souladu
s novelou vysokoskolského zakona. Ke konzultacim budou pftizvani externi odbornici,
predevsim ¢lenové védeckych rad univerzity a fakult a zahrani¢ni experti.

NavaznostnaSC: 1, 7.

Cil: Zapojeni partner( do pfipravy strategickych dokumentg.
Nastroj: Delegovani fakultnich zastupct do tyma.
Ukazatele: Pocet upravenych strategickych dokumentu.
Zodpovida: dékan.

Termin: dle G¢innosti novely zdkona o VS.

2.2 Diverzifikace a dostupnost

EF TUL bude ve spolupraci svedenim TUL vytvafet podminky pro studium osob se
specifickymi potfebami a problémy. Prostfednictvim stipendijnich programd bude zmirfiovat
ekonomické bariéry pro studium osob ze znevyhodnénych skupin. EF TUL se rovnéz zaméri
na rozvoj a zvySovani kvality studijnich opor pro kombinované a distancni studium véetné
celoZivotniho vzdélavani, zejména rozvojem e-learningu v prostfedi Moodle. Bude
podporovat nadané a talentované studenty — v bakalaiskych a magisterskych studijnich
programech zejména formou studentské védecké a odborné cinnosti, v doktorskych
programech prostfednictvim studentské grantové soutéZe. Bude monitorovat studijni
neuspésnost, predevsim v bakalarskych studijnich programech a ptipravovat opatfeni pro jeji
snizeni, napf. nabidkou pfipravnych kurzi vyrovnavajicich rozdilnou uroven znalosti
uchazecu ze strednich skol.

Priority
e EF TUL bude prostfednictvim rozvoje stipendijnich programd finanéné podporovat
studenty se specifickymi potfebami a problémy.
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Ndavaznost na SC: 2.
Cil: Umoznit znevyhodnénym studentlim zapojit se do vzdélavaciho procesu.

Ndstroje: Stipendijni fond pro financni stipendia, realizace vyrovnavacich a ptipravnych
kurzd, individudlni pfistup ke studentiim, poradenstuvi.

Ukazatele: Pocet podporenych znevyhodnénych studentd studujicich na EF TUL, pocty
ptipravnych a vyrovnavacich kurzd.

Zodpovida: prodékan pro studijni zalezitosti.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL bude pokracovat v inovaci e-learningovych studijnich opor pro kombinovanou
formu studia. Vyuzije instituciondlni plan zejména k inovaci volitelnych predmétd, které
nebyly podporeny v predchozim obdobi z projektd OP VK.

Navaznost na SC: 1, 2.

Cil: Zdokonalit a zatraktivnit vyuku vybranych predmétl, vytvorit podpurné prostredky
a vyukové materialy pro prednasky, cvi¢eni a studijni podklady u predmét(, které nebyly
inovovany v rdmci projektt OP VK.

Nastroj: Inovace a revize vybranych predmétd studijnich programd v ramci vnitini
soutéze IRP.

Ukazatele: Pocet inovovanych predmét(i, pocet elektronickych opor, pocet prednasek
odbornikd z praxe.

Zodpovida: prodékan pro studijni zalezitosti.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL bude analyzovat pfi¢iny neuspésnosti studia a hledat reseni, jak zvysit kvalitu
vzdélavani.
Navaznost na SC: 1, 2.

Cil: Zvysit kvalitu vzdélavani, snizit studijni nelUspésnost p¥i prechodu ze SS na VS,
vyrovnat rozdilnou studijni Groven studentd.

Nastroj: Kurz pripravné matematiky pro prijaté studenty, dalsi dopliujici intenzivni kurzy
(placené) v priib&hu studia a v CZV, poradenstvi pro studenty.

Ukazatele: Pocet realizovanych kurzd. Studijni netspésnost.
Zodpovida: prodékan pro studijni zalezitosti.

Termin: 30. 11. 2017
EF TUL navrhne systém pro uznavani vysledkd studia na VOS v souladu se standardy

Akreditacni komise.

Navaznost na SC: 1, 2.
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Cil: UmozZnit studentdim a absolventiim VOS stejného & podobného zaméfeni rychlejsi
ziskani bakalarského titulu na EF TUL v souladu se standardy Akreditaéni komise.

Nastroje: VytvoFeni pravidel pro uznavani studia na VOS, Gprava studijniho a zkuebniho
fadu.

Ukazatel: Polet pfijatych uchazectl z VOS.
Zodpovida: prodékan pro studijni zalezitosti.

Termin: 30. 11. 2016

EF TUL bude aktivné spolupracovat se soucasnymi vnitfnimi univerzitnimi centry
a iniciativami podpory a poradenstvi pro vSechny studenty TUL a bude iniciovat vznik
nového centra kariérni podpory.

Navaznost na SC: 1, 2.

Cil: Vytvorit kariérni centrum pro vSechny studenty TUL.
Ndstroj: Projekty OP VVV.

Ukazatele: Pocet studentd, ktefi vyuzili podporu centra.
Zodpovida: prodékan pro vnéjsi vztahy.

Termin: 30. 11. 2018

EF TUL bude pokracovat v rozvoji Studentské védecké odborné ¢innosti (SVOC), zejména
na bakalarském a magisterském stupni studia. Tvarci Cinnost doktorandl bude
podporovana zejména prostrednictvim Studentské grantové soutéze (SGS). EF TUL bude
ddle rozvijet iniciativu a komunitu Student Business Club (SBC) a bude iniciovat dalsi
rozvoj podnikavosti a kreativity student(.

Navaznost na SC: 2, 5.

Cil: Podporovat nadané studenty v samostatné tvlrci ¢innosti a kontinualné usilovat
o zapojeni studentd vSech stupnl studia do vyzkumnych projektd. Podpofrit
podnikatelské dovednosti.

Nastroje: Studentskd souté? SVOC, SGS, kurz podnikdni pro ostatni fakulty, soutéi
Student Business Club.

Ukazatel: Pocet pfihlasenych studentl do soutézi.
Zodpovidaji: prodékan pro védu a vyzkum, prodékan pro vnéjsi vztahy.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL bude inovovat stavajici e-learningové ndstroje, pocitaCové a multimedialni
laboratore (HW a SW) a zfidi experimentalni ekonomickou laboratof.

Navaznost na SC: 2.

Cil: Inovace a rozvoj informacnich, komunikacnich a multimedialnich technologii na EF
TUL. Rozvijet pfistrojové a laboratorni vybaveni a zvySovat kvalitu studia v ndvaznosti na
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implementaci modernich forem vyuky. Zfizeni laboratofe experimentalni ekonomie na
TUL v budové Tfebizského.

Nastroj: Projekt OP VVV.

Ukazatele: Pocet predmétli, které budou laboratof vyuZivat, pocet podporenych
student(.

Zodpovidaji: prodékan pro védu a vyzkum, prodékan pro studijni zaleZitosti, vedouci KIN.

Termin: 30. 11. 2018

2.3 Internacionalizace

Cilem EF TUL je prohloubit mezinarodni prostifedi podporujici kvalitni vzdélavani a vyzkum.
EF TUL bude usilovat o vétsi integraci zahrani¢nich studentl do studia na univerzité,
naptiklad zvySenou nabidkou predmétl vyucovanych v angli¢tiné i pro ceské studenty. Bude
podporovat mobility studentd a akademickych pracovnik(i, a to jak na strané vyjezdu
z fakulty, tak i na strané pfijezdl. Bude usilovat, aby vétsSina studijnich program(, véetné
doktorskych, byla akreditovana i pro vyuku v anglickém jazyce. Ve spoluprdci se zahrani¢nimi
univerzitami bude pokracovat v rozvoji double degree a joint degree programu. Pro zlepSeni
kvalifikacniho rdstu pracovnik bude EF TUL podporovat zejména dlouhodobé staze mladych
akademickych pracovnikd a postdoktorandl na vyznamnych zahraniénich pracovistich. TUL
vyuzije projekty v rdmci OP VVV na podporu postdoktorskych pozic pro pracovniky, ktefi
absolvovali pfedchozi studium na jiné vysoké $kole v CR nebo v zahranici.

Priority
e EF TUL bude dale zvySovat procento svych vyjizdéjicich student( do zahranici.

Navaznost na SC: 2, 6.

Cil: Podporovat aktivitu studentl pro vétsi konkurenceschopnost v mezinarodnim
prostredi.

Nastroje: VSechny aktivity programu Erasmus+, IRP, bilateralni smlouvy, double degree
a joint degree.

Ukazatel: Pocet vyjizdéjicich studentd.
Zodpovida: prodékan pro vnéjsi vztahy.

Termin: pribéiné po celou dobu trvani DZ.

e EF TUL bude zvySovat pocet pfijizdéjicich student(, véetné samoplatca.
Navaznost na SC: 6.

Cil: Prohlubovat mezinarodni prostredi fakulty a podnitit soutézivost ceskych studentd
v konfrontaci se zahrani¢nimi.

Nastroje: Rozsifovani vyuky jednotlivych predmétli v anglickém jazyce, akreditace oboru
EF TUL v anglickém jazyce na vSech stupnich, propagace fakulty v zahranici — cizojazyéné
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propagacni materidly, ucast na vystavach, web, facebook apod., bilaterdlni dohody,
double degree a joint degree.

Ukazatel: Pocet pfrijizdéjicich studenta.
Zodpovidaji: prodékan pro vnéjsi vztahy, prodékan pro koncepci studia a rozvoj.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL bude zvySovat pocet vyjizdéjicich i pfijizdéjicich akademickych pracovnik(
a zaroven podporovat dlouhodobost a ucelnost spoluprace vznikajici v ramci této
vymény smérem k poddvani a ziskdvani podpory pro mezinarodni vyukové a védecké
projekty.

Navaznost na SC: 3, 5, 6.

Cil: Prohlubovat a podporovat individualni mezinarodni spolupraci akademickych
pracovnikd fakulty a vyuzit ji ve prospéch mezinarodnich aktivit fakulty.

Nastroje: VSechny aktivity programu Erasmus+, bilaterdlni smlouvy a dohody.

Ukazatele: Pocet vyjizdéjicich a pfijizdéjicich akademickych pracovnikl, pocet
mezinarodnich projektd podanych a ziskanych na zakladé této vymény.

Zodpovidaji: prodékan pro vnéjsi vztahy, prodékan pro védu a vyzkum.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL bude sama iniciovat nebo se bude aktivné Ucastnit tvorby a nasledné realizace
mezinarodnich projektl s partnerskymi a dalSimi zahrani¢nimi univerzitami v oblasti
vyuky i VaV.

Navaznost na SC: 5, 6.

Cil:  Posilit mezindrodni renomé fakulty, zvysit kvalitu a mezindrodni
konkurenceschopnost fakulty, zlepsit koeficient K, ziskat v ramci projektd zahranic¢ni
pracovniky — postdoktorandy pro potencialni habilitaci.

Nastroje: Erasmus+, Horizon 2020 aj.
Ukazatele: Pocet podanych projektd, pocet realizovanych projekt(.
Zodpovidaji: prodékan pro védu a vyzkum, prodékan pro vnéjsi vztahy.

Termin: pribéziné po celou dobu trvani DZ.

2.4 Relevance

EF TUL bude rozvijet a prabéiné inovovat informacni, komunikacni a multimedialni
technologie, pfistrojové a laboratorni vybaveni pro vyuku a vyzkum. Bude rozsifovat zapojeni
vnéjsich aktérl (vyznamnych zaméstnavatel(l, vefejné spravy) do pfipravy novych a inovace
stavajicich studijnich programi, napf. rozsifovanim nabidky fizenych praxi ve studijnich
planech jednotlivych oborl. EF TUL bude podporovat rozvoj podnikatelskych dovednosti
studentl v ramci Klubu studentského podnikani a formou soutéZze o nejlepsi start-upy na
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univerzité. EF TUL je pfirozenym partnerem kraje a mésta pfi reSeni regionalnich probléma
a vzniku strategickych rozvojovych dokumentl (regionalni inovacni strategie, pakt
zaméstnanosti, Uzemné analytické podklady ad.).

Priority

EF TUL bude efektivné a pribézné spolupracovat s vnéjsi sférou, monitorovat potreby
zaméstnavatell a uplatnitelnost absolventld. Podnéty zvnéjsku bude kontinualné
zpracovavat a bude do vyuky zarazovat nastroje ke zvyseni konkurenceschopnosti svych
absolvent( (odborné praxe, externi lektofi, soutéze).

Navaznost na SC: 2, 7.
Cil: Podpofrit relevanci vyuky z hlediska potfeb zaméstnavatel(.

Ndstroje: IRP, dohody s partnerskymi spole¢nostmi (Model partnerstvi), nové akreditace
obord, OP VVV.

Ukazatele: Zaméstnanost absolventl na trhu prace, pocet partnerskych smluv a dohod.
Zodpovidaji: prodékan pro vnéjsi vztahy, garanti studijnich program.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL bude pokracovat v podpore studentského podnikani jak na fakulté, tak na celé
TUL. Bude podporovat cinnost Klubu studentského podnikdni a zarazovat prvky
podnikani do vyuky.

Navaznost na SC: 2, 7.

Cil: Iniciovat a rozvijet podnikatelsky duch a tvofivost mezi studenty, absolventy
a akademickymi pracovniky TUL.

Nastroj: Klub studentského podnikani (Student Business Club) a soutéz v jeho rdmuci,
Instituciondlni rozvojovy plan, Model partnerstvi, problémova/projektova vyuka.

Ukazatel: Pocet prihldasenych studentskych tym(, pocet dokoncenych studentskych
projektl, pocet predmétd s problémovou/projektovou formou vyuky.

Zodpovida: prodékan pro vnéjsi vztahy.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL bude posilovat dovednosti (s dlrazem na prenositelné kompetence) svych
studentl, potazmo absolvent(, napf. rozsifovanim podilu odbornych praxi na vyuce,
posilenim komunikace trojuhelniku student — Skola — praxe a zafazovanim praktickych
prvkl do vyuky.

Navaznost naSC: 2, 7.
Cil: Zvysit uplatnitelnost absolventa fakulty na trhu prace.

Nastroje: IRP, Model partnerstvi, problémova/projektovd vyuka, zmény pfi akreditacich
ve prospéch odbornych praxi (i na magisterském stupni), portdl Praxipolis, OP VVV.
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Ukazatele: Rozsah odbornych praxi ve vyuce, poclet predmétd s problémovou/
projektovou formou vyuky, pocet studentl a firem v portalu Praxipolis, pocet projektl na
danou problematiku.

Zodpovida: prodékan pro vnéjsi vztahy.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

e EF TUL bude usilovat o zahdjeni interdisciplindrni vyuky spojujici prvky ekonomické
s technickymi, technologickym a pfirodovédnymi s ucasti dalSich fakult TUL.

Navaznost na SC: 2.

Cil: Inovovat profil absolventa pro oblast podnikovych procest a zah3jit vyuku student(
v bakalarskych programech s interdisciplindrnim charakterem.

Ndastroje: IRP, OP VVV, nova akreditace.
Ukazatel: Pocet uchazecl o studium nové vytvoreného interdisciplindrniho oboru.
Zodpovidaji: prodékan pro koncepci studia a rozvoj, garanti studijnich programa.

Termin: 30. 11. 2020

e EF TUL bude vyuZivat moderni prostiedky marketingové komunikace smérem
k verejnosti, zejména k uchazec¢im o studium.

Navaznost na SC: 2.

Cil: Ziskat dostatecny pocet kvalitnich uchazecl o studium.

Nastroje: IRP, studentské soutéze, Facebook a dalsi socialni sité.
Ukazatel: Pocet uchazecl o studium.

Zodpovidaji: prodékan pro vnéjsi vztahy, prodékan pro studijni zalezZitosti.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

2.5 Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

EF TUL se profiluje jako akademicky zamérena fakulta s vyznamnym postavenim doktorskych
studijnich programi. EF TUL bude rozvijet zakladni vyzkum ve vybranych spole¢enskovédnich
oborech s moznym presahem do technickych oborl zejména participaci na standardnich
a mezinarodnich grantech GACR a Horizont 2020. Aplikovany vyzkum bude rozvijen zejména
prostfednictvim jednotlivych program@ TACR a smluvniho vyzkumu pro konkrétni zadavatele
z komercni sféry a verejné spravy. Vyzkumna cinnost doktorandd bude podporovana
zejména formou studentské grantové soutéZe. Pri pripravé vyzkumnych projektt bude EF
TUL spolupracovat s vyznamnymi pracovisti v CR a v zahrani¢i. Pro podporu vyzkumné
¢innosti bude TUL usilovat o sniZzeni administrativni zatéze pro fesitele projektd.

Priority
e EF TUL bude podporovat kvalitni doktorské studium.
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Navaznost na SC: 1, 2.

Cil: Ziskavat kvalitni absolventy z jinych vysokych Skola véetné zahrani¢nich pro doktorské
studium.

Nastroje: Propagace doktorského studia na webovskych strankach fakulty, organizace
soutéze Studentské védecké odborné Cinnosti.

Ukazatel: Pocet nové pfijatych studenta.
Zodpovida: prodékan pro védu a vyzkum.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL bude podporovat kvalitni védeckou mezinarodni a univerzitni spolupraci
doktorand(i, bude podporovat zapojovani doktorandl spolecné s jejich Skoliteli do
védeckych a mezinarodnich projekt(.

Navaznost na SC: 2, 6.

Nastroje: ZlepsSovani organizaéniho zabezpeleni doktorského studia a stanoveni
pozadavk(l na Skolitele véetné dlsledné kontroly téchto pozadavka.

Ukazatele: Pocet Skolitel(l a doktorand(, pocet podanych projekta.
Zodpovidaji: prodékan pro védu a vyzkum, prodékan pro vnéjsi vztahy.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL se bude podilet na podp(rnych projektech s ucelem ziskani postdoktorandskych
pozic.

Navaznost na SC: 3.

Nastroj: Spoluprace na ziskavani vhodnych mezinarodnich projekti zamérenych na
postdoktorandy (GACR, Erasmus+ a OP VVV).

Ukazatel: Pocet post-doktorandi
Zodpovida: prodékan pro védu a vyzkum.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

EF TUL bude pfipravovat reakreditaci doktorského studijniho programu Ekonomika
a management véetné moznosti studia v anglictiné

Navaznost na SC: 1, 6.

Nastroj: Spoluprdce na projektové vyzvé OP VVV s dalSimi univerzitami (Plzen, Hradec
Kralové, Ceské Budéjovice) uréené pro inovaci ekonomickych doktorskych programi.

Ukazatele: Pocet inovovanych predmétu, akreditacni spis.
Zodpovidaji: prodékan pro védu a vyzkum, prodékan pro koncepci studia a rozvo;j.

Termin: 30.12. 2018
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2.6 Rozhodovani zalozené na datech

Dostupnd data jsou podminkou rychlého a efektivniho rozhodovani. Stavajici informacni
systémy na TUL jsou nejednotné a fragmentované. EF TUL bude podporovat zfizeni
centralizovaného ICT pracovisté (,sprava informatiky”), které by slouZilo k ICT podpore viech
zaméstnancl a studentd TUL (véetné poradenské cinnosti v oblasti ICT, zajisténi kurzQ,
Skoleni a interaktivnich vyukovych materidlt). Pro zajisténi kvalitni vyuky a vyzkumu je
nezbytné trvale zajistit pfistup do svétovych odbornych databazi, ziskavat pristup
k projektové relevantnim databazim a informacnim zdrojlim, propagovat vyuZiti stdvajicich
i novych ICT prostfedku na distribuci informaci véetné streamingu audia i videa. EF TUL bude
zlepSovat uroven své webové prezentace (v€etné anglické mutace) véetné vizudlniho
sjednoceni ve stylu TUL. EF TUL zaroven vyuZije potencidlu svého pracovisté — katedry
ekonomické statistiky — ke zlepSovdani statistické gramotnosti absolventl, zaméstnancl
Uradu statni spravy a zdjemcl z komercéniho sektoru. V rdmci spoluprace s vnéjSimi aktéry
budou poradany prednasky vybranych odbornikl z praxe (CSU). Bude nadéle prohlubovéna
spoluprace s CSU, ktera bude zahrnovat i konzultace diplomovych praci, témat projektd,
naplné vyuky a budouci strategie v ramci akreditaci novych oboru, kde jsou statistické védy
vyucovany.

Priority
e EF TUL bude rozvijet systém pro sbér informaci o vysledcich védy a vyzkumu na TUL.

Navaznost na SC: 1, 8.

Cil: Stavajici systém, plivodné vytvoreny jako aplikace intranetu EF TUL — EFIS, pribéziné
inovovat a rozsifovat o funkcionality vyZadované novou metodikou hodnoceni vyzkumu
a vyvoje v CR. Portal bude slouzit pro potfeby viech fakult TUL.

Nastroje: IRP, instituciondlni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj EF TUL.
Ukazatel: Vytvoreny funkéni systém evidence védeckovyzkumnych aktivit na celé TUL.
Zodpovidaji: koordinator RIV, prodékan pro védu a vyzkum.

Termin: pribéznda kazdorocni aktualizace ve vazbé na schvalenou metodiku hodnoceni
VO.

o EF TUL zajisti sbér informaci z oblasti vyuky v ramci portdalu IS EFIS.
Navaznost na SC: 1.

Cil: UdrZovat a rozvijet vnitini informacni systém EF TUL pro ucely depozitare studijnich
materiald, statistického portalu RStudio a hodnoceni kvality vyuky.

Nastroj: Vlastni zdroje EF TUL.
Ukazatel: Pocet funkénich subsystému v EFIS.
Zodpovidaji: administrator systému, prodékan pro studijni zalezitosti.

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.
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e Zajistit dostupnost elektronickych informacnich zdrojd (EIZ) a databaze podnikovych dat
pro kvalitni vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost.

NavaznostnaSC: 1, 2, 5.

Cil: Zajistit ndkup podnikovych dat (napt. pfistup na portdl MagnusWeb) pro ucely vyuky
a vyzkumu. Ve spoluprdci s univerzitni knihovnou zajistit pfistup do klicovych EIZ pro
ekonomické obory (napf. ProQuest, ScienceDirect).

Nastroj: Instituciondlni podpora na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj EF TUL.
Ukazatel: Pocet pristupl do komercnich databazi.
Zodpovida: dékan (¢len knihovni rady).

Termin: pribézné po celou dobu trvani DZ.

e EF TUL bude vyvijet aktivity na zlepSeni statistické gramotnosti obcanl v regionu,
zejména zaméstnanc( statni spravy a novych absolvent(.

Navaznost na SC: 7.

Cil: Zvyseni regionalniho zapojeni EF TUL v ramci spoluprace akademické sféry a statni
spravy.

Nastroje: Kurzy v rdmci IRP, komeréni kurzy v rdmci CZV.

Ukazatele: Pocet specializovanych kurzli pro zaméstnance verejné spravy, pocet
prednasek expertl z praxe.

Zodpovida: vedouci KSY.
Termin: 31. 12. 2018

2.7 Efektivni financovani

S ohledem na demograficky vyvoj v populaci devatenactiletych lze do roku 2020
predpoklddat stagnaci poctu wuchazec¢d o vysokoskolské studium a s vysokou
pravdépodobnosti i stagnaci poctu financovanych studenttl ze strany MSMT. Uvedeny vyvoj
bude klast vysoké naroky na zajisténi financovani EF TUL. Prioritnim cilem EF TUL v oblasti
financovani by mélo byt zajisténi konkurenceschopného odménovani akademickych
pracovnikd, zejména ve vztahu k ostatnim vysokym skolam, verejnym i soukromym. Bude
nutné posilit vicezdrojové financovani fakulty, zejména zdroje z dopliikové Ccinnosti
a smluvniho vyzkumu pro podnikatelské subjekty. Pro zajisténi skutecného univerzitniho
prostfedi je Zddouci podporovat stavajici stav, kdy jedna katedra zajistuje odbornou vyuku
pro vSechny ostatni fakulty. Pro udrZeni tohoto, Zadouciho stavu je vSak nezbytné se
zamyslet nad stavajicim systémem zuctovani mezifakultnich sluzeb ve vazbé na pouzivané
kalkula¢ni jednice.

e Posilit vicezdrojové financovani EF TUL.

Navaznost na SC: 8.
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Cil: SniZovat zavislost EF TUL na zdrojich danych poctem financovanych student.
Nastroje: Projekty OP VVV, vyzkumné projekty (verejné, smluvni), komeréni kurzy.
Ukazatel: Podil projektovych a komercnich zdroji na rozpoctu EF TUL (min. 30 %).
Zodpovida: dékan.

Termin: 31. 12. 2020

Zajistit konkurenceschopné odménovani akademickych pracovniki TUL ve srovnani
s konkurenci (VVS, soukromé VS, VOS).

Navaznost na SC: 8.

Cil: Udrzet a zlepSovat mzdovou uroven akademickych a TH pracovnik.

Nastroje: Projekty OP VVV, vyzkumné projekty (verejné, smluvni), dopliikova Cinnost.
Ukazatel: NarUst prdmérné mzdy.

Zodpovida: dékan.

Termin: 31. 12. 2020

Zajistit financovani investi¢nich zamérd na zlepSeni studijniho prostfedi v budové H.
Navaznost na SC: 8.

Cil: Modernizovat budovu H s moznym vytvorenim zdzemi pro rozvoj studentskych start-

upd.
Ndastroje: Vnitrni zdroje TUL.

Ukazatel: Pocet provedenych Uprav v budové H.
Zodpovida: dékan, ve spolupraci s vedenim TUL.

Termin: 31. 12. 2020
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