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Anotace

Disert&ni prace se zabyva problematikou itmeani gedneta primyslového vlastnictvi
vzniklych v prostedi veejnych vysokych Skol Ceské republice. Prace nejprve analyzuje
souwasny stav a budouci vyvoj kvantity fgquiméta  primyslového vlastnictvi a
dlouhodobého nehmotného majetkurejpych vysokych Skol. DIim cilem je srovnani
vyvoje obou kategorii a snaha o nalezeni vzajenawésipsti. Hlavnim cilem je navrzeni
metodiky ocetni predmeéta pramysloveho vlastnictvi, ktera dopdee ukit acetni i trzni

hodnotu chragného vynélezu.

Podklady pro dosazeni dilho cile byly ziskany z vygmich zprav vSech wejnych
vysokych Skol uvedenych Ministerstvem Skolstvi, dele a dlovychovy a z Rejstku
informaci o vysledcich spravovaného Radou pro v§ekwyvoj a inovace. Pomoci
regresni a koretmi analyzy byl nalezen vhodny model popisujici huadovyvoj
jednotlivych oblasti. Podklady pro deni (Eetni a trzni hodnotyipdn®tu primyslového
vlastnictvi byly ziskany z reSerSe odborné litemgtisemin&i a konzultaci s aplikai
sférou. Vysledkem bylo zavedeni nového pojmu Zivoyklus gednetu vyzkumu, ktery
popisuje Sest zakladnich fazi vedoucich k ziskégdng detni hodnoty a odhadu intervalu

konené prodejni ceny.

Prinosem disertai prace je diky navrzené metodice usradrprocesu prodeje prav
piedntta pramyslového vlastnictvi wejné vysoké Skolyréti strag. Dosazeni vysSich
ziski diky prodeji prav pedneta praimysloveého vlastnictvi, ma za nasledek nabyti dalSic

pottebnych finagnich zdrofi pro budouci vyzkum a vyvoj naiggnych vysokych Skolach.

Kli ¢ova slova
Oceiovani gredmeta pramyslového prava, patent, uzitny vzoriamyslovy vzor, Zivotni

cyklus gedmetu vyzkumu, detni hodnota, trzni hodnota.



Annotation

The presented thesis deals with the issue of thestnal property valuation in the area of
universities in the Czech Republic. At first theaee analysed the present and future
development of quantity of the industrial propeatyd the development of the intangible
fixed assets all of the czech universities. Thelyseacompares the development of
quantity of the industrial property and the intdolgifixed assets and tries to find the
relationship between these two categories. The maah of the thesis is the proposal of
the industrial property valuation method which Iselp determine the book value and the
market value of the industrial property.

All of the data for the statistic analysis wereriduout from the annual reports of the all
universities of the Czech Republic public on thebsvde of the Ministry of Education,
Youth and Sports and from the Research and Developi@ystem made by Research,
Development and Innovation Council. The future diggwment of each category was
demonstrated thanks to the result of the regressidncorrelation analysis. All of the data
for the book value and the market value deternonatvere found from the literature,
seminars and consultation. The result was the eem The Life Cycle of the Industrial
Property. It consists of six phases which helprd but the account value and the market

value.

The benefit of the thesis is easier calculatiothefmarket value and so also easier sale of
the industrial property rights. Thanks to the rggsale the university can achieve a lot
more profit than before and so they will have miimance for following research at the

university.

Key words:
Industrial property valuation, patent, utility mddeesign, The Life Cycle of the Industrial
Property, book value, market value.



Annotation

Die Dissertation beschéftigt sich mit der Bewertwog gewerblichen Objekten in einem
Umfeld von 6ffentlichen Universitéaten in der Tschischen Republik erstellt. Erstens, die
Arbeit analysiert den aktuellen Stand und die zdtige Entwicklung der Menge der

Objekte des gewerblichen Eigentums und immateri#emdgenswerte der offentlichen

Universitaten. Das operative Ziel ist es, die Enkiiing der beiden Kategorien und Schlag
Interdependenz zu vergleichen. Das Hauptziel istiee Methodik fir die Bewertung von

Objekten des gewerblichen Eigentums, die helferstzésstellen, sowohl Buch-und

Marktwert der geschutzten Erfindung wird vorschlage

Daten fur die Erreichung Teilziele wurden aus dahnrdsberichten von allen 6ffentlichen
Schulen durch das Ministerium fir Bildung, Jugemdl (5port und Informationsregister
durch die Ergebnisse der Forschung, Entwicklung lmmbvation verwaltet aufgefuhrt
sind. Mit Regression und Korrelationsanalyse wugdeignetes Modell zur Beschreibung
der zukinftigen Entwicklung der Bereiche gefund@&nundlage fur die Ermittlung des
Buchwerts und Markt gewerblichen wurden aus dereratursuche, Seminare und
Beratungen mit der Industrie erhalten. Das Ergelwas die Einfihrung eines neuen
Konzept der Lebenszyklusforschung, die sechs Gtufels die zu einer genauen

Finanzwert und Intervallschétzung der endgultigekelefspreis beschreibt.

Der Beitrag der Arbeit ist es, die durch die Eiéerung der Verkauf von Objekten von
gewerblichen Schutzrechten, offentliche Univers#&tDritte vorgeschlagenen Methodik
zurtckzufihren. Erzielung hoherer Gewinne durch Werkauf von Gegenstanden des
gewerblichen Rechtsschutzes, hat in den Erwerb xosatzlichen Mitteln fir die
zukinftige Forschung und Entwicklung notwendig &erilichen Universitaten gefuhrt.

Schlusselworter
Bewertung der Objekte von gewerblichen SchutzregiRatent, Gebrauchsmuster,
Industriedesign, LebenszyklusForschung, BuchweairKilvert.
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Seznam zkratek a symbai

AV CR — Akademie #d Ceské republiky

CTT — Canada’s Technology Triangle

CR —Ceska republika

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek

EU — Evropska unie

IFRS — mezinarodni standardyeiniho vykaznictvi (International Financial Repogti
Standards)

MATLAB - integrované prosedi pro ¥deckotechnické vypity (matrix laboratory)
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze &dvychovy

p — celkovy F-test

PPV — gedn®t pramyslového vlastnictvi

r2 — index determinace

RIV — Rejstik informaci o vysledcich

SWOT - analyza pro identifikaci viitiho a vrjSiho prostedi podniku (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats)

VVS — veejné vysoké Skoly



Uvod

V posledni dob se stava velmi diskutovanym tématem ochrana dilSewlastnictvi a
ocaiovani hodnoty fednetd duSevniho vlastnictvi jako velmi cenného majethtl jiz
obchodni firmy, vyrobniho podnik&i vyzkumné organizace. Novodobé zminky o snaze,
vicemér neulspsné, ocenit nehmotné statky, pochazieské republice z dob velké
privatizace, kdy #tSina projekli pokousSejicich se o oc&m duSevniho vlastnictvi firmy,
hodnotu majetku nespra¥cenila, spiSe podhodnotila. | v dneSniga@bto es rostouci
zdjem soukromych i ¥ejnych subjekt o ocerni duSevniho vlastnictvi, je na toto téma
kladen stdle maly idaz a v naprosté &tSineé piipadi je mozZné setkat se se stale
nedostaténou evidenci, ochranou, am®/anim ¢i prodejem pedneta duSevniho

vlastnictvi.

Praw nedostaténa informovanost a neefektivni vyuZiti dusevnihasthictvi vCeské
republice bylo jednim zidvodi vybéru tématu disertai prace se zatbenim na pednety
pramysloveho vlastnictvi a jejich ochranu a odin a to v akademickém prosti

vefejnych vysokych Skal'R.

Hlavnim cilem disertami prace je navrzeni metodiky oc¢ein predmeta primyslovéeho
vlastnictvi v oblasti viejnych vysokych Skol. Zakladem pro vyteai metodiky jsou dii
cile prace, které vychazi z jiz znAmych teoretitkpoznatk a analyzy sotasného stavu
zkoumané oblasti. Navrzena metodika @oémredmeta primyslového vlastnictvi fize
byt vyuzita ke komercializaci dosazenych vyskedkyzkumu na viejnych vysokych
Skolach ¢i jako podklad kdalSi vyzkumné&innosti v oblasti oagovani gedmeta

pramyslovych prav vytvienych vyzkumnou organizaci.

Z hlediska metodiky je disettai prace zaloZena nackolika postupech vedoucich
k dosazeni cil. Prace vyuziva obeérteoretické metody, empirické metody a statistické
zpracovani dat. Data jsou sekundamiskana z vejré dostupnych zdrdj statnich i
soukromych instituci a prim&rz vlastniho vyzkumu. Zé&vem disertani prace je syntéza
ziskanych poznatk ktera usti ve vyt@ni navrhu metodiky océni predmeta

pramysloveho vlastnictvi v prasdi veéejnych vysokych Skol.



Disertani prace se &di na dw stZejni ¢asti. Prvnicast vychazi z teoretickych zékiad
kde se zawtuje na oblasti obecné definice duSevniho vlasthigikedmety duSevniho
vlastnictvi a metody océni duSevniho vlastnictvi jako s&asti nehmotného majetku.

Druhacast je analyticka a vychazi vyslédidastniho vyzkumu zkoumané oblasti.

Z hlediska struktury je pracéenéna do Sesti kapitol. Prvni kapitola uvadi blizSpiso
hlavniho a dilich cili, stanoveni hypotéz ¢ekavaného iinosu a jednotlivych adeckych

metod, kterych bylo v disetai praci vyuzito.

Druhd a teti kapitola jsou zaloZeny na reSersielské i zahragini literatury a poznatcich
ze seminfl a pednasek &ovanych tématu odevani duSevniho vlastnictvi. Druh&a
kapitola je ¥novana jednotlivym definicim ohrafijicim pojem duSevniho vlastnictvi,
z&kladnimu rozéleni predmétia duSevniho vlastnictvi a podrafjgimu popisu jednotlivych
predmeti duSevniho vlastnictvi. f€ti kapitola uvadi ighled dnes znamych metod
pouzivanych k ocemi nehmotného majetku, a to z hlediska odborneatitiey a z hlediska

metod vyuzivanych v praxi.

Nasledujici¢tvrta a pata kapitola je jiz analytick@asti.Ctvrta kapitola diserti prace
obsahuje analyzu s®asného stavu fpdmeti pramyslového vlastnictvi a vybranych
polozek dlouhodobého nehmotného majetku naéejugch vysokych 3Skolach @R.
Souasti ¢tvrté kapitoly je, za vyuziti statistickych metadpredikce budouciho vyvoje
poctu prednett praimyslového vlastnictvi, hodnoty poloZzky ocenitelnéya a hodnoty
poloZky nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje na vyabk Skolach. Zasrem je

vyvracenici potvrzeni hypotéz stanovanych v prvni kapitokedi&ni prace.

Pata kapitola disertai prace je ¥novana spléni hlavniho cile disertai prace:navrzeni
metodiky ocedni predreta prizmyslovéeho viastnictvi v prastdi véejnych vysokych Skol
Je zde zaveden novy pojem Zzivotni cykluedometu vyzkumu, jeZz slouzi jako popis
metodiky ocedni prednmitu primyslového vlastnictvi na VVS. Sklada se ze Sessota
zavislych fazi, kde v rdmci paté faze dochazi ko ietni a trzni hodnotypdmetu

pramyslového vlastnictvi.
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1 Cile, pFinos a metody zkoumani diserténi prace
Hlavni cil diserta¢ni prace
Navrzeni metodiky oceéni predmeta pramyslového vlastnictvi, které vznikly v prosti

verejnych vysokych Skol jako vysledek vyzkumtignosti zandstnan@ Skoly.

Dil¢i cile disertatni prace
1. Analyza metod ocemi prednetd pramyslového vlastnictvi jako soast
dlouhodobého nehmotného majetku wr&ath odbornou literaturou a vyuzivanych v

praxi.

2. Analyza sodasného a budouciho vyvojedo predntta praimyslového vilastnictvi
a hodnoty vybranych poloZek dlouhodobého nehmotméajetku na viejnych vysokych
Skolach. Cilem je pomoci regresni a kotelaanalyzy nalézt vhodny model popisujici

jednotlivé oblasti vyvoje a potvrdii vyvratit nasledujici hypotézy:

Prvni hypotézaPocet patent, uzitnych vzar a primyslovych vzarv zavislosti naase je
mozno popsat linearnim (kvadratickym) regresnimeteod.

Druha hypotézaHodnotu ocenitelnych prav a nehmotnych vysiedgzkumu a vyvoje
v zavislosti na'ase je mozno popsat linearnim (kvadratickym) regrasnodelem.

Treti hypotéza:Existuje linearni (kvadratickd) zavislostcase mezi vyvojem goi
predmetiz  primyslového vlastnictvi a hodnotami poloZzek dlouhédob nehmotného

majetku - ocenitelna prawa nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje.

Ocekavany pfinos diserta&ni prace

Oc¢ekavanym gnosem disertai prace je vytvieni metodiky ocemi predmeta
pramysloveho vlastnictvi, kterou bude moZzné aplikovatraxi v prostedi veejnych
vysokych Skol. Zji&tina hodnota oegmvaného pednttu mize byt vyuzita fi nasledné
komercializaci a zejména prodeji prawe@neta pramyslového vlastnictvi dalSim
subjekfim. Dosazeni vysSich zislkdiky prodeji prav fedneta praimyslového vlastnictvi,
ma za nasledek nabyti dalSichfpbnych finatnich zdrofi pro budouci vyzkum a vyvoj
na veéejnych vysokych 3kolach, ktery seCeské republice stale nachazi vysoce pod

pramérem EU.
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Navrzena metodika ocenmi predméta pramyslového vlastnictvi i vysledky dikch cili
mohou byt zaroue obeci predmétem dalSiho vyzkumu v oblasti aaevani duSevniho

vlastnictvi v progtedi vyzkumnych organizaci.

Metody védeckého zkoumani
V diserta@ni praci byly vyuzity nasledujici metody zkoumani:

Obecrt teoretické ¥dni metody

Jednd se univerzalni metody vyuZitelné pione formy ¥deckého vyzkumu. Zakladem
obecrt teoretickych ¥dnich metod je vymezeni zakladnich teoretickychmgoja
poznatki, které slouzi jako podklad pro budouci analyziegeni ¥deckého zawru.
V disert&ni praci byly pouzity metody dedukce a indukce,l@ieko-syntetické metody,

metody analogie a data mining.

Empirické metody

Dle Zizky se jedna o zkoumani jewiimo v praxi, kdy zkoumani umadje zjistit
jedingné vlastnosti zkoumaného jevu. Mezi empirické megteelradi pozorovani, pokus,
méteni, rozhovori dotaznikovy plizkum. V diserténi praci byla vyuzita pouze posledni

ze zmhovanych metod — dotaznikovyiakum.

Statistické metody

V disert@&ni praci byly vyuzity metody koretai a regresni analyzy zaalem popisu
sowasného vyvoje a progndzy budouciho vyvojeétpo predneta pramyslového
vlastnictvi a hodnoty vybranych polozek dlouhodabé&@motného majetku na tegnych
vysokych Skolach. Pmbna funkce byla navrZzena pomoci linearnéhdvadratického
regresniho modelu za pouZziti metody nejmenstearal. Vhodnost typu regresni funkce
byla owrena pomoci celkového F-testu a indexu determinZésérem na hladi&
vyznamnosti 0,05 doslo k zamitndii pfijmuti nulové hypotézy a deni, zda jeci neni

navrhovany model statisticky vyznamny.
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2 Analyza solasného stavu v oblasti duSevniho vilastnictvi

Teoreticky zaklad prace je ro#dn do dvou kapitol. Prvni kapitola je¢novana
tuzemskych i zahragmim definicim dusevniho vlastnictvi (Spidler, 20@gbias, 2008;
Cada 2009; Holyoak a Torremans, 2013; Candelin-Pabtg2012; WIPO, 1967;
McKeough, 1996), rozdleni duSevniho vlastnictvi na ifqunety autorského a
pramysloveého prava uvedené v tabulce 1, definovandilbanezi olgma kategoriemi a

charakteristice jednotlivych dralpramyslového prava ¢eské republice.

Tabulka 1Z4akladni rozdleni predneti: duSevniho vlastnictvi

Predmeéty dusevniho vlastnictvi

Predméty autorského prava

Predméty pramyslového prava

Dilo TechnickaeSeni

Literarni Patent

Umelecké Uzitny vzor

Védecké Primyslowy vzor
Patitatové programy Topografie polovadivwch wrobk
Databéaze Prava na ozr@ni

Fotograficka dila

Ochranna znamka

Ozna&eni pivodu

Zemepisné oznéeni

Obchodni firma

Souviseji prava s pravem autorskym

Souvisejici prava s pimyslovym pravem

Umeglecky wkon

Nové odidy rostlin

Zwukowy a zvuko¥ obrazovy zdznam

Obchodni tajemstvi

Pravo na rozhlasové a televizni vysilani

Know - how

Pravo nakladatele

Goodwill

Pravo paizovatele databaze

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druha kapitola nejprve popisuje vymezeni a mozndisapy ocedni predntta
primyslového vlastnictvi jako seésti DNM z pohleduceské legislativy a z pohledu
IFRS. V dalSi¢asti se ¥nuje jednotlivym metodam ocemi prednetd primyslového
vlastnictvi z pohledu odborné iegnosti (metoda trzniho srovnani, nakladové metody,
vynosové metody) i metodam vyuzivanym v praxi (GICanada’s Technology Triangle,
IPscore model, Metodika EF TRANS, Technologickéaen AV CR).
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3 Dosazené vysledky diseréni prace

3.1 Analyza so@asného a budouciho stavu VVS

Prvni ¢ast kapitoly popisuje s@éasny vyvoj mnozstvi vybranychgdneta pramyslovych
prav na véejnych vysokych Skolach v jednotlivych letech o#ud®000 do roku 2012 a
budouci vyvoj v letech 2013 az 2017. Je &&@n na jednotlivé, n&astji pravné chrargné
prednity pramyslového prava \Ceské republice - patenty, uzitné vzory a@myslové
vzory. Z analyzy byly zaMiné vyrazeny ochranné znamky, které printamejsou

vysledky vyzkumu a vyvoje a neslouzi ani jako padikk dalSimu vyzkumu.

Analyza se za®tuje na 27 viejnych vysokych Skol, které jsou uvedeny ielgedu

vefejnych vysokych Skol na webovych strankach MSMT.alma vychazi ze shu

sekundérnich dat prdsetinictvim databdze Inforrsaiho systému vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci a z naslednéh@iiyregresni a koretai analyzy pro
predikci budouciho vyvoje v prastdi MATLAB.

Postupg stanovené jednotlivé nulové hypotézy a vysledgéesni modely:
1. Pocet patent v zavislosti na‘ase je mozno popsat linearnim (kvadratickym) raegras

modelem.
linearni regrese 8.34x+5,61 (r2=0.4809, p=0.0024)
kvadraticka regrese 2.20x2-18.06x+54.04 (r2=0.8p488.1939E-5)

2. Pocet uzitnych vzar v zavislosti nacase je mozno popsat linearnim (kvadratickym)
regresnim modelem.

linearni regrese 36.10x-108.78 (r2=0.668, p=1.4DE-

kvadraticka regrese 7.01x2-48.05x+45.49 (r2=0.9452.611E-8)

3. Pocet primyslovych vzarv zavislosti na‘ase je mozno popsat linearnim (kvadratickym)
regresnim modelem.

linearni regrese 7.297x-22.6 (r2=0.5868, p=4.91E-4

kvadraticka regrese 1.57x2-11.59x+12.01 (r2=0.88%2.05E-6)
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Na hladir¢ vyznamnosti 0,05 ve vSeclhiipadech Ize fijimout nulovou hypotézu, zvoleny
model je statisticky vyznamny. Hodnota koeficierteterminace je blizka jedné, sila
zavislosti je vysoka a pro predikci budouciho vevdjyla vzdy zvolena kvadraticka
regrese.

Ze souhrnného obrdzku 1 je patrné, Ze dtpaiznanych patett uzZitnych vzoé a
pramyslovych vzoi dochazi ke kazdotoimu vyraznému néstu. Za nernnych
podminek Ize fedpokladat, Zze rostouci trend bude po&vat i v letech 2013 - 2017.
Zarovei Ize konstatovat, Zze od roku 2005 dochazi k poklgdmérného naistu pa@tu
vysledki chrarénych patentem a dochazi kstu ochrany vysledk vyzkumu pomoci
uzitnych vzoti. Tento odklon od ochrany vynalezu patentengérem k uzitnému vzoru je,
dle mého nézoru, #Zgoben nizSi nakladovosti vzhledem k udrzitelnosthrany,
jednodussSim procesem vedoucim k oclirgmav a kratSi litou mezi gihlaSenim a

zapsanim uzitného vzoru.

Soucasny a budouci vyvoj vybranych predméti
pramyslovych prav dle roku uplatnéni na VVS
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800 /
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Rok uplatnéni

T T
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Pocet pramyslovych prav dle roku uplatnéni

m—Patenty e UZitné vzory Prdmyslové vzory

Obrazek 1Grafické znazoréni sowasného a budouciho vyvoje vybranyébdmeti

pramyslovych prav dle roku uplatni na véeejnych vysokych Skolach v letech 2000 - 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani
Druhacést kapitoly popisuje s¢asny a budouci vyvoj polozek DNM - ocenitelna prava

nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje natejaych vysokych Skolach v letech 2006 az

2017. Patebnd data byla seshirdna z \Wriwh zprav veejnych vysokych Skol na uzemi
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Ceské republiky. Vzhledem komezenym mozZnostem niskigotebnych dat bylo
analyzované saasné obdobi zkraceno na roky 2006 az 2012, kderhgliné ziskat 26

z 27 vyranich zprav jednotlivych VVS.

Z vyrocnich zprav vyplyva, Ze vroce 2012 pouze 6 z 2iejmgch vysokych Skol ma
nenulovou poloZku nehmotné vysledky vyzkumu a vgvaj pouze 9 z 27 ignych

vysokych Skol m& nenulovou poloZku ocenitelna prava

Postupg stanovené jednotlivé nulové hypotézy a vysledgéesni modely (v tis. &):
1. Hodnotu ocenitelnych prav v zavislosti néase je mozno popsat linearnim

(kvadratickym) regresnim modelem.

linearni regrese 7866x-52177 (r2=0.9063, p=4.48 E-
kvadraticka regrese 1219x2-14069x+41655 (r2=0.9£8.29E-5)

2. Hodnotu nehmotnych vysledkyzkumu a vyvoje v zavislosti &iase je mozno popsat
linearnim (kvadratickym) regresnim modelem.

linearni regrese 300x+18363 (r2=0.2206, p=0.1511)

kvadraticka regrese 28,9%x2-727x+4673,6 (r2=0.39£H,2366 )

U ocenitelnych prav na hladirvyznamnosti 0,05 |zefgpmout nulovou hypotézu, zvoleny
linearni i kvadraticky model je statisticky vyznamidodnota koeficientu determinace je
v obou glipadech blizka jedné, sila zavislosti je vysoka. iehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje ovSem nulovou hypotéziijmout nelze. Hodnota koeficientu determinace a sil
zavislosti je nizka. Z tohougdtodu nebyla pouzita predikce vyvoje DNM a byl papsa

pouze sodasny Vyvoj.
Z obrazku 2 je patrné, Ze dochazi k neustalémudtaddimu raistu DNM, ktery je vSak

zpiusoben ndrstem polozky software. Polozky ocenitelnd pravaeanmotné vysledky

vyzkumu a vyvoje jsou z dlouhodobého hlediska &ama.
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DNM vefejnych vysokych §kol v CR v letech 2006
az 2012
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Obrazek 2Grafické znazoreni dlouhodobého nehmotného majetkiejreych vysokych Skol
v Ceské republice v letech 2006 az 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zawrem analyzy bylo potvrzendi vyvraceni hypotézy zavislosti mnozstviedntta

pramyslovych prav a hodnoty vybranych polozek dlouhmd®m nehmotného majetku

vech veéejnych vysokych Skol W eské republice v letech 2006 - 2012. Ze statistioké

hlediska vzhledem k nedostatku fmiiinych dat a zkreslenym vyslédinelze provést

regresni analyzu. Vhodny model zavislosti péanych véase nebyl nalezen.

Je v8ak mozno konstatovat nasledujicirav

» Zdlouhodobého hlediska dochazi k neustédlému kaZdonu vyznamnému néstu
piednEta praimyslového vlastnictvi.

e Zdlouhodobého hlediska doch&zi ke stagnaci ve jvyvodnot polozek DNM —
ocenitelna prava a nehmotné vysledky vyzkumu a jgyvo

Mozné divody stagnujici evidencegdmetia praimyslovych prav do &etnictvi organizace i

pies neustaly kazdotni nafst patu PPV:

1. Fredméty pramyslového vlastnictvi nejsou evidovany, nélvadbudoucnu neni planovan

prodej tchto prav.

2. Prava k pedmétam jsou prodavanadtim stranam, aniz by byla evidovanacethictvi

organice. V tomto fipact ovSem dochazi k poruSovani zakona.

17



3.2 Metodika oceréni piredméti pramyslového vlastnictvi na VVS

Navrzena metodikaipdstavuje dlouhodoby proces, ktery je popsan jakotrdi cyklus
piednétu vynalezu skladajici se z Sesti po &gioucich fazi. Cilem je ziskantetni a
trzni hodnoty pedn®tu primyslového vlastnictvi slouzici jako podklad k evide
predmétu do &etnictvi organizace a k prodeji praketi stra. Vzhledem ke sloZitosti
procesu je dlezité zandteni nejen na samotnou metodiku aggrpredméta pramyslového

vlastnictvi, ale i n&innosti a interni progedi veejné vysoké skoly.

Vnit #ni organizatni jednotka pro evidenci primyslového vlastnictvi
Z divodu pravni ochrany ai@sného budouciho ocam vynélezu je dleZit4 existence
vnitini organizani jednotky zajiSujici podporu v oblasti:

1. prava — pravni ochranaiqd, Bhem a po vzniku vysledku vyzkumu, podani
prihlasky k ochras vysledku vyzkumu,

2. (cetnictvi a evidence — fibéZna evidence skuie¢ vynaloZzenych naklad na
jednotlivé vyzkumné zasmy, aktualizace databazeteplmeta pramyslového
vlastnictvi,

3. marketingu — zpracovani vyzkumného z#éms pracovniky vyzkumu, fizkum

cilového trhu, analyza konkurence, nové&snvyzkumu a;.

Velikost odaleni v ramci jednotlivych v@jnych vysokych Skol je gena velikosti,

zaneienim, dlouhodobou strategii organizace a dalSiktofg.

Faze ovliviiujici oceréni piredmétu priamyslového vlastnictvi

V disert&ni praci je zaveden novy pojem Zivotni cykluednétu vyzkumu, ktery se

sklada ze Sesti fazi a provazi planovany vysledkekavrhu, po realizaci az k ukseni
vyzkumu. Zakladem pro nalezeni pravdivéetini a trzni hodnoty vynélezu je dodrzeni
jednotlivych fazi a jejich faktdr

1. Ukel vzniku gredmitu planovaného vyzkumu

Urceni divodu vzniku vyzkumu a druh vyzkumu.
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2. Faze ped z&atkem vyzkumu

2.1 Stanoveni s@asného stavurpdpokladané oblasti vyzkumu,
2.2 ukeni jednotlivych etap vyzkumu,

2.3 provedeni kalkulacergdlzznych naklad jednotlivych etap,
2.4 ukeni rizika jednotlivych etap planovaného vyzkumu.

3. Zasatek vyzkumu a vyzkumné faze

3.1 Zavedeni vyzkumného zérua do interni evidence,

3.2 zalozeni samostatnéeini evidence budoucich nakiad
3.3 pravni ochrana budoucich vyslédkzkumu,

3.4 pibéznd z@tna kontrola jednotlivych etap oproti planu.

4. Vznik grednetu primyslového vlastnictvi

4.1 Rozhodnuti, zda organizad@me/negijme prava k pedmetu,
4.2 odnéna pavodci,
4.3 rozhodnuti o druhu pravni ochrany vysledku @apd gihlasky.

5. Vypctet hodnoty pednmitu piimyslového vlastnictvi

5.1 Ketni hodnotaj@dméta praimyslového vlastnictvi

Urceni metodiky pro vypiet (Eetni hodnoty vychazi zfbéZzné &etni evidence
daného vyzkumu. €ktni hodnota je rovna sétu procentuélniho podilu osobnich nakiad
provoznich naklall investénich naklad, nakladi na ochranu duSevniho vlastnictvi a
rezijnich naklad vypostenych dle internich sémic organizace. Eetni hodnota odrazi
skute&né vynalozené néaklady v historickych cenacléetni hodnota vynalezu ie byt
aktivovana do &etni evidence pouze zaegpokladu budouciho prodeje prav vynéalezu

teti strag.

5.2 TrZni hodnotaiednett pramyslového vlastnictvi.

Pred vy¢islenim trzni hodnoty vynalezu je nutné provést slat a analyzu zakladnich
oblasti ovlivujicich konénou vysi trzni ceny. Jedna se o oblasti: pravniraoh (druh
ochrany, kvalita pravni ochrany, velikost ochragdgemni pokryti, vymahatelnost prav),
rozsahu novosti vynalezu (jedim®st, mira novosti, upi#bitelnost, faze vyvoje,

19



zverejreni, technické fekazky), trzni podminky (velikost a aktualni stdlowého trhu,
externi vlivy, konkurence, naklady na komercializaintace), prodeje prav z pohledu
zijemce (zavislost na dalSich chmaych pravech, p@mteeni investice, budouci vyvoj,

ekonomicka vynosnost, Zmy vyrobnich metod).

Stanoveni trzni ceny vychazi #egpokladu ufeni minimalni ceny, za kterou je
prodavajici (vlastnik mmyslovych prav) ochoten prodat vlastnicka pr&ralicenci
k uzivani vlastnickych prav, a maximalni ceny, &teje zajemce za uzivani prav ochoten
zaplatit. Pokud je minimalni cena prodavajicihoShiiez maximalni cena zjemce, je
vysledkem interval, ve kterém je mozno nalézt sh&do&né prodejni ceny v ramci
obchodniho vyjednavani. Aby bylo mozné porovnat im@ini cenu, vychazejici
z minulych obdobi a maximalni cenu, vychazejicudducich hodnot, je nutnégvest ob
ceny k jednomuwasovému okamziku, k sdasné hodneét V nasledujicim textu se proto

bude zjifovat sodasnd minimalni cena vlastnika a &né& maximalni cena zajemce.

VySesowasné minimalni ceny vlastnika (Skin) je vyp&itana jako sotet velgin:

naklady spojené s vyzkumem (Qk?),

odmeéna pivodci (Shbpay),

odmeéna soudnimu znalci (Sid2),

budouci naklady na ochraniedmétu primyslového prava (Stdchy),
SHpm = SHijfz + SHO'pin;- + SHysz + SHyocnr

T N

SHun= ) Ne(L+D" +[0pa01(1+D" + Opaua] + SHysz +
i=1 n=1

Nochr,
(1+0)"

Souwasna maximalni cena zajemce (Skix)

|. Predpoklad existence konkurariho alternativnihdeSeni (vynalezu)

SHnax je zjiS€na pomoci wyisleni sodasné hodnoty celkovych kapitalovych vyiaj
nutnych k implementaci vynalezu VVS (ki) soasné hodnoty celkovych kapitalovych
vydaji nutnych k implementaci konkur&mho vynalezu (Skp2) a odhadu prodejni ceny
konkurergniho vynalezu (B):

SHygp1 + SHpgy = SHygy2 + P
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5 R
N2, N1,
SH, — P, —
max 5221(1“)5 2 ;(1+i)"

Il. Predpoklad neexistence konkudaiho alternativnihdeSeni (vynalezu)

SHnax je urkena pomoci_odhadfigmia (P,) zajemce vztahujicich se k nabizenému
vynalezu:

N R
B, * —1%“0 N1,
SHmax = 1 oamtR

(1 + i)k (1+0)
n=1 r=1

nebo vyislenim_tspor naklad(U,) v jednotlivych letech po implementaci vynélezu:
N

R
U N1
SHpay = Z—n—i-R - T r
:r1=1(1+‘l‘)ﬂ r=1 (1 +L)

Interval kon€né prodejni ceny je zndz@mna obrazku 3.

Interval shody koneiné prodejni ceny

v tis. K&

0,00 500,00 1000,00 1 500,00 2 000,00
SHmin
SHmax

Interval shody E—

Obrazek 3Grafické znazoreni Intervalu shody koreé prodejni ceny

Zdroj: Vlastni zpracovani
Zda se bude vysledna cena blizit .gHhebo SHax zalezi na obchodnim jednani. Jako

podklad pro usggné vyjednavani a co nejvyssi imeir ceny slouzi analyza zakladnich
faktori ovliviiujicich hodnotu gednttu.

6. Uplatréni a komercializaceipdnstu pnimyslového vilastnictvi

Posledni fazi je komercializace a uptath vysledku v aplikéni sf&e prostednictvim
raiznych marketingovych néstfoj

21



Zavér

Diléim cilem disert&ni prace byla analyza stasného stavu a budouciho vyvojeitoo
predneta pramyslového vlastnictvi ve vztahu k vyvoji hodnot oitelnych prav a
nehmotnych vysledk vyzkumu a vyvoje. Vysledkem analyzy bylo prokazani
kaZzdor@niho vyrazného néstu p@tu patend, uzitnych vzoli a pfimyslovych vzo.

S nistem pdétu predméta pramyslového vlastnictvi ovSem nedochazi k evidertedpeta

do etnictvi organizace, nebaaroven bylo dokazano, Zze hodnoty ocenitelnych prav a
nehmotnych vysledkvyzkumu a vyvoje dlouhod@ébstagnuji. Vysétlenim situace rive
byt, Ze vysledky vyzkumu jsou ¢eny pouze pro evidenci do databaze RIV nebo slouzi
pouze jako podklad pro dalSi vyzkum a nemohou bidowvany v &etnictvi organizace.
Druhym divodem niize byt fakt, Ze dochazi k prodeji prav fegnttam, ktera nejsou
evidovana v Getnictvi. V tomto pipad ovSem organizace porusuje zakon. Pnaro tyto
piipady byla v posledni kapitole navrZzena metodiken&d predmeta primyslového
vlastnictvi vytvadenych v prosedi VVS, kterd pomaha dit Géetni hodnotu fedmitu
kvili evidenci v &etnictvi i trzni hodnotu, ktera slouzi jako podpqta prodeji prav

piednEtu primyslového vlastnictvi.

Hlavnim cilem disert&ni prace bylo navrzeni metodiky o¢ein predméta praimysloveho
vlastnictvi, které vznikly v progdi veejnych vysokych Skol Ceské republice. Metodika
pohliZzi na ocetni prednEta pramyslového vlastnictvi jako na dlouhodoby procegrkt
byl v praci popsan jako Zivotni cyklugegamétu vyzkumu skladajici se z Sesti na &ob
zavislych fazi. Cilem zivotniho cyklu je &gleni &etni a trzni hodnoty zisodu budouci

komercializace a prodeje praiednetu primyslového vlastnictvi.

Piinosem prace je moznost aplikace navrzené metodiky daeprdavedend metodika
muze dopomoci viejné vysoké Skole k rychlému &egnému zjigni a zaevidovanidetni
hodnoty do Getnictvi organizace a ¥isleni trzni hodnoty pe&ebné k prodeji prav
predmeti pramyslového vlastnictvi. ZvySeni prodejéedneta pramysloveho vlastnictvi
muze dopomoci viejné vysoké Skole k ziskani dalSich fitich prostedki na vyzkunti

k upevréni vztahi s aplik&ni sférou. Nutné ze stranyiegné vysoke skoly je pouze zvazit
(dle dlouhodobé strategie), zda je ekonomicky vylgonnplementovat metodikti zda je

vyhodrgjSi vyuzit pouze externich sluzeb soudniho znalce.
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