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Abstrakt

Disertacni prace se vénuje problematice hodnoceni investicniho portfolia podniki
investujicich do obnovitelnych zdroji energie se zaméfenim na bioplyn. Hlavnim cilem
disertacni prace je vytvofit model uspé€sného investovani podniki do bioplynovych stanic.
Diserta¢ni prace je rozdélena do Sesti kapitol. V prvni ¢asti je provedena analyza souc¢asného
stavu poznani v oblasti podnikovych investic a bioplynovych stanic. Na teoreticky zaklad
navazuje Vv kapitole ¢islo ¢tyfi vlastni vyzkum. Nejprve byly zformulovany vyzkumné otazky
a védecké hypotézy, které byly prostiednictvim zvolené vyzkumné metodiky, tj.
dotaznikového Setfeni, nasledné potvrzeny ¢i vyvraceny. V ramci disertatni prace bylo
stanoveno 9 védeckych hypotéz a 14 vyzkumnych otazek. Tyto vyzkumné otazky byly
prostiednictvim dotaznikd poloZeny 313 podnikiim v Ceské republice, které investovaly do
vystavby zemédélské bioplynové stanice a zaroven jsou evidovany Ceskou bioplynovou
asociaci. Celkova uspésnost dotaznikového Setieni byla 44 %. Na zakladé udaju ziskanych
prostfednictvim dotaznikového Setfeni byl vytvoren model uspésného investovani podnikd do
bioplynovych stanic. Model definuje ,,idealni* pojeti investice do bioplynové stanice z
hlediska investi¢nich nakladu a financovani investice (pomér cizich a vlastnich zdrojt, pouZiti
dotace, bankovniho uvéru a vlastnich zdroji). Model uvadi ekonomické ukazatele jako
navratnost, Zivotnost a vynosnost investice. Definuje také nejCastéjsi rizika, ktera jsou
spojovana s realizaci investice do bioplynové stanice. DalSim vystupem disertacni prace je
vlastni software pro nové investory v oblasti bioplynovych stanic. Software vytvoteny v
programovém prostfedi Delphi miize pomoci novym investorim realn€ zhodnotit zamyslenou
investici. Software miize investorim pomoci s rozhodnutim, zda danou investici do

bioplynové stanice realizovat ¢i nikoliv.
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Abstract

The doctoral thesis deals with the issue of enterprise investment portfolio assessment while
investing into renewable energy sources with the focus on biogas. The main goal of the thesis
is to create a model of successful enterprise investment into biogas stations. The thesis is
structured into six chapters. In the first part, the analysis of the current state of knowledge in
the area of enterprise investments and biogas stations has been conducted. My own research
connects to the theoretical basis in the chapter four. At first, research questions and scientific
hypotheses were formulated, which were, using chosen research methodology, i.e. survey,
confirmed or refuted. As part of the thesis, 9 research hypothesis and 14 research questions
were designated. These research questions were by means of a survey given to 313 companies
in the Czech Republic, which invested into the construction of agricultural biogas station and
are at the same time registered with the Czech biogas association. The overall success of the
survey was 44 %. Based on the information received through survey, a model of successful
enterprise investment into biogas stations was created. The model defines “ideal” conception
of the investment into biogas station from the viewpoint of investment costs and investment
financing (the proportion of own and external funds, the use of subsidy, bank loans and self-
financing). The model presents economic indicators such as return, lifespan and revenues of
the investment. It also defines the most common risks connected to the realization of the
investment into biogas station. The other outcome of the thesis is respective software for new
investors in the area of biogas stations. The software created in the programming language
Delphi can help new investors to assess the intended investment. The software can help
potential investors with the decision whether to realize the investment into biogas station or

not.
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Investment, biogas station, biogas, renewable energy sources, subsidy



Abstrakt

Die Dissertationsarbeit widmet sich der Problematik von Beurteilung des Anlageportfolios
der Unternehmen, die in die erneuerbaren Energiequellen, mit Schwerpunkt im Biogas,
investieren. Das Hauptziel der Dissertation ist es ein Modell von den erfolgreichen
Investitionen in die Biogasanlagen zu bilden. Die Dissertationsarbeit ist in sechs Kapitel
unterteilt. Im ersten Teil wurde eine Analyse des derzeitigen Kenntnisstandes im Bereich der
Betriebsinvestitionen und der Biogasanlagen durchgefiihrt. Die eigene Forschung im vierten
Kapitel beruht dann auf dieser theoretischen Grundlage. Vorerst wurden die Forschungsfragen
und die wissenschaftlichen Hypothesen formuliert, wobei diese dann durch die ausgewdhlte
Forschungsmethode, d. h. durch die Fragebogenermittlung, nachgewiesen oder widerlegt
wurden. Im Rahmen der Dissertation sind 9 wissenschaftliche Hypothesen und 14
Forschungsfragen formuliert. Diese Forschungsfragen wurden mittels Fragebogen an 313
Unternehmen in der Tschechischen Republik gestellt, die in die Ausbau von
landwirtschaftlichen Biogasanlagen investiert hatten, und die gleichzeitig in der Evidenz von
der Tschechischen Biogasassoziation gefiihrt werden. Die Erfolgsquote der
Fragebogenermittlung war 44 %. Aufgrund der durch die Fragebogenermittlung erworbenen
Angaben wurde ein Modell des erfolgreichen Investierens von den Unternehmen in die
Biogasanlagen gebildet. Das Modell definiert eine ,,ideale” Konzeption von Investieren in
eine Biogasanlage hinsichtlich der Investitionsaufwendungen und der Investitionsfinanzierung
(Fremdkapitalguote, Ausnutzung von Subventionen, Bankkredit und Eigenkapital). Das
Modell legt die Okonomischen Kennzahlen, wie Riickflussdauer, Lebensdauer und
Rentabilitdt der Investitionen dar. Es definiert auch die héufigsten Risiken, die mit den
Investitionen in die Biogasanlagen verbunden sind. Ein weiteres Ergebnis der
Dissertationsarbeit ist die eigene Software fiir die neuen Investoren im Bereich der
Biogasanlagen. Die auf der Programmplattform Delphi gebildete Software kann den neuen
Investoren helfen, die beabsichtigte Investition in die Biogasanlagen realistisch zu bewerten.
Die Software kann den Investoren mit der Entscheidung helfen, ob die Investition zu

verwirklichen oder nicht.

Stichworter

Investition, biogasanlage, biogas, erneuerbare Energiequellen, subvention
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Uvod

Obnovitelné zdroje energie jsou v podminkach Ceské republiky definovany jako nefosilni
piirodni zdroje energie, tj. energie vody, vétru, slune¢niho zafeni, pevné biomasy a bioplynu,
energie okolniho prostfedi, geotermélni energic a energie kapalnych biopaliv.! Zakon o
zivotnim prostfedi uvadi, ze se jednd o obnovitelné ptirodni zdroje, které maji schopnost se
pii postupném spotiebovavani Castecné¢ nebo zcela obnovovat, a to samy ¢i s pomoci
loveka.? Jejich pfinosem je zejména schopnost snizovat emise sklenikovych plynt a tim
urovenn zneCiSténi, zvySovat bezpecnost dodavek, posilovat hospodatsky rust, jakoz i
konkurenceschopnost a regionalni rozvoj. VétSinou se jedna o zdroje domaciho ptvodu,
které nespoléhaji na dostupnost konvencnich energetickych zdroji v budoucnosti a diky jejich
pfevazné decentralizovanému charakteru piispivaji ke sniZzeni energetické zavislosti na
dodavkach energie ze zahrani¢i. Ptedstavuji tedy klicovy prvek budouci udrzitelné

energetiky.

Disertacni prace se zabyvd hodnocenim investiéniho portfolia podnikli investujicich do
obnovitelnych zdroji energic se zaméfenim na bioplyn. Bioplyn, ktery je vyvijen
v bioplynovych stanicich, patfi mezi nejvyznamnéjsi obnovitelné zdroje energie v Ceské
republice. Investovani do bioplynovych stanic se v CR tyka pievazné zemédélskych podnikd,
kterym tato investice pfinasi pravidelny piijem po cely rok, vyssi ekonomickou stabilitu,
diversifikaci jejich ¢innosti a také vede ke zvySovani jejich konkurenceschopnosti. Ma také
znacny spolecensky vyznam — napomahd k zachovani a vzniku novych pracovnich mist na
venkové. Hlavnim cilem disertacni prace je vytvorit model uspéSného investovani podnikl do
bioplynovych stanic, ktery bude pouZitelny pro stavajici i nové investory v této oblasti.
DalSim cilem prace je vytvofit vlastni software, ktery mize pomoci novym investorim Vv
oblasti bioplynovych stanic realn¢ zhodnotit zamyslenou investici. Software investorim miize
pomoci s rozhodnutim, zda danou investici do bioplynové stanice realizovat ¢i nikoliv. Cile
disertacni prace budou naplnény pomoci kritické literarni reSerSe a primarniho vyzkumu —

dotaznikového $etfeni.

! podle zdroje: http://www.mpo.cz/dokument80034.html.
2 podle zdroje: http://zakony-online.cz/?s40&q40=all.
% Podle zdroje: http://www.mzp.cz/cz/obnovitelne_zdroje_energie.
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V prvni kapitole jsou definovany cile disertatni prace a pouzitd metodika, ktera vedla
k dosazeni téchto cilt. Druha kapitola prace se zabyva analyzou soucasného stavu poznani
V oblasti investic. Jsou zde charakterizovany pojmy jako investice a investi¢ni rozhodovani,
dale je zde uvedena klasifikace investi¢nich projektii, proces pfipravy a realizace investi¢nich
projektii a také mozné zdroje financovani investic. Druhd kapitola prace se dale vénuje
hodnoceni efektivnosti investicnich projektii. Nejprve je objasnéna podstata této problematiky
a nasledné¢ je vysvétlen postup hodnoceni efektivnosti investic. Dal§i cast kapitoly je
vénovana jednotlivym metodam, které se k hodnoceni efektivnosti investic pouzivaji. Tieti
kapitola disertacni prace se vénuje analyze problematiky bioplynu a bioplynovych stanic.
Prvni podkapitola se zabyva charakteristikou bioplynu jako obnovitelného zdroje energie a
také bioplynovymi stanicemi, které ho produkuji. Dalsi podkapitoly popisuji vstupy pro
bioplynovou stanici, vyrobu bioplynu, vyhody a nevyhody investice do bioplynové stanice a
historii tohoto obnovitelného zdroje energie. Dale jsou ve tieti kapitole prace definovany
moznosti financovani investi¢nich projekti bioplynovych stanic. Mezi zakladni moznosti
financovani téchto projekti patii vlastni zdroje podniku, bankovni uvéry a dotace. V této
kapitole je také vénovana pozornost ekonomické strance investi¢nich projekti bioplynu —
jejich nakladim, vynosiim a dobé ndvratnosti. V posledni podkapitole nalezneme vyvoj
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie v CR v letech 2007 — 2013. Ctvrta kapitola disertaéni
prace priblizuje vlastni metodiku, popis feSeni a vysledky vyzkumu. Nejprve byly
zformulovany vyzkumné otazky a védecké hypotézy, které byly prostfednictvim zvolené
vyzkumné metodiky, tj. dotaznikového Setieni, nasledné potvrzeny ¢i vyvraceny. Dotazniky
byly zaslany 313 podnikim v Ceské republice, které investovaly do vystavby zemédélské
bioplynové stanice a zaroveii jsou evidovany Ceskou bioplynovou asociaci. Nasleduje
vyhodnoceni provedeného dotaznikového Setfeni. V paté kapitole prace je predstaven model
uspésného investovani podnikd do bioplynovych stanic a vlastni softwarovy néstroj urceny
pro nové¢ investory. Model definuje ,,idealni* pojeti investice do bioplynové stanice z hlediska
investi¢nich nakladid a financovani investice (pomér cizich a vlastnich zdroji, pouziti dotace,
bankovniho uvéru a vlastnich zdroji). Model uvadi ekonomické ukazatele jako navratnost,
zivotnost a vynosnost investice. Definuje také nejCastéjsi rizika, kterd jsou spojovéna s
realizaci investice do bioplynové stanice. Software vytvoreny v programovém prostiedi
Delphi mlZze pomoci novym investorim v oblasti bioplynovych stanic redlné¢ zhodnotit
zamySlenou investici. Software mize investorim pomoci s rozhodnutim, zda danou investici
do bioplynové stanice realizovat ¢i nikoliv. V Sesté posledni kapitole prace jsou shrnuty

hlavni dosazené vysledky diserta¢ni prace.



1 Cile diserta¢ni prace a pouzita metodika

Hlavnim cilem disertacni prace je vytvofit model UspéSného investovani podniki do
bioplynovych stanic jako vyznamného obnovitelného zdroje energie. DalSim cilem disertacni

prace je vytvoreni vlastniho softwaru pro nové investory v oblasti bioplynovych stanic.

Formulace cila diserta¢ni prace:

1) Vytvoieni modelu ispésného investovani podniki do bioplynovych stanic.

2) Vytvoreni vlastniho softwaru pro nové investory.

V disertacni praci bylo, na zdklad¢ analyzy soucasného stavu poznéani v oblasti podnikovych
investic a bioplynovych stanic a provedené kritické literarni reSerSe, stanoveno
9 védeckych hypotéz a 14 vyzkumnych otazek. Formulované hypotézy, byly na zakladé

vysledki provedeného dotaznikového Setfeni, verifikovany ¢i vyvraceny.

Pro ucely splnéni stanovenych cilii disertaéni prace bylo realizovano dotaznikové SetFeni
mezi podniky v Ceské republice, které uskute¢nily investiéni projekt vystavby zemé&délské
bioplynové stanice a jsou zaroveii evidovany Ceskou bioplynovou asociaci. Zakladni soubor
byl tvofen 313 podniky. Témto podnikim byl 2. 5. 2014 na adresu sidla spole¢nosti zaslan
pisemny dotaznik s privodnim dopisem. Jednalo se o Uplny vybér respondenti. Navratnost
dotaznikt ¢inila 34 % (celkem 107 vyplnénych dotaznikil). Dotaznikové Setfeni bylo néasledné
doplnéno strukturovanymi telefonnimi rozhovory pro zvySeni poctu ziskanych odpovédi.
Telefonni rozhovory probéhly ve dnech 14. a 15. 7. 2014, kdy byly telefonicky oslovovany
podniky, které nezaslaly zpét vyplnény pisemny dotaznik. Celkem bylo usp&Snych 32

telefonnich hovort. Celkova navratnost tedy ¢inila 44 % (139 vypInénych dotaznikit).

Po provedeném vyzkumu nasledovala faze zpracovani dotazniki a pievedeni dat na
srozumitelnou interpretaci vysledkl. Zplisob grafické interpretace vysledki byl zavisly na
typu otazky a typu ziskanych dat. Pro Cisté kvalitativni otazky, kde respondent odpovidal
ANO/NE, bylo vyuzito kombinace kolacovych diagrami a tabulky s uvedenim
absolutnich a relativnich éetnosti. V piipad¢ otazek, kde respondenti udavali celoCiselny

kvantitativni adaj typu pocet let apod., byl za nejvhodnéjsi graficky nastroj interpretace
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zvolen sloupcovy diagram opét v kombinaci s tabulkou absolutnich a relativnich

¢etnosti. Pro zpracovani téchto dat byl pouzit software MS Excel.

V nékterych piipadech respondenti uvadéli jako odpovéd’ kvantitativni idaj, jako napf.
miru vyuziti ciziho kapitalu k financovani investice apod. Pro takovyto typ odpovédi byl
jako nejvhodnéjsi graficky nastroj pro interpretaci vysledki zvolen histogram
s frekvenc¢ni tabulkou. Pro zvyseni hodnoty vizudlni interpretace dat byly jako dopliikové
grafické nastroje zvoleny krabicovy graf, bodovy graf a kfivka hustoty vyskytu.
K vyhodnoceni téchto otazek byl pouzit statisticky software Statgraphisc Centurion XVI,

jehoz licence je dostupnd na Technické univerzité v Liberci.

Ziskana data z proveden¢ho dotaznikového Setieni byla pouzita rovnéz pro vytvoieni modelu

a softwaru investovani do bioplynovych stanic.
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2 Analyza soucasného stavu poznani v oblasti
bioplynovych stanic

Bioplynové stanice jsou technologicka zarizeni, ktera vyuzivaji proces anaerobni digesce

ke zpracovani bioodpadu, pripadné jiného biologicky rozlozZitelného materialu.
Anaerobni digesce neboli anaerobni fermentace je proces, pii kterém mikroorganismy
rozkladaji organicky material bez pfistupu vzduchu. Maze probihat bud’ samovolné v pfirodé¢
anebo Fizenou metodou pravé v bioplynovych stanicich.* Podle T. A. HAMADA a kol.
bioplynové stanice vyrabi ekologicky a Setrné k Zivotnimu prostiedi (s nizkymi emisemi
sklenikovych plynt i lokalniho znecisténi) teplo a elektiinu z bioplynu. Elektrickou energii,
kterou bioplynova stanice vyrobi, je mozné prodat do sité. Elektrarenské spole¢nosti jsou ze
zédkona povinni uzaviit smlouvu na odkup této elektrické energie na 15 let za predem
stanovenou cenu. V soucasné dobé, diky vyhodnym vykupnim cenam elektiiny z bioplynu,
prevazuje ekonomicka stranka jako diivod k vystavbé bioplynovych stanic. Vysoké vykupni
ceny elektiiny z bioplynu také vedou k tomu, Ze nékteré soucasné projekty s prodejem tepla

. . L N Yo . . .. 6
Z bioplynové stanice vitbec nepocitaji a soustfed’uji se praveé na elektrickou energii.

Mezi hlavni vvhody bioplynové stanice patri:

e pfinasi podniku penézni piijmy po cely rok,

e diverzifikace ¢innosti zeméd¢€lskych podnikd,

e vyssi ekonomicka stabilizace zemédélskych podnikd,

e zvySeni konkurenceschopnosti zemédélského sektoru,

e podpora zaméstnanosti predev§im na venkové,

e sobéstacnost v dodavce tepla a moznost prodeje jeho piebytku (ohfev
teplé uzitkové vody, vytapeni, suSeni a jiné),

e jedna se o zdroj obnovitelné energie.

V soudasné dobé je na tizemi Ceské republiky v provozu vice nez 500 bioplynovych stanic.

Nejhojnéji jsou zastoupeny zemédélské bioplynové stanice, které zpracovavaji vstupy ze

zemédélské prvovyroby (energetické plodiny a statkova hnojiva).

* Podle zdroje: http://www.enviweb.cz/page/co_je_to_bioplynka.

>HAMAD, T. A, AGLL, A. A, HAMAD, Y. M., BAPAT, S., THOMAS, M., MARTIN, K.
B., SHEFFIELD, J. W., Study of combined heat, hydrogen and power system based on a
molten carbonate fuel cell fed by biogas produced by anaerobic digestion, p. 184.

® Podle zdroje: http://www.mzp.cz/cz/bioplynove_stanice.
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3 Medodika, popis FeSeni a vysledky vyzkumu

V této kapitole je piiblizen vlastni vyzkum diserta¢ni prace. Nejprve byly zformulovany
vyzkumné otazky a védecké hypotézy, které byly prostfednictvim zvolené vyzkumné

metodiky, tj. dotaznikového Setfeni, nasledné potvrzeny ¢i vyvraceny.

3.1 Formulace vyzkumnych otazek a védeckych hypotéz

V ramci disertacni prace bylo stanoveno 9 védeckych hypotéz a 14 vyzkumnych otazek.
Tyto vyzkumné otdzky byly prostiednictvim dotaznikéi poloZeny podnikim v Ceské
republice, které investovaly do vystavby zemédé€lské bioplynové stanice a zdroven jsou

evidovany Ceskou bioplynovou asociaci.

3.2 Metodika vyzkumu

V prvni fazi vyzkumu byla provedena reSerSe literarnich a ostatnich informacnich zdroji
za ucelem zmapovani souCasného stavu poznani v oblasti podnikovych investic a
bioplynovych stanic. Dalsi fazi vyzkumného Setfeni byl sbér dat za ucelem ovéfeni
stanovenych hypotéz a zodpovézeni polozenych vyzkumnych otazek, ktery byl proveden

pomoci dotaznikového Seti‘eni.

3.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Nasledujici podkapitola se vénuje hlavnim vysledkim, které byly ziskany z provedeného
dotaznikového Setfeni. VZdy je uvedena otdzka z dotazniku pod pfidélenym potfadovym

¢islem a nasleduje vyhodnoceni odpovédi na danou otazku.

Nasleduje vyhodnoceni provedeného dotaznikového Setreni.

Otazka C. 1: . Jaké byly vase investicni naklady na vystavbu bioplynové stanice? *

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze investiéni naklady na vystavbu bioplynové stanice

v podminkach Ceské republiky, se nejéastéji pohybuji vV rozmezi 60 — 70 mil. K¢&, jak

ukazuje obr. ¢. 1. Nelze Fici, Ze vétSina bioplynovych stanic vyZadovala investi¢ni naklady

vys$si nez 75 mil. K¢.
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Jaké byly vase investi¢ni naklady na vystavbu bioplynové
stanice?
42
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Obr. 1: Investi¢ni naklady bioplynové stanice
Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 2: . Jaky byl pomér cizich a vlastnich zdrojii pri financovani této investicni

akce? “(Uvedte prosim procentni pomér: napr.: 50%:50%)

Znacna Cast investort vyuzila k financovani své investice ciziho kapitalu ve znaéném rozsahu.

Vétsina bioplynovych stanic ma pri jejich financovani prevahu cizich zdroji nad

vlastnimi_zdroji. Ziskané vysledky jsou uvedeny pomoci histogramu a kiivky hustoty
vyskytu (obr. 2).

Histogram Krivka hustoty vyskytu
(X0,001) Yy vysky
1 B ‘ g
4 =t .
4 = r ]
- _ E 155 ]
] 18 1
s 1&g @ 1
: RE :
- L il
1 £ L i
. 5 } _i
__ 0 : Il Il Il Il Il Il :
0 20 40 60 80 100 0 2 4 60 80 100
mira financovani investice z cizich zdroju (%) mira financovani investicnich nakladu z cizich zdroju (%)
a) Histogram b) Kiivka hustoty vyskytu

Obr. 2: Mira financovani investice z cizich zdroju
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka &. 3: ,, Zddal vds podnik o dotaci na vystavbu bioplynové stanice?

Nasledujici obrazek €. 3 uvadi, ze 82 % oslovenych podnikd zadalo o dotaci na vystavbu

bioplynové stanice. Lze konstatovat, Ze vétSina podniki Zada o dotaci na vystavbu.

Zadal vas podnik o dotaci na vystavbu bioplynové stanice?

BANO ONE

Obr. 3: Dotace na bioplynovou stanici
Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka C. 4: ,, Ziskal vas podnik dotaci na vystavbu bioplynové stanice?

Témér 60 % podniki, kterych si zazadalo o dotaci na vystavbu bioplynové stanice, ji

také ziskalo (obr. 4). NemtliZeme ovSem fici, ze vice jak 90 % podanych Zadosti o dotaci na

vystavbu bioplynové stanice, bylo GspéSnych.

Ziskal vas podnik dotaci na vystavbu bioplynové stanice?

BANO aNE

Obr. 4: Uspé&snost ziskani dotace
Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢&. 5: ..Pokud ano, kolik procent z investicnich nakladii bylo financovano z dotace? “
15




Ke znazornéni vysledkt byl pouzit histogram a krabicovy graf (obr. 5).

Histogram

Krabicovy graf
aF ! ! =Nl ' ‘ '
9
g |
c o o o a 8 8
8 |
Q
15 25 35 45 55 17 7 7 " o
mira financovani investicnich nakladu z dotace (%) mira financovani investicnich nakladu z dotace (%)
a) Histogram b) Krabicovy graf

Obr. 5: Mira financovani investice z dotace
Zdroj: Vlastni zpracovani
Z vyse zndzornénych vysledkli je patrné, ze se mira financovani investice z dotace
pohybovala prevaziné (v 73 % pftipadi) vrozmezi 20 — 32 %. Toto si lze vysvétlit
nastavenim dotacnich programd, které zpravidla vyzaduji alespont 50 % pokryti investi¢nich

nakladi ze strany investora.

Otazka &. 6:  Shleddvite za redlné postavit v podminkich CR bioplynovou stanici bez

dotace?

Vice jak 65 % investori V oblasti bioplynovych stanic povaZuje za realné postavit

v podminkéach Ceské republiky bioplynovou stanici bez dotace, jak ukazuje obr. &. 6.

Shledavite za realné postavit v podminkich CR bioplynovou
stanici bez dotace?

BANO BNE

Obr. 6: Realnost vystavby bez dotace
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka €. 7: , Byl vyuzit k financovani investice také bankovni uvér ¢i jina forma cizich

zdroju? “

Pites 96 % respondentu odpovédélo, Ze vyuZili k financovani investice do bioplynové

stanice bankovni uvér ¢i jinou formu cizich zdroja (obr. 7). Lze konstatovat, ze pies 90 %

bioplynovych stanic bylo postaveno za pouziti bankovniho Gvéru nebo jinych cizich zdrojt.

Byl vyuiit k financovani investice také bankovni uvér ¢i jina
forma cizich zdroju?

,6%

BANO BNE

Obr. 7: Financovani bankovnim uvérem
Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka C. 8: ..Shleddvdte realizovanou investici vynosnou? **

Na zékladé¢ vyzkumu bylo zjisténo, Ze pres 92 % respondentii povaZuje realizovanou

investici za vynosnou, jak ukazuje obr. ¢. 8. Je pravda, ze vice jak 60 % podnikli povazuje

investici do bioplynové stanice za vynosnou.

Shledavite realizovanou investici vynosnou?

OANO ENE

Obr. 8: Vynosnost investice
Zdroj: Vlastni zpracovani

17



Otazka ¢&. 9: | Jakou predpokladate realnou dobu navratnosti investice? ** (Uvedte prosim

pocet let)

Oslovené podniky nejéastéji piredpokladaji dobu navratnosti realizované investice do

bioplynové stanice 10 let (obr. 9). Ocekavana doba navratnosti investice do bioplynové

stanice je nejvyse 10 let.

Jakou predpokladate realnou dobu navratnosti investice?
(Uved’te prosim pocet let)

45 a3

e 17
15 13
9
10
7 6
57 4 ﬂ
0 . :

Slet Olet 7let 8let Olet 10let I1let 12let 13let 141et 15let 18let 20let

w
o

(etnost
L (=)
a

)
=

Pocet let

Obr. 9: Navratnost investice, Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢&. 10: , Jakou predpokiadate Zivotnost vasi bioplynové stanice? “ (Uvedte prosim

pocet let)

Podniky nejcéastéji piedpokladaji dobu Zivotnosti jejich bioplynové stanice 20 let, jak

zobrazuje obr. ¢. 10. VétSina podniki o¢ekava dobu Zivotnosti bioplynové stanice nejvyse 25
let.

Jakou piredpoklidite Zivotnost vasi bioplynové stanice?
(Uved’te prosim pocet let)

B0 let
a15let
W20 let
W22 let
025 let
W30 let

340 let

Obr. 10: Zivotnost investice, Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka €. 11: |, Nalézate moznost vyskytu nejakych rizik spojenych s realizovanou investici? *

(Pripadna rizika prosim vyjmenujte)

Vice jak 81 % respondenti naléza mozZnost vyskytu rizik spojenych s realizovanou

investici, jak mizeme vidét na obr. ¢. 11. Ned4 se fici, ze by vice nez 90 % investort

o¢ekavalo vyskyt rizik spojenych s realizaci investi¢niho projektu bioplynové stanice.

Nalézate moznost vyskytu néjakych rizik spojenych s
realizovanou investici? (Pfipadna rizika prosim vyjmenujte)

OANO ONE

Obr. 11: Rizika investice
Zdroj: Vlastni zpracovani

Podniky se nejcastéji obavaji zmény legislativnich podminek v oblasti provozovani

bioplynovych stanic, které vyplyvaji z nestability politického prostiedi v Ceské republice.
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I do bioplynové stanice
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Nasledujici kapitola

bioplynovych stanic jako vyznamného obnovitelného zdroje energie (obr. 12).
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Obr. 12: Model uspésného investovani do bioplynové stanice
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tento model byl vytvoren na zakladé udaju ziskanych prostfednictvim dotaznikového Setfeni.
Model definuje ,,idealni“ pojeti investice do bioplynové stanice z hlediska investicnich
nakladd a financovani investice (pomér cizich a vlastnich zdrojt, pouziti dotace, bankovniho
uvéru a vlastnich zdroji). Model uvadi také ekonomické ukazatele jako ndvratnost, Zivotnost

a vynosnost investice. Definuje také nejCastéjsi rizika, kterd jsou spojovana s realizaci

investice do bioplynové stanice.

4.1 Vytvoieni programového rozhrani vlastniho modelu investovani do
bioplynové stanice

Nasledujici podkapitola se veénuje piedstaveni vytvofeného programového rozhrani

vlastniho modelu investovani do bioplynové stanice, ktery byl vytvofen v programovém

prostfedi DELPHI (obr. 13). Tento softwarovy program je uren zejména pro nové investory
do bioplynovych stanic, ale mize byt vyuzitelny také pro Sirokou vefejnost. Software muize

uzivatelim pomoci zhodnotit, zda maji danou investici do bioplynové stanice realizovat ¢i
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Obr. 13: Programové rozhrani (nahofe), Programové rozhrani (dole)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Programové rozhrani je tvofeno zalozkami: uvod, kraje, ndklady, financovani, dotace, aver,

ekonomické ukazatele, hodnoceni efektivnosti daného investi¢niho projektu.

21



5 Prinosy disertacni prace

V pribehu studie a hodnoceni investi¢niho portfolia podnikti investujicich do bioplynovych
stanic a nasledného feSeni disertatni prace, byly prostfednictvim dotaznikového Setfeni
a nasledného statistického zpracovani a testovani ziskanych dat, zjistény poznatky, které jsou
pfinosem pro ekonomické aspekty vyzkumu a jsou vyuzitelné i pro ndslednou aplikaci

Vv praxi.

5.1 Hlavni dosazené vysledky

Hlavni dosazené vysledky disertacni prace lze shrnout do nasledujicich bodu:

> Byla provedena analyza soucasného stavu poznani v oblasti investic a v
oblasti bioplynovych stanic, ¢imz se ziskaly rozsahlé informace napft.
o samotnych bioplynovych stanicich a jejich fungovdni a dale také
napf. statistické idaje o vyvoji poétu udélovanych licenci v CR. Dale byly

podrobn¢ analyzovany moznosti financovani téchto investi¢nich projektu.

> Bylo stanoveno 9 védeckych hypotéz a vytvoieno 14 vyzkumnych otazek
pro dotaznikové Setfeni, pfi¢emZ bylo osloveno 313 podnik investujicich do
zemé&délskych bioplynovych stanic v CR, které jsou evidovany Ceskou
bioplynovou asociaci. Navratnost Cinila 34 % tj. 107 vyplnénych a zpét
zaslanych dotaznikli. Dotaznikové Setfeni bylo nasledné podpoteno
strukturovanymi telefonnimi rozhovory pro zvySeni poctu ziskanych odpovédi,
pficemz celkem bylo uspésnych 32 telefonnich hovori. Celkova tspéSnost

dotaznikového Setieni byla tedy 44 % (139 vyplnénych dotazniki).

»> Byl vytvoren model uspésného investovani podniki do bioplynovych
stanic jako vyznamného obnovitelného zdroje energie. Tento model byl
vytvoien na zakladé udaji ziskanych prostiednictvim dotaznikového Setfeni.
Model definuje ,,idealni“ pojeti investice do bioplynové stanice z hlediska
investi¢nich nakladl a financovani investice (pomér cizich a vlastnich zdroja,
pouziti dotace, bankovniho tvéru a vlastnich zdrojit). Model uvadi také

ekonomické ukazatele jako ndavratnost, Zivotnost a vynosnost investice.
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Definuje také nejCastéjsi rizika, kterd jsou spojovana s realizaci investice do

bioplynové stanice.

> Byl vytvoren vlastni software pro nové investory v oblasti bioplynovych
stanic. Software vytvofeny v programovém prostiedi Delphi mize pomoci
novym investoriim v oblasti bioplynovych stanic realn¢ zhodnotit zamyslenou
investici. Software investorim mulze pomoci s rozhodnutim, zda danou

investici do bioplynové stanice realizovat ¢i nikoliv.

» Prostiednictvim softwaru se ziskava moznost nejen pro investory, ale i pro
Sirokou vefejnost, dozvédét se informace tykajici se investovani do
bioplynovych stanic, ale také ekonomicky zhodnotit svou vlastni zamyslenou

investici do bioplynové stanice.
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Z.avér

Zamérem disertacni prace bylo vytvorit model Uspé$ného investovani podnikt do
bioplynovych stanic a vlastni software pro nové investory v této oblasti. Pfinos této disertacni
prace spociva v moznosti nejen pro investory, ale i pro Sirokou vetejnost, dozvédét se
informace tykajici se investovani do bioplynovych stanic, ale také ekonomicky zhodnotit svou
vlastni zamyslenou investici do bioplynové stanice. Vznikl systematicky a uceleny piehled o
dané problematice, ktera se v poslednich letech stala velmi aktualni nejen v Ceské republice,

ale i v zahranidi.

V prvni ¢asti prace byla nejprve provedena analyza soucasného stavu poznani v oblasti
podnikovych investic a v oblasti bioplynovych stanic, ¢imz se ziskaly rozsahlé informace
napi. o samotnych bioplynovych stanicich a jejich fungovani a dale také
napf. statistické daje o vyvoji poctu udélovanych licenci v CR. Dale byly podrobng
analyzovany moznosti financovani téchto investi¢nich projekti. Tim byl vytvofen teoreticky
zaklad pro vlastni vyzkum autorky. V ramci disertacni prace bylo nasledné formulovano 9
védeckych hypotéz a 14 vyzkumnych otdzek. Tyto vyzkumné otazky byly prostfednictvim
dotaznikds poloZzeny 313 podnikim v Ceské republice, které investovaly do vystavby
zemd&dglské bioplynové stanice a zaroveit jsou evidovany Ceskou bioplynovou asociaci.
Celkova tspésnost dotaznikového Setfeni byla 44 %. Po provedeném vyzkumu nasledovala
faze zpracovani dotaznikii a pfevedeni dat na srozumitelnou interpretaci vysledki. Zpisob
grafické interpretace vysledka byl zavisly na typu otazky a typu ziskanych dat. Pro Cisté
kvalitativni otazky bylo vyuzito kombinace koldCovych diagrami a tabulky s uvedenim
absolutnich a relativnich cetnosti. V pfipad¢ otazek, kde respondenti udavali celoc¢iselny
kvantitativni daj, byl za nejvhodnéjsi graficky nastroj interpretace zvolen sloupcovy diagram
opét v kombinaci s tabulkou absolutnich a relativnich ¢etnosti. Pro zpracovani téchto dat byl
pouzit software MS Excel. V nékterych ptipadech respondenti uvadéli jako odpoved
kvantitativni Udaj, jako napf. miru vyuziti ciziho kapitalu k financovani investice apod. Pro
takovyto typ odpovédi byl jako nejvhodnéjsi graficky nastroj pro interpretaci vysledkl zvolen
histogram s frekven¢ni tabulkou. Pro zvySeni hodnoty vizualni interpretace dat byly jako
doplikové grafické nastroje zvoleny krabicovy graf, bodovy graf a kiivka hustoty vyskytu.
K vyhodnoceni téchto otazek byl pouzit statisticky software Statgraphisc Centurion XVI.

Z vlastniho dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze investi¢ni naklady na vystavbu bioplynové
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stanice se v podminkach Ceské republiky nejéastéji pohybuji v rozmezi 60 — 70 mil. K&. Na
zéklad¢ statistického testovani bylo zjisténo, ze nelze fici, Ze vétSina bioplynovych stanic
vyzadovala investicni naklady vys$i nez 75 mil. K¢ Znacnd ¢ast investorit vyuzila
k financovani své investice do bioplynové stanice ciziho kapitalu ve zna¢ném rozsahu a také
bylo zjisténo, ze vétsSina bioplynovych stanic ma pii jejich financovani ptevahu cizich zdroja
nad vlastnimi zdroji. 82 % oslovenych podniki zaddalo o dotaci na vystavbu bioplynové
stanice, Ize tedy konstatovat, e vétsina podnikd v Ceské republice 7ad4 o dotaci na vystavbu
bioplynové stanice. Témét 60 % podnikd, kterych si zazadalo o dotaci na vystavbu
bioplynové stanice, ji také ziskalo. NemlUzZeme ovSem fici, Ze vice jak 90 % podanych Zadosti
o dotaci na vystavbu bioplynové stanice, bylo Gspésnych. Z vysledkii vyzkumu je dale patrné,
7e se mira financovani investice z dotace pohybovala pievazné (v 73 % piipadi) v rozmezi 20
— 32 %. Toto si lze vysvétlit nastavenim dotacnich program, které zpravidla vyZzaduji alespon
50 % pokryti investi€nich nékladl ze strany investora. Vysledky vyzkumu dale ukazaly, Ze
vice jak 65 % investori V oblasti bioplynovych stanic povazuje za realné postavit
v podminkach Ceské republiky bioplynovou stanici bez dotace. Na otazku, zda byl vyuzit
k financovani investice také bankovni uvér ¢i jind forma cizich zdroju, pies 96 % respondentt
odpovédélo kladné. Na zdklad€ statistického testovani lze konstatovat, ze pies 90 %
bioplynovych stanic bylo postaveno za pouziti bankovniho uvéru nebo jinych cizich zdrojt.
Na zékladé vyzkumu bylo dale zjisténo, ze ptes 92 % respondentli povazuje realizovanou
investici za vynosnou. MlZeme fici, Ze byla potvrzena hypotéza, Ze vice jak 60 % podnikl
povazuje investici do bioplynové stanice za vynosnou. Oslovené podniky nejcastéji
predpokladaji dobu navratnosti realizované investice do bioplynové stanice 10 let a dobu
zivotnosti jejich bioplynové stanice 20 let. Vice jak 81 % respondentd nalézad moznost
vyskytu rizik spojenych s realizovanou investici, pticemz se nepotvrdilo, ze by vice nez 90 %
investori ocekavalo vyskyt rizik spojenych s realizaci investi¢niho projektu bioplynové
stanice. Podniky se nej¢astéji obavaji zmény legislativnich podminek v oblasti provozovani
bioplynovych stanic, ktera vyplyva z nestability politického prostfedi v Ceské republice.
Ziskana data z provedené¢ho dotaznikového Setfeni byla pouzita rovnéz pro vytvoreni modelu
uspésného investovani podnikti do bioplynovych stanic a vlastniho softwaru. Model definuje
,»1dedlni* pojeti investice do bioplynové stanice z hlediska investi¢nich nékladd a financovani
investice (pomér cizich a vlastnich zdroji, pouziti dotace, bankovniho tvéru a vlastnich
zdrojli). Model uvadi ekonomické ukazatele jako navratnost, Zivotnost a vynosnost investice a
definuje také nejcastéjsi rizika, ktera jsou spojovana s realizaci investice do bioplynové

stanice. Dalsim vystupem disertacni prace je vlastni software, ktery mize byt vyuzitelny pro
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nové investory v oblasti bioplynovych stanic. Software, ktery byl vytvoien v programovém
prostiedi Delphi, mize pomoci novym investorim v oblasti bioplynovych stanic realné
zhodnotit zamyslenou investici. Software investorim mtize pomoci s rozhodnutim, zda danou

investici do bioplynové stanice realizovat ¢i nikoliv.

Podniky v Ceské republice pruzné zareagovaly na novou vyzvu v podobé investice do
bioplynové stanice. Na zékladé vysledki disertacni prace, 1ze konstatovat, ze projekt vystavby
bioplynové stanice je pro podniky vynosny. Piispiva k tomu také fakt, ze vystavba
bioplynovych stanic ma v Ceské republice vyznamnou podporu. Podnik, ktery se rozhodne
pro tento investi¢ni zamér, se miize obratit na Ministerstvo zemé&délstvi CR, Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR ¢i na Ministerstvo Zivotniho prostiedi s zadosti o dotaci. Vyhovéno
mu muze byt z Programu rozvoje venkova, z Opera¢niho programu Podnikani a inovace nebo
z Operac¢niho programu Zivotni prostiedi. Také banky na ¢eském trhu pruzné zareagovaly na
rostouci poptavku po uvérech vhodnych k financovani investic do obnovitelnych zdroji

energie a pfisly se specidlnimi programy pro financovani bioplynovych stanic.

Lze tedy predpokladat, ze diky piiznivym podminkam, bude bioplynovych stanic v Ceské
republice i nadale neustale pribyvat, avSak dle ndzoru autorky, nartst poctu bioplynovych
stanic, jiz nebude, tak rapidni, jako tomu bylo v poslednich letech. Tim se Ceské republika
nejen piibliZzi zdpadnim zemim a pfispéje k napliiovani dohody Evropské unie o zvySovani
podilu obnovitelné energie na celkové energetické spotiebé a udéla dalsi krok k Setrnéjsimu
chovani k pfirod¢, ale hlavné také vyznamné napomuze k zachovani vlastniho zemédélstvi
v Ceské republice a k vyssi prosperité Seskych zemédélskych podniki, coz byl také jeden
Z divodl pro vybér daného tématu predkladané disertacni prace. Autorka prace povazuje za
velice dilezité, aby si Ceska republika zachovala vlastni zemé&dg&lsky sektor a nestala se pouze
»odpadkovym koSem‘ Evropy, kam budou ostatni staty ve velkém objemu vyvazet své
ptebytky, mnohdy podfadné kvality. Tato prace si kladla za cil, alespont v malé mite pfispét k
podpote ceskych zemédélskych podniki a zaroven zvysit povédomi o bioplynovych stanicich,
jako o mozné vynosné investici, pravé pro ceské podnikatelské subjekty. Lidé se
bioplynovych stanic ¢asto obdvaji a podnikiim znesnadnuji jejich vystavbu, avSak jak také
vyplynulo z provedeného vyzkumu, tato obava nejcastéji vyplyva pouze z neznalosti dané

problematiky.
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