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Anotace

Predkladana disertacni prace se zabyva problematikou internacionalizace podniku a spojuje
ji soblasti primyslového vlastnictvi. Disertacni prace tak zkouma ulohu primyslového
vlastnictvi podniku (patent, uzitny vzor, primyslovy vzor, know-how) v ramci jeho
internacionaliza¢niho procesu — tedy pfi vstupu podniku na zahrani¢ni trh prostfednictvim

poskytnuti licence na uvedené predméty primyslového vlastnictvi zahrani¢nimu partnerovi.

Cilem disertacni prace je s vyuzitim aplikace Stopfordova internacionaliza¢niho modelu
verifikovat aplikovatelnost prvnich dvou fazi internacionalizace podniku (export, poskytovani
licenci) v ekonomickém prostiedi CR. V literarni resersi je prostor vénovan piedevsim samotné
internacionalizaci a vybranym internacionaliza¢nim modelim, které pracuji s vyuzitim
prumyslového vlastnictvi podniku. V ramci druhé ¢asti literarni reSerSe je predstavena
a teoreticky ukotvena problematika tykajici se primyslového vlastnictvi podniku, kdy

je pozornost vénovana zakladnim pojmum, licencim a technologickému transferu.

Analytickd ¢ast disertacni prace se zabyvd zmapovanim soucasné situace a vzajemnou
komparaci prvnich dvou fazi internacionalizacniho procesu podniku podle Stopfordova
internacionalizacniho modelu (export a poskytovani licenci do zahrani¢i) v podnikatelském
prosttedi CR. Vzhledem k zaméfeni disertaéni prace byla pii jejim zpracovani vyuzita
sekundérni data ze dvou statistickych databazi — Mezindrodni obchod se zbozim (Eurostat)

a Ro¢ni zjistovani o licencich (CSU).

Dale jsou v disertacni praci identifikovany vybrané faktory na stran€ podniku (vlastnictvi,
velikost, sidlo a ekonomické ¢innost), které maji vliv na skutecnost, zda podnik poskytuje

licence, ptip. zda je nasledn€ vyuziva také v rdmci svého internacionalizaniho procesu.

V neposledni fadé je v disertacni praci podrobnéji analyzovan vztah mezi exportem zbozi
a poskytovanim licenci do zahrani¢i. Za timto ucelem byly mj. sestrojeny regresni modely,
které mohou byt vyuzity pro predikci budouci hodnoty sledovanych ukazateli na zéklad¢ jejich
vyvoje béhem analyzovaného obdobi (2012-2020), ale také se zaméfuji na skutecnost,
zda a pfip. jak vyznamné se preshrani¢ni poskytovani licenci nasledné promitne

ve zménach poctu exportérii zbozi, resp. hodnoty exportu zbozi.

Kliéova slova

Internacionalizace, primyslové vlastnictvi, licence, komercializace, inovace



Annotation

The dissertation focuses on the internationalisation of an enterprise and combines it with the
field of industrial property. Thus, the dissertation examines the role of enterprise industrial
property (patent, utility model, industrial design, know-how) in its internationalisation process

—i.e., when an enterprise enters a foreign market by granting a licence to a foreign partner.

The objective of the dissertation is to verify the applicability of the first two phases
of Stopford’s internationalization model (export, licensing) in the economic environment of the
Czech Republic. In the literature research, space is devoted primarily to internationalisation
itself and selected internationalisation models that work with the use of enterprise industrial
property. The second part of the literature research introduces and theoretically anchors the
issues related to the industrial property of an enterprise, where attention is paid mainly to basic

concepts, licensing and technology transfer.

The analytical part of the dissertation deals with the mapping of the current situation and mutual
comparison of the first two phases of the internationalisation process of a company according
to Stopford's internationalisation model (export and licensing abroad) in the business
environment of the Czech Republic. Due to the dissertation’s focus, data from two statistical
databases — International trade in goods (Eurostat) and Statistical survey on licences (Czech

Statistical Office) — were used.

Furthermore, the dissertation identifies selected factors on the side of the enterprise (ownership,
size, headquarters and economic activity) that influence whether the company provides licences

or whether it subsequently uses them in its internationalisation process.

Finally, the dissertation analyses the relationship between the export of goods and licensing
abroad. For this purpose, regression models were constructed, which can be used to predict the
future values of the monitored indicators based on their development during the analysed period
(2012-2020). The models also focus on whether and, if so, how significantly cross-border
licensing will subsequently be reflected in changes in the number of exporters of goods

or the value of exported goods.

Key words

Internationalisation, industrial property, licence, commercialisation, innovation
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Uvod

Primyslové vlastnictvi podniku pfedstavuje v dneSnim vysoce provazaném svété dilezitou
soucast podnikové strategie. Pro podnik pfitom muze byt vyznamnym zdrojem konkurencni
vyhody pfi ptisobeni nejen na domacim, ale také na zahrani¢nim trhu. Proto autor povazuje
otazky spojené s ochranou prav primyslového vlastnictvi podniku a jejich naslednym vyuzitim

za aktudlni problematiku pro odborniky z celé fady oblasti.

Z tohoto duvodu reflektuje tato disertatni prace aktudlni trend internacionalizace, ktera
se stala nedilnou soucasti existence a uspéSného plsobeni podniku. V disertacni praci se autor
zamétfuje na problematiku poskytovani licenci na predméty ochrany prav pramyslového
vlastnictvi podniku (patent, uzitny vzor, primyslovy vzor, know-how), tedy komercializaci
uvedenych nehmotnych statkl a nésledné takeé jejich internacionalizaci, respektive poskytnuti
zahrani¢nimu partnerovi a vyuziti ke vstupu na zahrani¢ni trh. Disertacni prace tak spojuje dvé
rozsahlé tematické oblasti a poskytuje teoreticka i prakticka vychodiska tykajici se obou z nich

— internacionalizace 1 primyslového vlastnictvi podniku.

Hlavnim cilem disertaéni prace je na zakladé analyzy ziskanych sekundarnich dat
ze statistickych Setfeni a s vyuzitim aplikace Stopfordova internacionaliza¢niho modelu
verifikovat aplikovatelnost prvnich dvou fazi internacionalizace podniku (export, poskytovani
licenci) v ekonomickém prostiedi CR. Dalsi ¢asti hlavniho cile je identifikace faktorii na strané
podniku (vlastnictvi, velikost, sidlo, ekonomicka ¢innost), které determinuji chovani podniku
vV oblasti poskytovani licenci na predméty primyslového vlastnictvi, resp. maji vliv
na skutecnost, zda podnik tyto licence poskytuje. V neposledni fad¢ je cilem disertacni prace
zhodnotit poskytovani licenci v ramci internacionaliza¢niho procesu podnikd pisobicich

v CR a otestovat vliv poskytovani licenci na export zboZi.

Diserta¢ni prace je rozdélena do sedmi kapitol. V prvni kapitole jsou vedle hlavniho cile
formulovany také dil¢i cile a stanoveny hypotézy, které maji ptispét ke splnéni vytycenych cild.
Disertaéni prace by méla predevsim objasnit, zda podniky pisobici v CR vyuZivaji licence
na pfedméty primyslového vlastnictvi pfi expanzi do zahrani¢i. Komparaci s exportem zbozi

je nasledné zhodnocena vyznamnost pfeshrani¢niho poskytovani licenci v podminkach CR.

Vzhledem k tomu, Ze silici konkurenceschopnost podniki a jejich nasledna internacionalizace
se odrazi také v ekonomickém riistu — at’ uz celého narodniho hospodatstvi (makroekonomicka
uroven), tak také samotného podniku (mikroekonomické troven), jsou v ramci literarni reserse,

kterd je pfedmétem druhé kapitoly disertacni prace, nejprve piedstaveny vybrané teorie



ekonomického rastu. Nasledné je pozornost pfenesena na samotny internacionalizacni proces
podniku a vybrané internacionalizaéni modely, jejichz autofi v rdmci expanze podniku
na zahrani¢ni trh pracuji s vyuzitim jeho primyslového vlastnictvi — poskytnuti licence
zahrani¢nimu partnerovi. Prvni Cast literarni reserSe je zakonCena piedstavenim vybranych
forem vstupu na zahranicni trh, pro které se podnik mize rozhodnout pii zvazovani své vlastni
internacionalizace, a faktorim, které¢ podnik pfi rozsifeni aktivit na zahrani¢ni trh ovliviuji.
Pozornost je pfitom s ohledem na cil disertacni prace vénovana zejména kapitaloveé nendro¢nym

vstuptim, do kterych se vyuziti primyslového vlastnictvi podniku tadi.

Ve druhé casti literarni reSerSe se autor zabyva problematikou pramyslového vlastnictvi
podniku, kdy je predstavena zakladni terminologie s touto oblasti souvisejici. Poskytnutim
licence zahrani¢nimu partnerovi dochazi mj. k pfeshrani¢nimu pfenosu (transferu) technologie,
proto je v disertani praci piedstaven a teoreticky ukotven také tento fenomén. Ochrana
priumyslovych prav podniku navic byva v praxi vyuzivana v souvislosti s novymi vynalezy
a jejich uvedenim na trh, proto je zde piedstavena také problematika inovaci — zejména jejich

uloha v rdmci ekonomického ristu, respektive rozvoje podniku.

Ve c¢tvrté kapitole disertacni prace je predstavena metodika realizovaného vyzkumu
v¢. sekundarnich dat, ktera byla v jeho ramci vyuzita. P4ta a Sesté kapitola jsou poté vénovany
vysledkim provedené¢ho vyzkumu. V paté kapitole je primarné analyzovan soucasny stav
zkoumané problematiky v prostiedi CR — export zboZi a poskytovani licenci na predméty

pramyslového vlastnictvi.

Vzhledem k rozsahu disertaéni prace jsou v analytické casti detailngji analyzovany pouze
poskytnuté licence na patent, které dlouhodobé generuji nejvyssi licencni piijmy. Proto
je této oblasti vénovana nejvetsi pozornost a je také doplnéna konkrétnimi piiklady podnikd,

které poskytuji licence prave na tento typ primyslového vlastnictvi.

Poskytnuté licence na dalsi typy primyslového vlastnictvi (uzitny vzor, prumyslovy vzor,
know-how) jsou v analytické c¢asti disertacni prace okomentovany souhrnné. Analytické

vystupy s nimi spojené jsou z dlivodu rozsahu umistény do ptiloh disertacni préce.

V Sesté kapitole disertatni prace je nasledné pfiblizeno vyuzivani licenci v rdmci
internacionalizace podniku, tedy jejich poskytovani do zahranici. Dale jsou zde analyzovéany
vzéjemné vazby mezi exportem zboZzi a preshranicnim poskytovanim licenct, resp. zjiStovano,
zda se aktivita podniku v oblasti poskytovani licenci do zahrani¢i nasledné promita také

do exportu zboZzi.



1 Struc¢na analyza soucasného stavu

V této kapitole autoreferatu je struéné predstavena literarni reSerSe sestavena v disertacni praci.
Vzhledem Kk zaméfeni disertaéni prace se literarni reSerSe vénuje problematice
internacionalizace, internacionalizacnich modelti, forem vstupu na zahrani¢ni trh a faktort,
které mohou podnik ovlivnit pfi rozhodovani o vstupu na zahrani¢ni trh. V dalsi ¢asti je poté
predstavena zakladni terminologie souvisejici s primyslovym vlastnictvim podniku (patent,

uzitny vzor, pramyslovy vzor, know-how, licence).

Z internacionaliza¢nich modell jsou v diserta¢ni praci podrobnéji piedstaveny tfi v odborné

literatufe hojné vyuzivané internacionalizacni modely:

= Stopfordiv model (Stopford a Wells, 1972);
= Uppsala model (Johanson a Vahine, 1977);
= OLI model (Dunning, 1977).

Tyto modely byly vybrany, nebot’ vSechny tii pracuji s vyuzitim primyslového vlastnictvi
podniku vramci jeho internacionalizaéniho procesu. Prvni dva modely ¢leni
internacionalizacni proces do nékolika postupnych na sebe navazujicich fézi, proto
je na né nahliZzeno jako na evolu¢ni — viz Stopfordiiv model na obrazku 1. Tteti pifedstaveny
model — OLI — oproti tomu pracuje s vyuzitim komparativnich vyhod a nabada podnik,

aby volil formu vstupu na zahrani¢ni trh na zaklad¢ komparativnich vyhod, kterymi disponuje.

joint ptidruzena

S licence venture spolecnost

Obrazek 1: Stopforditv model internacionalizace podniku

Zdroj: vlastni zpracovani podle Stracha, 2009

Vzhledem Kk dostupnosti dat a moznosti oddéleni jednotlivych internacionaliza¢nich fazi
se jako nejvhodnéjsi model pro analytickou ¢ast disertacni prace jevi praveé Stopfordiiv model
internacionalizace, jehoz prvni dva kroky (export a poskytnuti licence) je mozné blize
analyzovat v prostiedi podnikii pusobicich v CR. V ptipadé Uppsala modelu se jevi jako
problematické rozliSovat mezi obasnym exportem a sofistikovangj$imi vyvoznimi metodami,

jejichz rozliSeni struktura vykazovanych exportnich dat neumoziuje.



V teoretické Casti disertacni prace byly predstaveny dvé rozsahlé tematické oblasti, které jsou
vymezeny zaméfenim disertacni prace — internacionalizace a prumyslové vlastnictvi. Tyto dvé
teoretické oblasti se autor snazil vzdjemné propojit vymezenim a zdiraznénim ulohy
prumyslového vlastnictvi podniku pravé v rdmci jeho internacionalizacniho procesu. Uvedené
dvé hlavni oblasti byly doplnény piedstavenim problematiky inovaci, patentové ochrany
a technologického transferu, které autor povazuje téZ za vyznamné aspekty tykajici

se prumyslového vlastnictvi.

V piipad¢ internacionalizace bylo snahou autora pfedevSim ukotvit jeji vyznam v rdmci
ekonomického rdstu, a to jak na néarodni (makroekonomické), tak podnikové
(mikroekonomické) urovni. Déle piedstavit vybrané internacionalizaéni modely, které pracuji
S vyuzitim primyslového vlastnictvi podniku pii vstupu na zahranic¢ni trh (Stopford, Uppsala,
OLI). Pozornost byla vénovéna také samotnym formam vstupu na zahranicni trh, které
ma podnik k dispozici pii své expanzi do zahraniCi. Autor se v této oblasti zaméfil predevs§im
na kapitadlové méné narocné formy vstupu, které zahrnuji moznost vyuzit primyslové
vlastnictvi podniku. V zavéru ¢asti vénované internacionalizaci byly také predstaveny faktory,

které podnik pii realizaci pteshrani¢ni geografické expanze ovliviiuji.

Internacionalizace ptedstavuje pro podnik potencialni cestu, kterou se muze vydat v ramci
svého dalsiho ristu. I kdyZ existuje celd fada internacionaliza¢nich modeld, autor povazuje
proces internacionalizace za natolik komplexni zalezitost, Ze mize byt jen stézi zachycen
a vysvétlen jednim univerzalnim modelem, ktery by tento proces dokonale vysvétloval. Proces
internacionalizace miize byt podnik od podniku natolik odliSny (napf. uz jen v zévislosti
na tom, zda se jedna o podnik vyrabé&jici produkt nebo poskytujici sluzbu, piip. v jakém odvétvi
podnik pusobi, kdo je jeho cilovym zdkaznikem nebo jaké jsou jeho ekonomické moZznosti),
Ze je nemozné internacionalizaci vyjadfit jednim modelem, ktery by mél obecnou platnost

v

napfi¢ narodni ekonomikou i jednotlivymi zemémi.

Lze nicmén€ souhlasit se zavéry vSech tifi v disertatni praci predstavenych
internacionaliza¢nich modeld. Podnik by mél nejdiive ziskat dostatecné znalosti o vybraném
zahrani¢nim trhu prostfednictvim kapitdlové méné narocnych vstupli (export, licence)
a v pripad¢ ptiznivého vyvoje na daném hostitelském trhu a jeho dal$iho ziskového potencialu
muze podnik nésledné postupné zvySovat své investice na ném a ziskdvat nad timto trhem
kontrolu (napt. budovanim kapitdlové naroc¢néjSich vlastnich vyrobnich kapacit v zahranici

nebo zfizovanim vlastnich distribu¢nich siti v hostitelské zemi).
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Autor internacionalizaci, resp. geografickou expanzi podniku na zahrani¢ni trh, povazuje
za prirozenou soucast kazdodenni reality, ve které podnik ptsobi. Jak uz bylo uvedeno vyse,
jedné se o strategickou komplexni oblast, kterou podnik mize aktivné zvolit v ramci svého
dalsiho ristu. AvsSak internacionalizace se tyka a ovliviiuje Cinnost také podnikt, které
po expanzi na zahrani¢ni trh vyloZené netouzi a zahrani¢ni trhy samy aktivné nevyhledavaji.
V dnes$nim svéte, ktery se vyznacCuje vyznamnou provazanosti jednotlivych nérodnich
ekonomik, jsou také domaci podniky bezpochyby vystavovany vn&jSim vlivim,
a to minimaln¢ Vv podob¢ zahrani¢ni konkurence. V kontextu vyrobnich faktorti je jejich
mobilita v evropském prostiedi navic umocnéna existenci jednotného vnitiniho trhu,

na kterém podniky ze zemi EU pusobi.

Pti volb¢ vstupu na zahrani¢ni trh by mél podnik diikladné zohlednit nejen faktory na své vlastni
strané, ale také situaci na zahrani¢nim trhu, na ktery hodla vstoupit, a specifika tohoto trhu.
Navic skute¢nost, Ze se podniku dafi na domacim trhu, ani zdaleka nemusi znamenat, Ze bude

stejné Gspesny také na mezinarodnim poli.

Ve druhé ¢asti literarni reSerSe, ktera byla vénovéana problematice priimyslového vlastnictvi
podniku, bylo cilem autora pfedev§im vymezit pojem pramyslové vlastnictvi a predstavit
zakladni terminologii, ktera se v oblasti primyslového vlastnictvi vyskytuje — byly zde tedy
vysvétleny a blize predstaveny pojmy jako patent, uzitny vzor, primyslovy vzor, ochranna
znamka, obchodni tajemstvi, know-how nebo také licence. Déle bylo snahou autora teoreticky
ukotvit inovace a definovat jejich tlohu v ekonomickém rozvoji podniku, stejné jako teoreticky

ukotvit a zdivodnit vyuziti patentové ochrany.

Literarni reSerSe pak byla zakoncena predstavenim problematiky technologického transferu.
Tuto oblast autor povazuje za dileZitou, nebot’ v sobé spojuje ob¢ v teoretické casti disertacni
prace predstavené oblasti — jak internacionalizaci, tak primyslové vlastnictvi podniku. Pokud
se technologicky transfer odehrava mezi subjekty z vice nez jedné zemé& a prostfednictvim
ptevodu prav primyslového vlastnictvi, 1ze takovou formu technologického transferu oznacit
za internacionalizaci primyslového vlastnictvi podniku, nebot’ podnik timto zptisobem

prakticky vstupuje na zahrani¢ni trh.
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2 Definice cila disertac¢ni prace

V této kapitole autoreferatu je vytyCen hlavni cil a piedstaveny dil€i cile disertani préce.

Nasledné¢ jsou zde formulovany hypotézy, které maji piispét ke splnéni stanovenych cilt.

2.1 Cile

Cilem disertacni prace je pomoci aplikace Stopfordova internacionaliza¢niho modelu
verifikovat aplikovatelnost prvnich dvou fazi internacionalizace podniku (export, a predevsim
poskytovani licenci) v ekonomickém prostiedi CR. Dale identifikovat faktory na strand
podniku, které determinuji skute¢nost, zda podnik poskytuje licence na predméty
primyslového vlastnictvi. V neposledni fad€ je cilem disertani prace na zadklad¢é analyzy
sekundarnich dat ze statistickych Setfeni zhodnotit ulohu poskytovani licenci v ramci
internacionaliza¢éniho procesu podnikil piisobicich v CR a otestovat vliv poskytovani licenci

na export zbozi.

Pro splnéni vyse stanovené¢ho rozsahlého hlavniho cile diserta¢ni prace bylo formulovano

a v prubéhu jeji tvorby postupné plnéno nésledujicich Sest dil¢ich cila (DC):

= DCi: Sestaveni literarni reSerSe zaméfené na fenomén internacionalizace

a s ni souvisejicich oblasti, a na problematiku primyslového vlastnictvi podniku.

= DCa: Vytvoreni vlastni strukturované databaze obsahujici:
a) informace o exportu zbozi subjektii pisobicich v CR,

b) informace o poskytovani licenci subjekty ptisobicimi v CR.

= DCs: Zmapovani sou¢asného stavu v podminkach CR v oblasti:
a) exportu zbozi,

b) poskytovani licenci na pfedméty primyslového vlastnictvi.

» DCa: Identifikace faktori determinujicich skute¢nost, zda podnik poskytuje licence

na pfedméty primyslového vlastnictvi.

= DCs: Zhodnoceni situace tykajici se vyuzivani licenci v rdmci internacionaliza¢niho

procesu podniki ptisobicich v CR.

=  DCs: Vyhodnoceni vlivu poskytovani licenci na oblast exportu zbozi.
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2.2 Testované hypotézy
S cilem splnit vySe uvedeny hlavni cil a dil¢i cile disertacni prace byly dale v této kapitole

stanoveny a v ramci disertacni prace testovany nasledujici hypotézy:

» Hi: Podniky poskytuji licence na predméty pramyslového vlastnictvi a vyuzivaji

je v ramci svého internacionaliza¢niho procesu (ke vstupu na zahrani¢ni trh).

» Ha2: Faktory na stran¢ podniku (vlastnictvi, velikost, sidlo, ekonomickd ¢innost)

ovliviiuji poskytovani licenci na predméty priimyslového vlastnictvi.

= Hs: Rostouci pocet poskytovatell licenci do zahranic¢i/poCet licenci udélenych
do zahrani¢i/vySe pfijatych licencnich poplatkli z licenci poskytnutych do zahranici

vede k poklesu poctu exportérti zbozi/hodnoty exportovaného zbozi.

Vsechny uvedené hypotézy jsou ovéfovany v ekonomickém prostiedi CR, tedy u subjekth
piisobicich v CR. Vyse predstavené hypotézy jsou testovany v ramci analytické &asti disertaéni
prace (kap. 5 a 6) a jejich nasledné vyhodnoceni je poté piredmétem kap. 7 disertacni prace.

Dale je v tabulce 1 uveden piehled vyse definovanych dil¢ich cilti diserta¢ni prace a s nimi
souvisejicich formulovanych hypotéz, které by mély pfispét k jejich fadnému splnéni.
V neposledni fad¢ jsou zde také uvedeny jednotlivé kapitoly disertacni prace, které se uvedenou

problematikou vymezenou jednotlivymi dil¢imi cili zabyvaji.

Tabulka 1: Prehled dilcich cilii, hypotéz a kapitol disertacni prdce

Dil¢i cile Hypotézy Kapitoly
DC: - 2,3
DC; - -
DC; H1 57
DC4 H> 6, 7
DCs Hi 6,7
DCs Hj 6,7

Zdroj: vlastni zpracovani

Smyslem zkoumani dil¢ich cili DC3sa DCs, ke kterym se vaze hypotéza Hi, je ve sledovaném
obdobi analyzovat soucasnou situaci v oblasti poskytovani licenci na pfedméty primyslového
vlastnictvi podniki ptisobicich v CR a jejich vyuzivani v ramci pieshraniéni expanze podniku.
DCa, ke kterému se vaze hypotéza Hz, se nasledné snazi identifikovat faktory na stran€ podniku,
které determinuji skutecnost, zda podnik predméty prumyslového vlastnictvi komercializuje

prostfednictvim licence. Stanoveny DCs, ke kterému se vaze komplexni hypotéza Hs,
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pak vychéazi ze Stopfordova internacionaliza¢niho modelu — pokud podnik na vybrany
zahrani¢ni trh exportuje zbozi (prvni faze internacionalizacniho procesu podniku) a nasledné
se podnik rozhodne poskytnout partnerovi do dané hostitelské zemé¢ licenci (druha faze), omezi
svlj export na tento trh, pfip. na néj prestava dale exportovat. Tato skute¢nost by se nasledné
meéla odrazit jak v poklesu po¢tu exportérii, tak v hodnoté exportu zbozi. Timto krokem
tak dochazi ktestovani urcit¢é vazby a souvislosti mezi prvnimi dvéma fazemi

internacionalizace podniku podle Stopfordova internacionaliza¢niho modelu.
Po splnéni vyse vytyCenych cilii by disertacni prace méla piinést odpoveéd’ na tyto otazky:

= Poskytuji podniky ptisobici v CR licence na pfedméty pramyslového vlastnictvi?

* VyuzZivaji tyto podniky poskytovani licenci také v rdmci svého internacionaliza¢niho
procesu?

= Jaké faktory maji na aktivitu podnikl v oblasti poskytovani licenci vliv?

= Jakym zplsobem se pfeshrani¢ni poskytovani licenci promit4 do oblasti exportu zbozi?
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3 Metodika zpracovani disertacni prace

Disertacni prace si klade za cil propojit dvé rozsahlé teoretické oblasti v jednom vyzkumu —
prumyslova préva a internacionalizacni proces podniku. V této kapitole autoreferatu je blize
popsana metodika vyzkumu realizovaného v diserta¢ni praci — jsou zde zejména popsana

pouzitd data, vymezeno analyzované obdobi a pfedstaven sestrojeny regresni model.

3.1 Data a proménné
V ramci analytické ¢asti disertacni prace byla vyuzita sekundarni data pochazejici ze dvou
datovych zdrojt — Evropsky statisticky ufad (Eurostat) a Cesky statisticky afad (CSU). Z téchto

instituci byly v disertacni praci vyuzity nasledujici datab4ze/dotaznikova Setfeni:

» Mezinarodni obchod se zbozim — International trade in goods (Eurostat, 2022),

= Roéni zjistovani o licencich (CSU, 2022).
V ptipadé exportu zbozi je v disertacni praci podrobnéji analyzovan pocet zbozi exportujicich
subjekti a celkova hodnota exportu zbozi. V piipadé¢ licenci je pozornost vénovana poctu
poskytovatelll licenci, po¢tu poskytnutych licenci a finanénimu objemu pfijatych licen¢nich
poplatki z poskytnutych licenci. Vedle souhrnnych dat jsou analyzovany také licence

na jednotlivé typy prumyslového vlastnictvi — patent, uzitny vzor, primyslovy vzor, know-how.

V kontextu Stopfordova modelu Ize predpokladat, Ze mnozina podniki se bude s riistem stupné
internacionalizace zmenSovat (zejména kvuli rostouci kapitadlové narocnosti). To znamena,
7e nejvice podnikli bude do mezindrodniho obchodovani zapojeno prostfednictvim exportu.
Mensi mnozstvi podnikii poté bude poskytovat licenci zahrani¢nimu partnerovi a viibec
a nasledné na hostitelském trhu zacne rozvijet vlastni vyrobni aktivity (at’ uz ve spolupraci

se zahrani¢nim partnerem nebo ve vlastni rezii).

Data z dostupnych datovych zdroji byla za Gc¢elem provedeni hlubsi analyzy nejprve vyuzita
pro vytvoreni vlastni databaze, ve které byly sledované ukazatele strukturovany dle vybranych
faktorti na stran¢ podniku (s ohledem na moznosti dostupnych statistickych Setfeni) —

vlastnictvi, velikost, sidlo a ekonomicka ¢innost — viz dale.

Dle vlastnictvi jsou podniky Vv disertacni praci ¢lenény do nasledujicich dvou skupin, pficemz

rozhodujici je sidlo matef'ské spolecnosti:

= Cesky (doméci) podnik,

= zahrani¢ni podnik.
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Za ¢esky (domaci) je ptitom dle Eurostatu (2022) povazovan takovy podnik, ktery je:

= kontrolovan domécimi vlastniky;
= kontrolovan doméacimi vlastniky, s vlastnimi pobockami v zahranici;

= kontrolovan domacimi vlastniky, bez vlastnich pobocek v zahranici.

Zahrani¢ni podnik je pak takovy, ktery je kontrolovan zahrani¢nimi vlastniky. Pojmem
,kontrolovan®“ se pfitom rozumi, kdo ma schopnost fidit politiku podniku. Prakticky
to znamena, ze podnik A je fizen (kontrolovan) podnikem B, pokud podnik B kontroluje vice

nez polovinu hlasovacich prav nebo vlastni vice nez polovinu akcii (Eurostat, 2022).

Dle velikosti jsou v diserta¢ni praci podniky rozdéleny do ¢tyt velikostnich skupin dle poctu
zaméstnancl (viz tabulka 2). Toto ¢lenéni vychazi z doporuceni Evropské komise, ktera
definuje mikro, malé, stfedni a velké podniky (EU, 2003). V ramci diserta¢ni prace bylo toto
¢lenéni zvoleno také s ohledem na pouzita statisticka Setieni, kdy jak CSU (2022), tak Eurostat

(2022) jej ve svych databazich shodné vyuzivaji.

Tabulka 2: Klasifikace velikosti podnikii dle poctu zaméstnancii

Velikost Pocet zaméstnanci
Mikro 0-9
Maly 10-49
Stredni 50-249
Velky > 250

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat EU (2003)

Zaucelem provedeni zakladni charakteristiky vyuzitych datovych soubort byly na ziskana data

aplikovany zakladni nastroje deskriptivni statistiky — viz tabulka 3.

Tabulka 3: Charakteristika polohy a variability

Charakteristika
variability
Primér Median ‘ Min. Max. Smér. odchylka

Charakteristika polohy

Zdroj: vlastni zpracovani

U dat tykajicich se licenci je vedle vlastnictvi a velikosti dale sledovano také sidlo
poskytovatele (dle klasifikace NUTS 3 — kraje CR), ekonomicka ¢innost poskytovatele
(dle klasifikace CZ-NACE) a také zemé, kam byla dana licence poskytnuta.
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3.2 Analyzované obdobi

Data ze statistického Setfeni o licencich byla k dispozici v ¢asové fad¢ od roku 2008, data
o exportech zbozi az od roku 2012. Poslednim rokem, ktery byl v dob¢ psani disertacni prace
k dispozici, byl pak v obou ptipadech rok 2020. Jak napovida obrazek 2, exportni data jsou
v disertatni praci analyzovdna v Casové tadé 2012-2020, data tykajici se licenci poté
v delsi ¢asové Fadé 2008—-2020. Vzajemna komparace téchto oblasti byla nasledné provedena

na vzajemném pruniku obou vyuzitych statistickych Setfeni — obdobi 2012-2020.

Export = = = = 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Licence » 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 2: Casovy ramec dostupnych dat

Zdroj: vlastni zpracovani

vvvvvv

¢lenské zemé EU povinnost tuto statistiku produkovat. Clenské zemé tak mohly z vlastni
iniciativy tuto statistiku generovat, ale nemusely ji posilat Eurostatu. V piipadé CR doslo

pted rokem 2012 k pilotnim kompilacim dat, ta v§ak nebyla nikde publikovana (Céba, 2022).

3.3 Analyza ¢asovych rad

V disertacni praci jsou komparovany casové fady sledovanych ukazatell tykajicich
se exportu zboZi a poskytnutych licenci na pfedméty primyslového vlastnictvi. S vyuZitim
fetézovych a bazickych indexti jsou dale analyzovany, resp. komparovany vyvojové trendy
sestrojenych Casovych fad, a to jak v pfipadé€ exportu zbozi (pocet exportérii zbozi a celkova
hodnota exportu zbozi), tak poskytnutych licenci (pocet poskytovateli licenci a pfijaté licenéni
poplatky). Na sledované ¢asové fady jsou rovnéZ aplikovany vybrané nastroje deskriptivni

statistiky predstavené v tabulce 3 na str. 16.

3.4 Regresni model

S vyuzitim za timto ucelem sestrojeného regresniho modelu je v diserta¢ni praci analyzovana
vzajemna souvislost mezi prvnimi dvéma fazemi internacionalizace podniku podle Stopfordova
internacionaliza¢niho modelu (export a poskytnuti licence do zahrani¢i). Timto regresnim
modelem je testovan vliv poctu poskytovateld licenci do zahranici (licenci poskytnutych
do zahrani¢i, vySe pfijatych licenénich poplatkd z licenci poskytnutych do zahrani¢i) jednak

na vyvoj celkového poctu exportérii zbozi, jednak také na vyvoj hodnoty exportu zbozi.
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4 Hlavni dosazené vysledky

V analytické casti disertacéni prace byly nejprve samostatné analyzovany dvé oblasti — export
zbozi a poskytovani licenci, které byly nasledn¢ komparovany. Uvedené oblasti pfitom

piedstavuji prvni dva kroky internacionalizace podniku podle Stopfordova modelu.

Provedenym vyzkumem bylo zjiSténo, Ze z hlediska pfijatych licen¢nich poplatkti predstavuji

v

nejvyznamnéjsi licence ty, které jsou poskytovany na patent (viz obrazek 3).
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o—Patenty UZitné vzory Pramyslové vzory e Know-how

Obrazek 3: Prijaté licencni poplatky — dle predmeétu licence (v mil. CZK)

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat CSU (2022)

Poskytnuté licence na patent v roce 2020 generovaly téméf 50 % piijmu ze vSech licenci, které
poskytly subjekty ptisobici v CR. Dlouhodobé pak béhem celého sledovaného obdobi generuji
pramérne 54 % veskerych pfijatych licen¢nich poplatkli. Patentové licence generuji

vvvvvv

poskytované licence a jejich pocet byl ptekonan licencemi na know-how.

Tato skutecnost je do velké miry zptsobena specifickym vyuzivanim licenci na know-how,
které se pouzivaji na nepatentované vynalezy. V ramci rozséhlych developerskych projektt
dochazi k udélovani velkého poétu téchto licenci v ramci kratsiho dasového tiseku (CSU, 2018).
Narust po¢tu poskytnutych licenci na know-how v poslednich ¢tyfech letech vSak neni

doprovazen rostoucim poctem poskytovateld ani pfijatych licencnich poplatk.

Dale je v grafu na obrazku 4 zachycen podil licenci poskytnutych do zahrani¢i (licen¢nich
poplatkti z licenci poskytnutych do zahrani¢i) na celkovém poctu platnych poskytnutych licenci
(celkové vysi piijatych licen¢nich poplatkti) v jednotlivych letech sledovaného obdobi. V grafu
jsou pfitom zahrnuty poskytnuté licence na vSechny v disertacni praci analyzované predméty

prumyslového vlastnictvi podniku (patent, uzitny vzor, primyslovy vzor a know-how).
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Obrdzek 4: Internacionalizace s vyuzitim licenci
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat CSU (2022), vlastni vypoéty
Do zahraniéi je subjekty paisobicimi v CR dlouhodobé poskytovano vyrazné méné licenci nez
tuzemskym partneriim (primérné 34 %), tyto licence vSak na druhou stranu generuji vétSinu

veskerych licen¢nich pfijmi spojenych s poskytnutymi licencemi (pramérné 96 %).

Z hlediska internacionalizace patii mezi relativné nejvyuzivanéjsi licence na know-how,
kterych byva do zahrani¢i poskytovano primémné 44 %. Z hlediska ze zahrani¢i piijatych
licen¢nich poplatki v§ak generuji relativné nejvyssi licencni piijmy licence na patent (praimérné
97 % veskerych licenénich poplatkl piijatych z poskytnutych licenci na patent). Dale licence
na primyslovy vzor (93 %) a relativn€ nejnizsi licenéni pfijmy generuji v zahrani¢i licence
na uzitny vzor a know-how (ob¢ kategorie ,,pouze* 85 %).

V tabulce 4 jsou komparovany sledované indikatory tykajici se obou analyzovanych datovych
souborll — u exportu zboZzi pocet exportérti a hodnota exportu, u licenci pocet poskytovateld,
pocet poskytnutych licenci a vySe ptijatych licen¢nich poplatkli. Data jsou prezentovana jako

pramér sestrojeny nad prekryvem obou analyzovanych obdobi (2012—-2020).

Tabulka 4: Export a licence — shrnuti

Sledovany ukazatel 0 2012-2020
Pocet exportérii zbozi 17 685
Hodnota exportu zbozi 2 654 mld. CzZK
Pocet poskytovatelil licenci 162
Pocet poskytnutych licenci 1257
Ptijaté licenéni poplatky z poskytnutych licenci 5,7 mld. CZK
Pocet poskytovatelil licenci do zahranici 36
Pocet licenci poskytnutych do zahranici 423
Ptijaté licencni poplatky z licenci poskytnutych do zahrani¢i 55mld. CZK

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat CSU (2022) a Eurostat (2022), vlastni vypoéty

Z provedené analyzy vyplyva, ze zobou v disertacni praci analyzovanych problematik
predstavuje v podminkiach CR dlouhodobé mnohem vyznamnéjsi oblast export zboZi,

a to jak do poctu zapojenych subjektti, tak z hlediska ptijmd, které generuje. Zatimco pramérny
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pocet exportérit zbozi béhem sledovaného obdobi (2012—-2020) dosahuje 17 685 ekonomickych
subjektl, v ptipadé poskytovatelii licenci hovotfime primérné o 162 subjektech. Do zahranici

pak poskytuje licenci priimémé pouze 36 poskytovateli ptisobicich v CR.

Komparace finan¢nich objemil vyznivd opét jednoznacné pro export zbozi, ktery generuje
primérné 2 654 mld. K¢, zatimco pfijaté licencni poplatky dosahuji priméru 5,7 mld.

K¢ (oboje opét za obdobi 2012-2020).

Na zédkladé v disertacni praci provedené analyzy ¢asovych fad a komparace jak poc¢tu subjektt
a finan¢nich objemul spojenych s exportem zboZzi i poskytovanim licenci, tak analyzy poctu
poskytnutych licenci, 1ze konstatovat, ze se nepodafilo potvrdit hypotézu Ha, tedy ze podniky
pisobici v CR poskytuji licence na predméty pramyslového vlastnictvi a vyuZivaji je také

v ramci svého internacionaliza¢niho procesu tim, zZe je poskytnou zahrani¢nimu partnerovi.

Za zajimavy vSak autor povazuje vysledek provedené komparace hodnoty exportu zboZzi a vySe
ptijatych licenénich poplatki z licenci poskytnutych do zahrani¢i pfepoctenych na jeden

subjekt (viz obrazek 5).
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e—Export zboZi na 1 exportéra Prijaté licen¢ni poplatky na 1 poskytovatele

Obrdzek 5: Hodnota exportu zbozZi a poplatkii z licenci poskytnutych do zahranici na 1 subjekt
(v mld. CZK)

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat CSU (2022) a Eurostat (2022), vlastni vypoéty

V tomto ptipad¢ dosahuji obé sledované kategorie prakticky srovnatelnych vysledka — ptijem
jednoho exportéra spojeny s exportovanym zbozim c¢ini béhem sledovaného obdobi
(2012-2020) prameérné 150 mil. K¢, u licencnich poplatkii pak jeden poskytovatel generuje
Z preshranicné poskytnutych licenci primérmé 156 mil. K&. Tento sestrojeny ukazatel tak

hovoti dokonce mirng€ ve prospéch poskytovani licenci.

Pokud jde o sledované charakteristiky podniku, jak v pfipadé exportu, tak licen¢nich poplatki
piijatych z poskytnutych licenci dominuji podniky velké, které generuji primeérné 66 % piijmu

spojenych s exportem zbozi a v ptipad¢ licenci pak dokonce témét 97 % veskerych piijatych
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licencnich poplatki z poskytnutych licenci. Z hlediska vlastnictvi pfedstavuji vyznamné;jsi
skupinu podniky pod zahrani¢ni kontrolou, se kterymi je spojeno pramérné 74 % veskerych
pfijml z exportovaného zbozi. Pfijaté licencni poplatky také hovoii mirné¢ ve prospéch

zahrani¢nich podnikt (54 % veskerych piijatych licenénich poplatki z poskytnutych licenci).

Na zaklad¢ v disertacni praci provedené analyzy a vyse uvedenych skuteCnosti Ize tak oblast
(pteshranicniho) poskytovani licenci na piredméty primyslového vlastnictvi v podminkach

CR oznacit za okrajovou zalezitost, ve které je angazovano minimum podnika.

v

Aktivngj$i jsou v oblasti poskytovani licenci podniky ceské (v obdobi 2008—2020 primérné
79 % poskytnutych licenci), z hlediska velikosti podniky velké (61 %) a z geografického
pohledu podniky se sidlem v Praze (56 %). S ohledem na ekonomickou ¢innost pak nejéastéji
poskytuji licence podniky ptisobici v ramci profesnich, védeckych a technickych cinnosti
(42 %), ptip. v n€kterém z odvétvi zpracovatelského pramyslu (28 %). Z hlediska klasifikace
ekonomickych ¢innosti se jedna o odvétvi sk. M, resp. C dle klasifikace CZ-NACE (2018).

V disertaéni praci byl svyuzitim regresni analyzy dale testovan vliv pfeshrani¢niho
poskytovani licenci na oblast exportu zbozi. V tabulce 5 jsou uvedeny koeficienty regresni
analyzy testujici vliv nckolika vstupnich proménnych (poskytovatelé licenci do zahranici,
licence poskytnuté do zahraniéi a pfijaté licen¢ni poplatky z licenci poskytnutych do zahraniéi)
na hodnotu exportu zbozi. V disertacni praci byl dale statisticky testovan také vliv stejnych

vstupnich proménnych na vyvoj poctu exportérti zbozi.

Tabulka 5: Regresni analyza — hodnota exportu zbozi — koeficienty

Chyba str.

Koeficienty hodnoty t Stat Hodnota P
Hranice 2022,398 285,237 7,090 0,006
t 346,867 55,014 6,305 0,008
e 24,420 4,903 4,981 0,016
Poskytovatel¢ licenct 1,298 7,908 0,164 0,880
do zahranici
Licence poskytnut¢ 0,112 0,154 0,724 0522

do zahranici

Prijaté licen¢ni poplatky
z licenci poskytnutych -59,184 24,284 -2,437 0,093
do zahrani¢i (mld. CZK)

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat CSU (2022) a Eurostat (2022)
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Na zadklad¢ provedené regresni analyzy lze konstatovat, ze vyvoj hodnoty exportu zbozi
je zavisly primarné na ¢ase. Pfidani dalSich vstupnich proménnych do regresniho modelu sice
zvedne podil vysvétlené variability (z 95,5 % na 98,8 %) a celkové je model statisticky kvalitni
(F < 0,05), zadna z uvazovanych proménnych ale neni sama o sob¢& v modelu statisticky

vyznamna (P > 0,05) a nema tedy vyraznéjsi dopad na hodnotu exportu zbozi.

I kdyz statisticky nevyznamna, u dvou proménnych byla ve sledovaném obdobi (2012-2020)
prokazana negativni regresni zavislost — jedna licence poskytnuta do zahrani¢i vede ke snizeni
hodnoty exportu zbozi o 0,1 mld. K¢ a jedna miliarda piijatych licen¢nich poplatka

zZ poskytnutych licenci do zahrani¢i by znamenala sniZeni exportu o 59 mld. K¢.

Daéle l1ze konstatovat, Ze s vyuzitim dalSiho regresniho modelu se v disertacni praci podatilo
prokézat negativni regresni zavislost také mezi poctem exportért zbozi a piijatymi licen¢nimi
poplatky. Oba modely jsou sice statisticky kvalitni a vysvétluji velky podil variability, zadna
Z uvazovanych proménnych ale neni sama o sobé¢ statisticky vyznamnd. Provedena regresni

analyza ukazuje, Ze sledované exportni vystupy jsou statisticky zavislé primarné na Case.

Z regresnich modelt byli pfitom vylouceni poskytovatelé licenci ptsobici v ekonomickych
odvétvich sk. M — Profesni, védecké a technické Cinnosti a sk. P — Vzd¢lavani. Divodem
je vyrazny podil ekonomickych subjekti plsobicich v téchto skupinidch na celkovém poctu
poskytnutych licenci i ptijatych licen¢nich poplatkd s nimi souvisejicich. Vzhledem k védecko-
vyzkumnému zaméfeni uvedenych odvétvi 1ze predpokladat, Zze ekonomické subjekty spadajici
do uvedenych kategorii se zabyvaji primarné realizaci R&D, avSak neexportuji zbozi. Tim
padem nerealizuji prvni fazi internacionalizace podniku podle Stopfordova modelu,
ale internacionalizuji se prostfednictvim komercializace svého pramyslového vlastnictvi, tedy

vyuzitim druhé faze internacionalizace podniku podle Stopfordova modelu.
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Zavér

V diserta¢ni praci byla predstavena problematika internacionalizace, pramyslového vlastnictvi
podniku a jeho vyuzivani v ramci strategického rozhodovani podniku o vstupu na zahrani¢ni
trh, respektive vazba priimyslovych prav na internacionaliza¢ni proces podniku. Podnik mtize
své prumyslové vlastnictvi poskytnout prostfednictvim licence dalsimu subjektu. Pokud
k tomuto transferu dojde ,,pfes hranice narodni ekonomiky, lze ho navic oznacit

za internacionalizaci, resp. vstup podniku na vybrany zahrani¢ni trh.

Hlavnim cilem diserta¢ni prace bylo na zaklad¢ provedené analyzy ziskanych sekundéarnich dat
ze statistickych Setfeni a s vyuzitim aplikace Stopfordova internacionalizaéniho modelu
verifikovat aplikovatelnost prvnich dvou fazi internacionalizace podniku (export, poskytovani
licenci) v ekonomickém prostiedi CR. Dalsi &asti hlavniho cile bylo identifikovat faktory
na stran¢ podniku (vlastnictvi, velikost, sidlo, ekonomickd c¢innost), které determinuji
skute¢nost, zda podnik vyuziva poskytovani licenci na pfedméty primyslového vlastnictvi.
V neposledni tadé bylo cilem disertaéni prace zhodnotit poskytovani licenci v ramci

internacionaliza¢niho procesu podniki ptisobicich v CR.

Vedle hlavniho cile disertacni prace bylo stanoveno také Sest dil¢ich cilt, jejichz formulace
méla piispét ke splnéni cile hlavniho. Z dil¢ich cilti nasledné vychazeji sestrojené hypotézy,

které rovnéZ mély podpofit splnéni vytycenych cilii disertacni prace.

Disertacni prace ma na zakladé provedené analyzy sekundédrnich dat ziskanych priméarné
z neveiejnych statistickych Setieni provadénych CSU prispét ke zjiiténi, zda podniky plisobici
v CR vyuzivaji licence ke komercializaci svého primyslového vlastnictvi a do jaké miry tyto

licence vyuZivaji také v ramci svého internacionaliza¢niho procesu.

V ramci splnéni stanoveného DC1 byla sestavena rozsahla literarni reSerSe, primarné zaméfena
na shrnuti poznatkii v oblasti problematiky, kterou se disertacni prace zabyva. Literarni reSerSe
tak byla rozdé€lena do dvou samostatnych, avSak navzajem propojenych oblasti — prvni Cast

se zabyvala problematikou internacionalizace, druha ¢ast poté problematikou priimyslového

vlastnictvi podniku a s nim souvisejicich oblasti.

Vzhledem k prokdzanym pozitivnim vazbdm mezi zahraniénim obchodem, resp.
internacionalizaci a ekonomickym rlstem, a to jak na narodni (makroekonomické),
tak podnikové (mikroekonomické) urovni, byla pozornost nejdiive veénovéna vybranym

autorim zabyvajicim se teoriemi ekonomického rlstu. Dale byly piedstaveny vybrané
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internacionalizatni modely (Stopfordiv, Uppsala, OLI) popisujici geografickou expanzi
podniku do hostitelské zemé, formy vstupu na zahrani¢ni trh a v neposledni fadé byly
identifikovany rtznorodé faktory, které podnik pfi preshrani€nim rozSifeni svych aktivit

zvazuje, resp. jeho internacionalizacni proces a zplisob vstupu na zahranic¢ni trh ovliviuji.

Vsechny v disertacni praci predstavené internacionaliza¢ni modely pracuji s licencemi, které
podnik miize vyuzit v ramci svych internacionalizacnich aktivit. Na licence lze tedy nahlizet
jako na nastroj zprostiedkujici transfer technologie, respektive jeji komercializaci. Poskytnuti
licence umoznuje nabyvateli licen¢niho prava danou myslenku nebo vynalez legalné vyuzivat,

aniz by sam musel investovat finanéni prostiedky do jeho vyvoje (Carter, 2019).

Jednim z vystupl literarni reSerSe zaméfené na problematiku internacionalizace byla také
identifikace Stopfordova modelu jako nejvhodnéjsiho internacionalizacniho modelu, ktery byl
dale ovéfovan na mnoziné podnikt pasobicich v CR. Divodem pro vhodnost jeho testovéni
je jeho evolucni charakter, kdy internacionalizaci podniku ¢leni do nékolika po sobé
nasledujicich fazi a jako prvni dvé faze internacionalizaéniho procesu rozliSuje export
a poskytnuti licence zahrani¢nimu partnerovi, tedy vyuziti primyslového vlastnictvi podniku.

Tyto dvé faze bylo mozné s vyuzitim ziskanych dat dale testovat v prostiedi CR.

Dalsi cast literarni reSerSe byla vénovana primyslovému vlastnictvi — nejdiive zde bylo
nastinéno c¢lenéni dusevniho vlastnictvi na primyslova a autorska prava, nasledn¢ byla
pozornost pfesunuta vyluéné na prava primyslova, v ramci nichz byly ptfedstaveny jednotlivé

nastroje ochrany (patent, uzitny vzor, primyslovy vzor nebo know-how).

V kontextu patentové ochrany a jeji vazby na inovace byla snaha teoreticky ukotvit jak inovace,
tak samotnou patentovou ochranu. V zavéru literarni reSerSe byl prostor vénovan také
problematice technologického transferu, ke kterému dochazi mj. prostiednictvim vyuZiti licenci
poskytovanym dal$im subjektim. Timto poskytnutim licence dochazi nejen k technologickému
transferu a komercializaci primyslového vlastnictvi podniku (v pfipadé¢ tplatného poskytnuti
licence), ale pokud je navic licence poskytnuta zahrani¢nimu partnerovi, tak je timto krokem

realizovana také internacionalizace primyslového vlastnictvi podniku.

V ramci splnéni DC2, tedy vytvofeni vlastni strukturované databaze obsahujici informace
tykajici se exportu zboZi a poskytovanych licenci subjekty piisobicimi v CR, bylo nutné zajistit
predevsim potiebné datové zdroje. V disertacni praci byla vyuzita data ze dvou datovych zdrojt
— Roéniho zjistovani o licencich (CSU, 2022) a data z databdze Mezinarodniho obchodu

se zbozim (International trade in goods; Eurostat 2022). V ptipad¢ licenci jde o nevetejna data
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ziskana nakupem piimo od CSU, ktera byla nasledné zpracovavana v prostorach SafeCentra
CSU a veskeré datové vystupy prosly kontrolou ze strany CSU. Po ziskani potiebnych dat byla
nasledné vytvofena vlastni strukturovana databéaze, ktera byla vyuzita v rdmci analytické Casti

diserta¢ni prace. Vytvoienim této databaze byl splnén DC: disertacni prace.

Pfed samotnym vyzkumem bylo nutné nejdiive stanovit jeho metodiku, ktera je blize popsana
ve ctvrté kapitole disertacni prace. Analyzované Casové fady v piipad¢ exportu zbozi zahrnuji
obdobi od roku 2012 do roku 2020, u licenci pak 2008—2020. Divodem kratsi Casové tady
u exportu je skutec¢nost, ze pred rokem 2012 nemély ¢lenské zemé EU povinnost data ve vyuzité
struktufe evidovat a poskytovat Eurostatu. I kdyz v piipadé CR doslo pied rokem 2012
k nékolika pilotnim pokustim o sbér exportnich dat ve struktufe vyuzité v ramci disertacni

prace, tato data nebyla nikdy zvefejnéna a v dobé tvorby disertacni prace nebyla k dispozici.

S vyuzitim vlastni strukturované databaze byl nésledné splnén také DCs disertacni prace,
a to podrobnym zmapovanim oblasti exportu zbozi subjekty ptisobicimi v CR (podet exportéri
zbozi a hodnota exportu zbozi), a predev§im pak oblasti tykajici se vyuziti poskytovani licenci
na predméty primyslového vlastnictvi podniku (pocet poskytovatelti licenci, pocet
poskytnutych licenci a vyse piijatych licenc¢nich poplatkli z licenci poskytnutych subjekty

pisobicimi v CR).

Tato problematika byla zkoumadana jak souhrnné, tak samostatné v rdmci Ctyf licen¢nich
predméti — licence na patent, uzitny vzor, prumyslovy vzor a know-how, s diirazem na prvni
typ prumyslového vlastnictvi (patent), ktery generuje vétSinu licen¢nich piijma. V disertaéni
praci byly uvedené jak exportni ukazatele, tak ukazatele tykajici se licenci, analyzovéany
v rozpadu dle vlastnictvi (domaci x zahrani¢ni podnik) a velikosti (mikro, maly, stfedni a velky
podnik). U licenci pak byl navic pfidan rozpad dle sidla (klasifikace NUTS 3 — kraje CR)

a ekonomické ¢innosti (klasifikace CZ-NACE) podniku, resp. poskytovatele licence.

V oblasti poskytovani licenci 1ze dle autora za nejzajimavéjsi zjisténi oznacit dominantni
postaveni USA v oblasti poskytnutych licenci na patent, kdy do USA subjekty pusobici
v CR poskytuji v porovnani s tuzemskem a zemémi EU nejmensi pocet patentovych licenci —
primérné 21 platnych licenci na patent ro¢né, na které ptipadd primérné pouze 5 nabyvatell
licence. Do USA tak mifi primérné pouze 8 % vSech patentovych licenci, které ale zaroven
generuji nejvyssi licencni piijmy — pramérné 1 941 mil. K¢ rocné, resp. 92 % celkovych

licen¢nich piijmil z licenci poskytnutych na patent.
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V ramci splnéni DCs mély byt identifikovany faktory na strané podniku, které maji vliv
na vyuzivani, resp. poskytovani licenci na ptedméty prumyslového vlastnictvi podniku, pfip.
jejich nasledné vyuziti v ramci internacionalizatniho procesu podniku. Vzhledem
k nedostatecnému rozsahu zkoumaného datového souboru se vSak tyto faktory nepodatilo

podlozit kvalitni statistickou analyzou (planované vyuziti logistické regrese).

Nicméné na zéklad¢ provedeného vyzkumu, a pfedevsim analyzy dostupnych ¢asovych tad
sledovanych ukazateli a provedené komparace mezi jednotlivymi skupinami podniki Ize
konstatovat, Ze z hlediska vlastnictvi jsou v oblasti poskytovani licenci aktivnéjsi podniky
ceské, které tvoii pramérne 79 % poskytovatell a poskytujici primérné rovnéz 79 % vsech
licenci. Z hlediska velikosti podniky velké (primémé 37 % poskytovatelti a 61 % licenci)
a s ohledem na umisténi podniky se sidlem v Praze (32 % poskytovatelt a 59 % licenci).
Analyzou ekonomické Ccinnosti jednotlivych podnikd bylo déale zjiSténo, ze nejvice
poskytovatelt licenci je aktivnich v ramci zpracovatelského primyslu (35 % poskytovatell),
avsak v kontextu primérného poctu poskytnutych licenci pak podniky ptisobici v oblasti

profesnich, védeckych a technickych ¢innosti (49 % licenct).

Na zéklad¢ vyse prezentovanych udaji lze konstatovat, ze poskytovani licenci do zahranici
je v ramci CR siln& koncentrované jak geograficky, tak odvétvové. V rozporu se Stopfordovym
internacionaliza¢nim modelem se pak internacionalizace priimyslového vlastnictvi podniku

odehrava pfedevs§im v ramci védecko-vyzkumného sektoru, tedy mimo podnikovou sféru.

Pokud jde o samotné vyuZivani licenci na predméty primyslového vlastnictvi ze strany subjektt
pisobicich v CR, Ize na zakladé provedeného vyzkumu konstatovat, e béhem sledovaného
obdobi bylo v CR aktivnich primémé pouze 145 poskytovatelii licenci, z éehoZ pouze

34 subjektt poskytlo licenci do zahranici, coZ autor povazuje za zanedbatelné mnozstvi.

V ramci splnéni DCs, tedy vyhodnoceni vyuZivani licenci v rdmci internacionaliza¢niho
procesu podniku, 1ze konstatovat, ze zahrani¢nim partnerim je poskytovano minimum licenci
— do zahrani¢i mifi praimérné pouze 34 % z celkového objemu poskytnutych licenci. Zde vSak
autor na zéklad¢ provedené analyzy dochazi k zavéru, Ze je tieba rozliSovat dvé hlediska.
Prvnim je pocet licenci, které¢ jsou poskytovany do zahranici, druhé predstavuji pfijaté licencni

poplatky, které jsou generovany prave licencemi poskytnutymi do zahranici.

Preshrani¢ni poskytovani licenci na pfedméty primyslového vlastnictvi nabyvéa na vyznamu
Vv ptipadé¢ pfijatych licen¢nich poplatkli z poskytnutych licenci, a to u vSech ¢tyt sledovanych

piredméti priimyslového vlastnictvi, nebot’ to jsou prave licence poskytnuté do zahranici, které
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generuji nejvyssi licenéni pfijmy (primérné 96 % celkovych licen¢nich piijmi ze vSech

poskytnutych licenci na sledované pfedméty primyslového vlastnictvi).

Zaveérem lze konstatovat, ze komercializace prtimyslového vlastnictvi podniku formou
poskytnuti licence do zahranici, tedy zaroven jeho internacionalizace, je minimaln¢ z hlediska
finanénitho pro podnik piinosnd. V kontextu prvnich dvou fazi Stopfordova
internacionalizatniho modelu je vSak z provedeného vyzkumu jasné patrné, ze béhem
sledovaného obdobi v ramci internacionalizaéniho procesu podnikii pasobicich v CR nad
poskytovanim licenci vyznamné pievazuji prosté exportni aktivity, a to jak do poctu

angazovanych subjekti, tak s ohledem na piijmy, které tyto ¢innosti generuji.

Na zékladé v disertacni praci provedeného vyzkumu lze konstatovat, ze jak do exportu zbozi,
tak do poskytovani licenci jsou v prostfedi CR nejvice zapojeny doméci podniky — béhem
sledovaného obdobi (2012-2020) ¢ini podil domacich subjektl na celkovém poctu zbozi
exportujicich subjektt 73 %, u licenci piedstavuje podil domécich poskytovateli na celkovém
poctu poskytovatelil licenci ve stejném obdobi dokonce 81 %. Zatimco z hlediska velikosti
dominuji u exportu zbozi mikro, malé a stfedni podniky (93 %), licencovani ptedstavuje oblast,

ktera je doménou predevsim velkych podnikti (38 %).

Poskytovani licenci se tedy jevi jako vhodnéjsi pro velké kapitalove siln€jsi podniky, coz mize
souviset s personalni, Casovou, a pfedevsim finanéni ndro€nosti spojenou se ziskanim zejména
patentové ochrany. Pro mensi podniky je naopak vhodnéjsi pro rozsifeni aktivit na hostitelsky

trh vyuzit priméarné export vlastni produkce realizované v tuzemsku.

Splnéni DCs mélo byt naplnéno vyhodnocenim vlivu poskytovani licenci na oblast exportu
zbozi. Za timto Ucelem byly v disertacni praci sestrojeny regresni modely, které mély za cil
identifikovat vzdjemné vazby mezi témito prvnimi dvéma fazemi Stopfordova
internacionalizacniho modelu (export, poskytovani licenci). A€ jsou sestrojené regresni modely
statisticky kvalitni a vysvétluji velkou miru variability, vliv jednotlivych vstupnich komponent
modelu (pocet poskytovatel licenci do zahranic¢i, pocet poskytnutych licenci do zahranici
a vyse piijatych licen¢nich poplatkil z licenci poskytnutych do zahranici) na exportni vystupy
(pocet exportér zbozi a hodnota exportu zbozi) je statisticky nevyznamny. Zkoumané veli¢iny
jsou totiz zavislé primarné€ na faktoru €asu, a to v jeho kvadratické forme — parabolicky prabéh
regresni funkce vysvétluje nejvyssi miru variability. I pfes statistickou bezvyznamnost byla
u nékterych sledovanych dvojic zaznamenéana negativni regresni zavislost, ktera je v souladu

pravé se Stopfordovym internacionalizaénim modelem.
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Na zékladé v disertaéni praci provedeného vyzkumu Ize konstatovat, Ze v prostiedi CR jsou
v ramci internacionalizace podnikli vyuzivdny ob¢é fiaze vymezené Stopfordovym
internacionalizanim modelem (export i poskytovani licenci) a lze tedy verifikovat jeho

aplikovatelnost v podnikatelském prostiedi CR.

Vysledky provedeného vyzkumu vsak ukazuji, zZe internacionalizace pramyslového vlastnictvi
ma v CR duélni charakter. Jeho vyrazna ¢ast se odehrava v ramci odvétvi sk. M (profesni,
veédecké a technické Cinnosti), respektive sk. P (vzdélavani), kde poskytovani licenci, na rozdil
od zpracovatelského prumyslu (C), neptedchazi exportni aktivity. Z analyz rovnéz vyplyva
silna geograficka koncentrace internacionalizace inovaci v nékolika malo regionech CR (Praha,
Stfedocesky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj), coz mize mit z dlouhodobého hlediska

dopad na prohlubovani, ale rovnéz také eliminaci regionalnich disparit perifernich regiont.

MIv e

Za jednu z pfi¢in malého poctu podnikii, které vstupuji na zahrani¢ni trh prostfednictvim
poskytovani licenci, mizeme oznacit i v CR nadprimérnou délku procesu ziskani patentu
a jeho vysokou finan¢ni naro¢nost. Tento fakt piedstavuje bariéru predevs§im pro mal¢ a stiedni
podniky, které ale v exportnich aktivitich dominuji. ZlepSeni institucionalniho nastaveni
v této oblasti by patrné mélo pozitivni dopad na pocet poskytnutych licenci. Tento aspekt

nicméné nejsou podniky schopny vyraznéji ovlivnit.

Z provedené vzajemné komparace téchto internacionaliza¢nich fazi proto lze poskytovani
licenci na predméty primyslového vlastnictvi (patent, uzitny vzor, prumyslovy vzor, know-
how) ozna¢it v podminkich CR za marginalni trend. Tato oblast tak v ramci
internacionalizaéniho procesu podnikii pusobicich v CR piedstavuje spise uréity doplnék
exportnich aktivit, nebot’ jak pocet subjekt pieshrani¢né poskytujicich licence na predméty
pramyslového vlastnictvi, tak finan¢ni pfijmy, které tyto licence generuji, predstavuji

ve srovnani s poctem exportérii zbozi, resp. hodnotou exportu zbozi, celkem marginalni oblast.

Jako namét na navazujici vyzkum lze uvést moznost zkoumdani dalSich fazi Stopfordova
internacionalizaéniho modelu. Analyza poctu exportujicich podniki, poctu poskytovateli
licenci, hodnoty exportu zboZi a pfijatych licen¢nich poplatkli z poskytnutych licenci potvrdila
autorovu domnénku, Ze se mnoZina podnikl s rostoucim internacionaliza¢nim stupném vyrazné
redukuje, a bylo by jisté zajimavé sledovat, zda tento trend postupuje také v navazujicich fazich
internacionaliza¢niho procesu — spole¢né podnikani se zahrani¢nim partnerem (joint venture)
a zakladani vlastnich pobocek v zahrani¢i — v této oblasti se nabizi vétsi propojeni tématu také

s problematikou realizace pfimych zahrani¢nich investic.
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Déle se v navaznosti na provedeny vyzkum nabizi podrobnéji zmapovat teritorialni strukturu
exportovaného zbozi i poskytnutych licenci s dirazem na védecko-vyzkumné instituce
a zpracovatelsky primysl. Takovy vyzkum by doplnil analyzované faktory na strané podniku
zohlednénim specifik tykajicich se konkrétni hostitelské zemé, do které podniky ptlisobici
v CR exportuji, ptip. poskytuji licence. Vystupem takového vyzkumu by mohla byt identifikace
zemi, do kterych je vhodnéjsi exportovat, oproti tém, na které je vhodné&jsi vstoupit

prostiednictvim poskytnuti licence. Véetné zdlivodnéni této volby.

Vyzkum, ktery byl pfedmétem piedkladané disertacni prace, je postaven na analyze
agregovanych dat a jejich komparaci (pocet exportérii zbozi vs. pocet poskytovateld licenci
do zahranici, resp. hodnota exportu zbozi vs. pfijaté licencni poplatky generované licencemi
poskytnutymi do zahrani¢i). Jako namét na dal§i vyzkum lze uvést identifikaci nékolika
konkrétnich nadnarodnich spolegnosti, které ptisobi v CR, a podrobngjsi analyzu jejich

internacionaliza¢niho procesu.

I kdyz existuje fada vyzkumi (napf. Sivalogathasan a Wu, 2014 nebo Erdal a Goger, 2015),
které potvrzuji pozitivni vliv nékterych faktord na inovaéni aktivity podniku, intenzita tohoto
vztahu je vétSinou nizka a nalezeni vzajemné zavislosti je tudiz problematické. Tato oblast také
skytd prostor pro realizaci navazujictho vyzkumu. V piipadé moznosti propojeni vice
statistickych Setfeni je mozné zkoumat dalsi faktory na strané podniku, které se tykaji spise
inovacnich aktivit — napf. investice do R&D, pocet vysokoSkolsky vzdélanych zamé&stnanci,
pocet realizovanych inovaci, a zda tyto faktory ovliviiuji chovani podniku v oblasti vyuzivani

prav ochrany primyslového vlastnictvi.

Za ptinos disertacni prace Ize oznacit vyzkum v dosud méné zmapované oblasti — vyuzivani
licenci na pfedméty primyslového vlastnictvi v podminkach CR a jejich vyuziti v ramci
internacionaliza¢niho procesu podniku, tedy vstupu na zahranicni trh. Dalsi pfinos lze spatfovat
v aplikaci Stopfordova modelu na ceské podnikatelské prostiedi, potazmo verifikace
aplikovatelnosti jeho prvnich dvou fazi (export, poskytovani licenci) na subjektech piisobicich

v CR. S timto souvisi také zmapovani jednotlivych dil¢ich fazi internacionalizacniho procesu.

Poznatky z disertacni prace by mély nalézt uplatnéni také v ramci pedagogické cinnosti
na vysokych Skoléach, a to zejména pii vyuce tematicky zaméfenych odbornych predméti —
nejen na mezinarodni obchod (problematika volby vstupu na zahrani¢ni trh), ale téz

na problematiku spojenou s ochranou prav primyslového vlastnictvi.
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