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Anotace

Rodinné podniky tvofi velkou ¢ast soukromych podnikatelskych subjektl ve vétsiné
statl svéta, vyznamné se podileji na tvorbé HDP a maji nepopiratelny vliv na tvorbu
pracovnich mist. Nedostate¢né mnozstvi pracovniho uplatnéni je pfitom aktualni
hrozbou pro obyvatele subsaharské Afriky. Prave rodinné podniky by se tak mohly, diky
své angazovanosti na tvorbé pracovnich mist a svym schopnostem zaplhovat tzv.
institucionalni prazdnoty, podilet na feSeni tohoto problému. Vétsina rodinnych podnikU
v subsaharské Africe vSak dlouhodobé nepfezije, pficemz pfi¢iny zaniku nejsou zcela
ziejmé. Z toho duvodu se disertaéni prace zaméfuje na vyhodnoceni vitality
rodinného podnikani ve vybranych zemich subsaharské Afriky, na jejimz zakladé,
a s prihlédnutim ke specifickym aspektim institucionalniho prostiedi téchto zemi,
predstavuje novy model pro posouzeni jejich Zivotaschopnosti. Zivotaschopnost je
v kontextu prace chapana jako vnitfni zdravi podniku z hlediska jeho schopnosti byt
efektivni ve svém dynamickém prostiedi, zatimco vitalita podniku pfedstavuje stav

umoznujici synergii elementarnich podnikovych organd.

Vyzkum se opird o literarni reSersi, ktera je zamérena na pfedstaveni existujicich
klicovych modell podstatnych pro vymezeni rodinného podnikani a posouzeni jejich
vitality a zivotaschopnosti v ndvaznosti na dané institucionalni prostfedi. Problematika
je feSena nejprve obecné, a nasledné i v konkrétnich podminkach subsaharské Afriky.
Pro dosazeni hlavniho vyzkumného cile byla realizovana tfi empiricka Setfeni. Jednak
mezi zastupci védecké sféry v subsaharské Africe a dale mezi rodinnymi podniky v dané
lokalité. Na zakladé zjisténych informaci byla nejprve navrzena chybéjici definice
rodinného podnikani v této c¢asti afrického kontinentu. Dale doSlo k identifikaci
nejvétsich prfekazek rodinného podnikani v subsaharské Africe ak vymezeni
konkrétnich aspektl institucionalniho prostfedi, které mohou ovliviiovat vitalitu,

a v dUsledku toho Zivotaschopnost rodinného podniku v tomto regionu.

Za pouziti vicenasobné linearni regrese na vzorku 139 rodinnych podnikl pUsobicich
v subsaharské Africe byly identifikovany kliCové aspekty instituciondlniho prostredi
ovliviiujici vitalitu, a v disledku toho Zivotaschopnost zkoumanych rodinnych podnikd.
Bylo zjisténo, ze identifikace rodinného podniku na formalni drovni jako samostatné
formy podnikani, vyuZiti viadni podpory, oteviena komunikace v rodingé, mezilidska
a socidlni ddvéra, prevazuijici logika rodiny a vy$3$i téZisté kontroly zakladatele/maijitele

rodinného podniku zvy$uji zivotaschopnost zdejsich rodinnych podnikd. Na druhou



stranu prfekazka nedostatecné vzdélané pracovni sily a marginalné ikorupce

Zivotaschopnost rodinnych podnik{ snizuje.

Prace pfinasi fadu novych poznatkd jak v teoretické, tak i v praktické roving, které jsou
shrnuty v jejim zavéru. Patfi mezi né, kromé& navrzené autorské definice rodinného
podnikani v subsaharské Africe a vlastniho modelu pro posouzeni Zivotaschopnosti
rodinnych podnikl v subsaharské Africe, i zapInéni nékterych zjisténych vyzkumnych
mezer, verifikace modelu hodnoceni vitality dle metodiky EF TUL a otestovani jeho
uplatnitelnosti v odliSném prostfedi, ¢i vyhodnoceni a posouzeni vitality konkrétnich

vybranych rodinnych podnik{ v regionu subsaharské Afriky.

Klicova slova

Rodinné podnikani, subsaharska Afrika, Zivotaschopnost, vitalita, institucionalni teorie,

mnohonasobna linearni regrese.



Annotation

Vitality of family businesses in sub-Saharan Africa

Family businesses form a large proportion of private businesses in most countries
around the world, contribute significantly to national GDP and have an undeniable impact
on job creation. At the same time, the lack of job opportunities is a current threat to the
people of sub-Saharan Africa. Family businesses could, therefore, play arole in
addressing this issue, thanks to their commitment to job creation and their ability to fill
so-called institutional void. However, most family businesses in sub-Saharan Africa will
not survive in the long term. The reasons for their decline are not entirely clear. For this
reason, this dissertation presents a new model for assessing the viability of family
businesses in sub-Saharan Africa by evaluating the vitality of family businesses in
selected sub-Saharan African countries and taking into account the specific aspects
of the institutional environment in these countries. In the context of this study, viability
is understood as the internal health of the business in terms of its ability to be effective
in its dynamic environment. Vitality in this concept is understood as a state that enables

the synergy of the elementary business organs.

The research is built on a literature review which focuses on presenting the existing key
models essential for the definition of family business as well as assessing their vitality
and viability in relation to a particular institutional environment. The topic is addressed
both generally and in the specific context of sub-Saharan Africa. To achieve the main
objective of the dissertation, three empirical surveys were conducted — one among
academics in sub-Saharan Africa and two among family businesses in the same region.
Based on the information gathered, the currently missing definition of family business in
the sub-Saharan African context was first proposed. Subsequently, the main obstacles
for family businesses in sub-Saharan Africa were identified, as well as selected aspects
of the institutional environment that may affect the vitality and thus the viability of family

businesses in this region.

Using multiple linear regression on a sample of 139 family businesses operating in sub-
Saharan Africa, key aspects of the institutional environment affecting the vitality and
consequently the viability of the family businesses were identified. It was found that
identification of the family business at the formal level as a distinct form of business,

utilisation of government support, open communication within the family, interpersonal



and social trust, family logic and locus of control of the founder/owner of the family
business increase the viability of family businesses in sub-Saharan Africa. On the other
hand, the obstacle of a poorly educated workforce and a marginally high level of

corruption in the country reduce the viability of family businesses.

The dissertation brings a number of new findings at both theoretical and practical levels,
which are summarised in the conclusion. These include — besides the proposed author's
own definition of family business in sub-Saharan Africa and the creation of author's own
model for assessing the viability of family businesses in sub-Saharan Africa —filling some
of the identified research gaps, verifying the family business vitality model according to
the EF TUL methodology and testing its applicability in a different environment, or
assessing and evaluating the vitality of certain selected family businesses in the sub-

Saharan Africa region.
Keywords

Family business, sub-Saharan Africa, viability, vitality, institutional theory, multiple linear

regression.
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Uvod

Populace subsaharské Afriky (dale také jako SA) bude dle expertnich odhad( do roku
2050 témeér dvojnasobna (Abramova 2022). Vétsinu pfitom bude tvofit mlada generace,
kterd nebude ve své zemi ve velké mife schopna najit pracovni uplatnéni (African
Development Bank 2019). Velky potencial je pfitom v SA spatfovan v soukromém
sektoru, ktery se jiz dnes podili na tvorbé prevazné vétsiny pracovnich mist (World Bank
2023). V zemich, kde ¢asto selhava uloha vlady i v zajistovani zakladnich potfeb, byva
budovani pfivétiveho podnikatelského prostfedi problematické (Bond a Dugard 2008;
Khavul et al. 2009b). Formalni institucionalni prazdnoty ¢asto brani nejen vzniku novych
podnikatelskych subjektl (Khanna a Palepu, 1997), ale také znemoziuji pfistup ke
zdrojdm jiz fungujicim podnikim (Yanwen, 2012). Institucionalni prazdnoty tak vytvareji
specifické prekazky pro podnikatele a zvySuji jejich zavislost na neformalnim
institucionalnim prostfedi (Khanna a Palepu 2010). Tyto prazdnoty jsou vyplnény
normativnimi a kulturné-kognitivnimi institucemi, jako jsou tradice, zvyky, spoleCenské
hodnoty a nepsané kodexy chovani (Thornton et al., 2011). Normy a hodnoty se pfitom
predavaji z generace na generaci a jsou obvykle odolné vi¢i zménam (Bruton et al.,
2008). V institucionalnim prostfedi rozvijejicich se ekonomik SA maji proto rodinné
podniky (dale také jako RP) vhodné predpoklady k tomu, aby vyuzily své zakofenéni
v ramci rozsifené rodiny a mistni komunity k vyuziti podnikatelskych €innosti (Murithi et
al., 2020).

Podnik, vznikajicich na takto pevnych zakladech v Africe rychle pfibyva. V nynéjsi dobé
tvofi vice nez 80 % vSech soukromych spole¢nosti (Fox a Sohnesen 2012; World Bank
Enterprise Survey 2020). Jak vSak Mgudlwa (2017) uvadi, vétSina z nich zanika
v asovém horizontu tii let. Zivotaschopnost RP je totiz ovliviovana jak dynamickym
prostfedim, tak i vlastni vitalitou podniku. SloZitost systému podnikani v ménicim se
prostfedi pfirovnal Stafford Beer v roce 1972 ke struktufe mozku a nervového systému
(Azadeh et al. 2014). Vymezeni pojmu vitality podniku Ize proto pfirovnat k vitalité
¢lovéka. Pfenesené proto vitalitu RP chape Rydvalova a Antlova (2020), jako nastaveni
Zivotné dulezitych organl podniku (konkrétné spravy, managementu a hospodareni).
V navaznosti na funkénost danych organt Ize nasledné odvozovat Zivotaschopnost celé
organizace. Hlavnim cilem diserta¢ni prace je proto navrhnout vhodny model pro
posouzeni zivotaschopnosti rodinnych podniktl v subsaharské Africe, a to na zakladé
vyhodnoceni vitality rodinného podnikani ve vybranych zemich tohoto regionu

s prihlédnutim ke specifickym aspektim institucionalniho prostredi téchto statu.
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Autorka disertaéni prace sama stravila v SA v soultu vice neZ jeden rok a k Africe
a mistnim lidem si vybudovala velmi blizky vztah. Z toho dlvodu se za¢ala zamy$let nad
moznostmi pomoci mistnim lidem, které by vedly ke zlep$eni jejich situace a Zivotnich
podminek. Proto se zacCala zabyvat problematikou RP v SA, jakozto mozného nastroje
pro snizeni chudoby, hladu a zaji$téni dlstojné prace, jez by mohl vést ke zvySeni
ekonomického rlstu a prosperity téchto zemi, coz jsou zaroven i cile udrzitelného
rozvoje dle OSN (UN 2015).

Disertacni prace je Clenéna do deviti hlavnich kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na
vymezeni hlavniho cile a dil¢ich cild a formulaci vyzkumnych otdzek. Druha kapitola se
zameéfuje na kliCové vystupy realizované literarni reSerse ve vazbé na cil disertacni prace
v oblasti RP, vitality a Zivotaschopnosti podniku a RP (vCetné specifikace dvou
konkrétnich modeld, jeZ slouzily jako podplrny nastroj pro dosazeni cile této disertaéni
prace) ainstitucionalniho prostfedi. Treti kapitola je zamérena na specifika feSeného
reSerSe, identifikuje vyzkumné mezery a pfedstavuje konkrétni hypotézy. Zaroven je
v této kapitole predstaven vlastni navrh pfedbézného modelu zaméreného na posouzeni
Zivotaschopnosti RP v SA, ktery je nasledné podroben dalSimu zkoumani. Pata kapitola
se vénuje metodickému postupu prace. V této kapitole jsou zaroven predstaveny tfi
realizované empirické vyzkumy mezi zastupci ekonomickych fakult vysokych skol v SA
a pfimo mezi rodinnymi podniky v SA. Sestd kapitola zahrnuje vysledky jednotlivych
Setfeni. Vyhodnoceni danych Setfeni a diskuze cill disertacni prace jsou zachyceny
v sedmé kapitole. V osmé kapitole jsou predlozeny pfinosy disertacni prace v teoretické
i praktické roviné v&etné vymezeni hlavnich limit prace a navrhl budouciho vyzkumného
nasleduje seznam publikaci autorky disertacni prace v¢etné udélenych ocenéni, seznam

pouzité literatury a jednotlivé pfilohy.
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1 Soucasny stav problematiky

Rodinné podniky jsou zvlastnim pfipadem podnikl, protozZe se skladaji ze dvou subjektl:
podniku a rodiny. V podniku dominuji finanéni hodnoty a raciondlni rozhodovani. Cile
rodiny jsou naproti tomu zalozeny na neekonomickych hodnotach spojenych s tradicemi
je dlouhodobé predavat podnik a specifické znalosti, zkusenosti a know-how rodiny
dalSim generacim, a zarucit tim dlouhodobou Zivotaschopnost podniku z hlediska jeho

schopnosti byt efektivni ve svém dynamickém prostfedi (Rydvalova a Antlova, 2020).

Klicovym modelem zaméfenym pravé na dynamiku prostfedi ve vztahu
k zivotaschopnosti podniku se stal tzv. model zivotaschopného systému (VSM). Model
VSM je slozen ze dvou C&asti. Prvni ¢ast predstavuje podnik a jeho pét subsystémda,
a druha ¢ast znazornuje dynamickeé prostredi, ve kterém se podnik nachazi. VSM vychazi
z principu tzv. rekurze, tzn.,, Ze na organizaci nahlizi jako na amébu slozenou
z propojenych vzajemné vnofenych subsystému, které se ovliviiuji a dopliiuji. Podnik
pfitom s prostfedim interaguje presné stanovenym zpUsobem. Pfestoze byl VSM
aplikovan i na RP (identifikovan jeden pfipad ve studii Beckford (1992)), nebyl jeho
zakladni tvar modifikovan s ohledem k jejich specifickym rystim.

Prvni modely zabyvajici se Zivotaschopnosti RP vychazely z hodnoceni rodiny a podniku
oddélené. Postupem Casu pak vznikaly dal$i modely zaméfené na oblasti prekryvani
fizeni a vlastnictvi podniku a ¢lenstvi v rodiné. Mezi takové modely patfi napf. model
Davise a Sterna (Davis a Stern 1988), ¢i model hodnoceni vitality RP dle metodiky EF
TUL. Ten je zaloZzeny na zakladé vymezeni odli$nosti rodinnych od nerodinnych podnik{
a subjektivnim vyhodnocenim vnitiniho stavu RP ve tfech oblastech (spravni,
manazerské a hospodarské). Model byl vSak vytvofen a doposud aplikovan pouze

v podminkach ¢eského prostredi (Ja¢ et al. 2017; Rydvalova a Antlova 2020).

Kazdy podnik je zasazen do urcitého ekonomického, kulturniho a politického kontextu
a je ovlivilovan fadou faktorl (Craig a Moores 2006). Pfi uréovani Zivotaschopnosti RP
proto neni mozné opomijet prostfedi, ve kterém podnik plsobi (jak naznacuji i dva
zminéné klicové modely). Institucionalni teorie ukazuje, Ze tlak prostiedi a jednotlivych
instituci ma silny vliv na chovani, preference a rozhodovani jednotlivcd. Instituce, které
délime na formalni a neformalni (North 1986) ¢i na regulativni, normativni a kulturné-

kognitivni (Scott 2014), Ize pfitom chapat jako pravidla hry dané spole¢nosti (North
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1986). Tato pravidla, ktera se vytvareji na makro, mezo a mikro urovni (De Castro et al.

2014), by méla podporovat zadouci chovani a omezovat nezadouci (Murithi et al. 2019).

Z pohledu formalnich instituci v SA vznikaji tzv. institucionalni prazdnoty, které jsou dany
nefungujici institucionalni zakladnou (Khanna a Palepu 1997). SA dosahuje nejhorsich
vysledkl v porovnani s ostatnimi regiony svéta vramci vSech ukazatell aindexd
zameérenych na kvalitu institucionalniho a podnikatelského prostiedi. Nepfiznivé formalni
institucionalni prostredi nasledné vytvari prekazky podnikani. Mezi ty nejcastéjsi patfi
podle vysledkl studie Svétové banky pfistup k financim, elektfina a praktiky
neformalniho sektoru (World Bank Enterprise Survey 2023). Je vSak otazkou, zda jsou
tyto prekazky i nejvétsSimi bariérami pro RP, které se jednak do zna¢né miry podili na
tvorbé neformalniho sektoru (Leino 2009) a jednak vyuzivaji regulativnich institucionalnich
prazdnot k vytvareni vlastniho bohatstvi (Murithi et al. 2019) a zajisténi vlastniho
dlouhodobého rlstu (Mandl 2008). Podpora podnikani v SA ze strany jednotlivych viad
pfitom také neni prilis efektivni a programy ¢asto nespliuji konkrétni potieby a aktualni
poptavku podnikatelll (Ladzani a Vuuren 2002). Tento fakt mdlze byt ovlivnén
i nedostatecnym legislativnim ukotvenim a neexistenci definice RP vymezené pro dany
region s prihlédnutim k jeho specifickym rysdm (Murithi a Woldesenbet Beta, 2022;
Skrbkova, 2022). Je tedy otdzkou, zda RP vlbec vyuZzivaji nékterou z téchto podpor.

Z dlvodu absence instituci podporujicich fungovani trhl se zvy$uje zavislost na
neformalnim institucionalnim prostfedi (Khanna a Palepu 2010). SA pfitom zahrnuje
rozmanitou $kalu rdznorodych etnickych skupin a kultur (Rosenberg 2019). Presto
existuji nékteré spolec¢né rysy. Pro SA je tak, s vyjimkou béloSské ¢asti Jihoafrické
republiky, typicka vysoce kontextova kultura v oblasti komunikace a kolektivisticka
kultura s vysokym podilem mocenské distance a orientaci na kratkodobé cile (Hofstede
blizkého kolektivu a respekt a loajalita v Siroké rodiné (Beugré 2017; GLOBE 2020). Pravée
rodina, ktera je v SA chapana ve smyslu Siroké rodiny nad ramec jedné domacnosti
(Giuseppe et al. 2007), tak tvofi zakladni logiku spole¢nosti (Murithi et al. 2020). Podniky,
vznikajici na takto pevnych zakladech v SA rychle pfibyvaji atvofi az 80 % vSech
soukromych spole¢nosti (Fox a Sohnesen, 2012). Vzhledem k mnozZstvi prekazek,
kterym musi Celit, vSak vétSina RP kon¢&i neluspéchem a zanika v ¢asovém horizontu tfi
let (Mgudlwa, 2017).
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2 Cile, koncepcni ramec a metodika disertacni prace

Ve vazbé na vymezeni relevance tématu disertacni prace na zakladé odborné kritické
reSerSe byla stanovena jeji koncepce a vysloveny cile a vyzkumné otazky. Metodicky

postup vedouci k dosazeni stanovenych cilll je prezentovan v dalsi ¢asti této kapitoly.
2.1 Cile prace a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem této disertalni prace je navrhnout vhodny model pro posouzeni
Zivotaschopnosti rodinnych podnikli v subsaharské Africe, a to na zakladé
vyhodnoceni vitality RP ve vybranych zemich SA s pfihlédnutim ke specifickym
aspektim institucionalniho prostfedi téchto zemi. Pro dosazZeni hlavniho cile bylo

vymezeno celkem $est dil¢ich cili (DC) a deset vyzkumnych otazek (VO):

DC1: Vymezit definici RP z pohledu akademické sféry v SA.
VO1: Jak jsou RP vymezeny v SA?
VO2: Lisi se vymezeni RP v SA od vymezeni RP v CR a EU?

VO3: Jak jsou RP vymezeny, vhimany a prezentovany zastupci univerzit v SA?

DC2: |dentifikovat nejvétsi bariéry podnikani pro RP v SA.
VO4: Co povaZzuji RP v SA za nejvétsi prekazky pro jejich podnikani?

DC3: Zjistit miru vyuzivani podplrnych programl RP v SA.
VO5: Jak jsou podniky v SA nej¢astéji podporovany na mistni a mezinarodni urovni?

VO6: Jaky typ podpory podnikani nejcastéji vyuzivaji RP v SA?

DC4: Ovéfit vyuzitelnost modelu hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL pro RP v SA.
VO7: Lze pouZit model hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL v podminkadch SA?
VO8: Jaké zmény musi byt v modelu hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL pro jeho

moZnou aplikaci v podminkach SA?

DC5: Zhodnotit vitalitu vybranych RP v SA.

V0O9: Jaké jsou silné a slabé stranky RP v SA v navaznosti na hodnoceni jejich vitality?

DC6: Identifikovat kliCové aspekty institucionalniho prostiedi, které maji vliv na
Zivotaschopnost RP v SA.

VO10: Jaké klicové aspekty institucionadlniho prostredi ovliviuji Zivotaschopnost RP v SA?

14
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Metodicky postup prace zahrnoval nejprve reSer$ni ¢ast zamérenou jednak obecné na RP,
dale na vitalitu a Zivotaschopnosti podniku a RP (v€etné predstaveni klicovych modeld)
a institucionalni prostiedi, tak ¢ast zamérenou konkrétné na specifika feSeného Uzemi SA.
Zakladni védecké metody (indukce, dedukce, komparace, analyza a syntéza) se prolinaji
ve vSech Urovnich diserta¢ni prace. V navaznosti na vymezeni teoretickych vychodisek
byly identifikovany vyzkumné mezery, a z nich vyplyvajici vyzkumné otazky s vazbou na
DC disertaéni prace (viz kapitola 2.1). Na zakladé identifikovanych vyzkumnych mezer
a zjisténych poznatkl z odborné reserse, bylo pro dosazeni hlavniho vyzkumného cile
zaroven zapotrebi vytvoreni vlastni koncepce predbézného modelu pro posouzeni
Zivotaschopnosti rodinnych podnikll v subsaharské Africe. Navrzeny predbézny
model vychazel ze dvou konkrétnich modell, jez slouzily jako podplrny nastroj pro
dosazeni cile této disertaéni prace. Konkrétné se jednalo o model VSM a model

hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL, které jsou popsany v kapitole 1.

Nejprve doSlo k upravé &asti modelu VSM zaméfeného na vitalitu podniku a jeho
propojeni s modelem hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL. Navrzeny model tak
stejné jako VSM zahrnuje vSech pét subsystémU podniku, které jsou v ndvaznosti na
model hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL konkretizovany vzhledem ke
specifickym rysiim RP (viz obrazek 2). Navrzeny model timto zplsobem odrazi specifika
RP ve véech systémovych trovnich podniku. Ustiedni princip rekurze pivodniho modelu
VSM tak zUstal zachovan iv pfipadé nové viastni koncepce. Obrazek 2 vizuainé
zobrazuje vitalitu podniku v pojeti autorky, a to v ndvaznosti na propojeni modell VSM
s modelem hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL.

Subsystém pét
Hodnoty, normy, vize rodiny a firmy

Subsystém ¢&tyfi

Subsystém tfi* Planované pfedani

Zasedani rady rodinného podniku
S Subsystém ffi

Taktika a synergie

Subsystém dva
Zasedani rodinné rady

Subsystém jedna
Sprava

Subsystém jedna
Management

Subsystém jedna
Hospodarenf

Obréazek 2: Koncepce vitality podniku v ramci modelu pro posouzeni Zivotaschopnosti RP
zdroj: vlastni autorské zpracovani
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Ve druhém kroku dos$lo k Upravé ¢asti modelu VSM zamérené na dynamické prostredi,

ve kterém se podnik nachazi. Vzhledem k zaméreni disertaéni prace bylo na dynamické

prostfedi nahlizeno z pohledu neoinstitucionalni ekonomie. S ohledem na vymezeni

charakteristik RP a obecného vlivu prostfedi na RP, doslo nasledné k pfihlédnuti ke

specifikim feSeného Uzemi SA a k vysloveni celkem deviti hypotéz:

H1: Identifikace RP na formalni urovni jako samostatné formy podnikani ma pozitivni vliv

H2:

H3:

H4:

H5:

HG6:

H7:

H8:

H9:

na vitalitu, a v disledku toho na Zivotaschopnost RP v zemich SA.

Cerpani nékterého z typ(i vefejné podpory méd pozitivni vliv na vitalitu, a v désledku
toho na Zivotaschopnost RP v zemich SA.

Prekazky v podnikani formalniho institucionalniho charakteru maji negativni vliv na
vitalitu, a v ddsledku toho na Zivotaschopnost RP v zemich SA."

Vliv rodinné soudrzZnosti na vitalitu, a v ddsledku toho Zivotaschopnost RP v zemich
SA ma konkavni tvar (tvar obraceného U).

Mezigeneracni autorita ma negativni vliv na vitalitu, a v disledku toho na
Zivotaschopnost RP v zemich SA.

Otevi'end komunikace v rodiné ma pozitivni vliv na vitalitu, a v ddsledku toho na
Zivotaschopnost RP v zemich SA.

Mezilidska a socidlni divéra ma pozitivni vliv na vitalitu, a v ddsledku toho na
Zivotaschopnost RP v zemich SA.

Prevazujici logika rodiny? ma pozitivni vliv na vitalitu, a v dusledku toho na
Zivotaschopnost RP v zemich SA.

Tézisté kontroly® zakladatele/majoritniho viastnika RP ma pozitivni viiv na vitalitu,

a v dusledku toho na Zivotaschopnost RP v zemich SA.

V navaznosti na teoretickd vychodiska, propojeni modell VSM s modelem hodnoceni

vitality RP dle metodiky EF TUL a stanovené hypotézy, jez jsou postaveny jak na

1S ohledem na vysledky empirického setfeni 3 byla H3 pro Ucely realizace mnohonasobné linearni
regrese rozlozena na Sest podhypotéz (H3a-H3f), které testovaly signifikantnost konkrétnich
prekdzek podnikani. Patfila mezi né korupce, pristup k financim, dariové sazby, elektfina,
nedostatec¢né vzdélana pracovni sila a udélovani licenci a povoleni k podnikani.

2 podnikatelé, u kterych pfevazuje logika rodiny, stavi vice podnik na hodnotach jako je tradice,
soudrznost a udrzitelnost, ktera pfimo ovliviiuje chovani RP (Beugré, 2017; Gelfand et al., 2007,
Shanker a Astrachan, 1996). Oproti tomu podnikatelé, u nichz pfevazuje logika podniku,
upfednostiuji zaméreni strategie podniku na rlst a investice do rozvoje a inovaci (Miller et al.,
2011).

3 Tézisté kontroly (orig. locus of control) udava, do jaké miry jedinec véri ve vlastni schopnosti
fidit svlj osud a ovladat vysledky své ¢innosti (Storms a Spector, 1987; Ajzen, 2002).
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obecnych charakteristikach RP, tak na konkrétnich specifikdch platnych pro SA, byl

vytvoren vlastni koncepé&ni model, viz obrazek 3.

St >

o

Obrazek 3: Navrh koncepce modelu Zivotaschopného systému RP v SA

zdroj: vlastni autorské zpracovani

Koncepéni model (obrazek3) se skladd z deviti konstruktl souvisejicich
s instituciondlnim prostfedim odrazejicich jak makro, mezo a mikro prostiedi, tak
i regulacni, normativni a socialné-kognitivni pilife, které mohou mit pfimy vliv na vitalitu,
a v dlsledku toho na Zivotaschopnost RP, tedy schopnost byt efektivni ve svém
dynamickém prostfedi. Jednotlivé hypotézy, které jsou v obrazku vyznaceny vcetné

predpokladaného sméru plisobeni, byly nasledné testovany v ramci empirickych $etieni.

Pro dosazeni jednotlivych DC a vyhodnoceni stanovenych hypotéz byly realizovany
celkem tFi empiricka Setfeni formou kvantitativniho sbéru primarnich dat pomoci
elektronicky Sifeného dotazniku. Ziskana primarni data byla vyhodnocovana jak pomoci
mezi které patfi napf. Chi-kvadrat test o nezavislosti, Fisherliv exaktni test, Kruskal(v-
WallisQv test a Bonferroniho test parového srovnani, Likertlv koeficient diferenciace

a mnohonasobna linearni regrese.
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Prvni empirické Setieni bylo realizovano v roce 2021 s cilem zjistit, jak je pojem ,rodinny
podnik“ vniman ve védeckém prostoru mezi zastupci ekonomickych fakult vysokych skol
(VS) v SA, a to s teritoridInim zaméFenim na oblast SA. Pro uskuteénéni daného $etfeni
bylo nejprve zapotiebi vytvofit databazi kontaktl na zastupce ekonomickych fakult
vyznamnych africkych univerzit, ktera, po vyfazeni téch bez dostupnych webovych
stranek, zahrnovala celkem 355 unikatnich kontaktl. Druhé empirické Setfeni bylo
realizovano vroce 2023 s cilem ovéfit vyuzitelnost modelu hodnoceni vitality dle
metodiky EF TUL pro RP v SA. Treti empirické Setreni bylo realizovano v roce 2023
s cilem otestovat vlastni koncep&ni model zivotaschopného systému RP a vyhodnotit
stanovené hypotézy. Jako motivace pro respondenty k vyplnéni dotazniku tretiho
empirického Setfeni slouzila nabidka zhodnoceni vitality jejich vlastniho RP a zaroven
moznost zapojeni do soutéze o ceny ve formeé ro¢niho ¢lenstvi v AFF. Souhrnné informace

ohledné sbéru primarnich dat vSech dotaznikovych Setfeni jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Vymezeni realizovanych empirickych Setfeni z hlediska sbéru dat

Nazev Pocet
dotaznikového | Pilotni . . Vybér ; .
< e s Y e s Zakladni soubor . | ziskanych
Setreni Setreni/konzultace respondentu X 1
o odpovedi
(preklad)
Prvni Setfeni | Zastupci VS plsobicich nahodny
o v SA, ktefi se zucastnili vybér
Iniciativa védecké konference 355 z&stupcl 35 respondentd
africkych IAMDC, Grand Baie, ekonomickych | osloveno 30
univerzit k | Mauricius (12/2020), fakult VS v SA respondent( |17 statd SA
rozvoji znalosti | nepo AABD, Edmonton, (6x
v oblasti RP Kanada (05/2021). dolosovano)
Zahrani¢ni studenti na
Univerzité v St. Gallenu, |30 RP 30 respondent(
__ _ . |lejichzrodiCe viastniRP. | registrovanych (RP
Druhe Setreni K .| v AFF, které zamérny registrovanych
o onzultace s T. Mutendi Fekonaly min VWbar v AFF)
Vitalita RP (zakladatelka organizace | ymin. vy
. S jedno generacni
African Family Firms oFedan 11 statd SA
(AFF)). ’
Konzultace s odborniky
na RP (T. Zellweger, M.
Widz).
oL . RP v Tanzanii, Keni, databdze nahodny 139
Tretisetreni | 5 0hs Kamerunu podnik( AFF vybér respondentt]
Vitalita RP - a Zimbabwe, na které ma | (zprostfedkovani (RP)
soutéZ o ceny |autorka osobnikontakt. |Vvyzkumupfes | osloveno 130
T. Mutendi) RP 5 statd SA
Konzultace s odborniky
z SA (W. Azalia, Ch. E,
Bama, T. Mutendi).

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Hlavni dosazené vysledky a prinosy prace

Diserta¢ni prace nejprve vramci obsahlé literarni reSerSe identifikovala vyzkumnou
mezeru v podobé chybéjiciho modelu zaméfeného na hodnoceni Zivotaschopnosti
rodinnych podniki s pfihlédnutim ke specifickym rysum jejich dynamického
prostredi. V navaznosti na identifikovanou mezeru doslo v disertaéni praci k vyuziti
existujictho modelu VSM, jeho propojeni s modelem hodnoceni vitality RP dle metodiky
EF TUL ak jeho upravé konkrétné pro RP. Nasledné bylo prihlédnuto ke specifickym
podminkam dynamického prostfedi SA a byl vytvofen model pro posouzeni
Zivotaschopnosti RP v SA, ¢imz do$lo k posunu a rozsifeni teoretickych zaklada dané
problematiky. Prace zaroven vymezila pojmy vitalita a Zivotaschopnost podniku, které

byvaji v odborné ¢eské i zahrani¢ni literatufe ¢asto zaménovany.

V teoretické roviné pfinosu disertacni prace dale zaplhuje Fadu vyzkumnych mezer.
Prace, zkoumanim vlivu prostfedi na makro- mezo- a mikrourovni, reaguje na vyzvy
o0 zafazeni vicelroviiového designu nahledl na problematiku rodinného podnikani do
studii zamérenych na podnikatelské procesy (Nordqvist et al. 2013); zaplfiuje mezeru ve
znalostech o kontextualnich faktorech, které ovliviiuji Zivotaschopnost RP (Murithi et al.
2020; Randerson et al. 2020) areaguje na vyzvu k zahrnuti Casto opomijené
subsaharské Afriky do kontextu akademickych studii v oblasti managementu
a podnikani (Khavul et al. 2009b; Zoogah et al. 2015). Navic fesi i vyzkumnou mezeru ve
vyzkumu RP v kontextu SA, nebot jim dosud byla vénovana jen mala pozornost (Acquaah
2016; Khavul et al. 2009a; Murithi a Woldesenbet Beta 2022). Zaroven prace potvrzuje
a rozsifuje néktera predchozi tvrzeni o tom, Ze oteviena komunikace je rysem dobfe
fungujicich systémd RP (Poza 2013; Ward 2016); ukazuje jasnou dominanci rodinné
logiky nad logikou podniku v RP v SA a potvrzuje zavéry Widz a Kammerlander (2023),
Ze v instituciondlnim kontextu rozvojovych ekonomik hraji normativni a kulturné-

kognitivni instituce dominantni roli.

Z pohledu praktickych pFinosd disertaéni prace dopliuje, na zakladé vysledkd
dotaznikovych Setfeni, existujici literaturu o definici RP v podminkach SA s pfihlédnutim
ke specifickym rysim daného regionu a pojeti rodiny (DC1), a to z pohledu zastupct
védecké sféry. Navrhovana definice zni nasledovné: ,Rodinny podnik je podnik
zaloZeny s cilem generac¢niho predavani, vnémzZ se alespon dva ¢lenové rodiny,
spolecné Zijici na adrese podniku, nebo v tésné blizkosti, podileji na jeho spravé

a fizeni a vnémz je vétsina rozhodovacich prav v rukou ¢lenti rodiny. V pripadé, Ze se
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jedna o kotovanou spolecnost, je zapotrebi, aby rodina viastnila majoritni (minimalné

25 %) podil hlasovacich prav prostrednictvim svého zakladniho kapitalu.”

Za dalSi prakticky pfinos této disertacni prace povazuje jeji autorka poskytnuti vlastni
databaze kontaktd na VS v SA — vytvorené autorkou pro Ucely realizace empirického
Setfeni 1 - Philippu Siegerovi, plisobicimu na univerzité v Bernu ve Svycarsku, na jeho?
zakladé doslo k inicializaci zapojeni univerzit SA do celosvétového prizkumu GUESSS
2023/2024.

Dale doslo v ramci realizace vlastniho empirického Setfeni 3 k identifikaci nejvétsich
bariér, kterym RP v SA Celi (DC2) a zaroven byla zjisténa mira vyuzivani podpdrnych
programU RP v SA (DC3). Pfestoze existuje v SA celd fada podpUrnych programd, jejich
mira vyuzivani neni vysoka. NejCastéjs$im dlvodem nevyuziti podpory podnikani je

nedostate¢na informovanost RP o moznostech jejich ¢erpani.

V ramci disertaCni prace se také podafilo verifikovat model hodnoceni vitality dle
metodiky EF TUL, jeZ byl vytvoren v ramci projektu TACR TD03000035 v podminkach
Ceského podnikatelského prostredi. Aplikaci daného modelu do zcela odliSnych podminek
SA doslo k metodickému ovéreni funk&nosti daného modelu (empirického Setfeni 3).
Zaroven bylo v navaznosti na hodnoceni dilezitosti jednotlivych tvrzeni tohoto modelu
a prevazeni jednotlivych vyrokl (viz empirické Setfeni 2) zjisténo, ze u vétsiny vyrokd
nedochazi k zadné, nebo jen malé zméné dilezitosti. Vétsi odchylky byly identifikovany
pouze u tfech vyrokd. To naznaduje, Ze piesto, ze jsou podminky v CR a SA diametrainé
odli$né, stoji RP v obou prostiedich na pfiblizné stejnych principech. Z toho divodu Ize
oCekavat, ze faktory, které ovliviuji vitalitu RP, budou i v jinych ¢astech svéta priblizné
shodné. Danym zjisténim tato prace rozsiruje uplatnitelnost modelu hodnoceni vitality
dle metodiky EF TUL pro jakékoliv prostredi (DC4).

Zaroven doslo vramci disertacni prace k vyhodnoceni vitality RP zapojenych do
empirického Setfeni 3 (DC5). TéméF 50 % hodnocenych podnikd dosahlo v hodnoceni
celkové vitality stupné C, tedy dobré vitality v procesu planovani a 44,6 % podnikd
dosahlo stupné D (dobra vitalita se sklonem ke zhor$eni v pfipadé, ze nebude feSena
systémové). DalSich 3,6 % rodinnych podnikd dosahlo velmi dobré vitality (stupen B).
Slabé vitality dosahlo 2,2 % podnikl (stupef E). Konkrétni hodnoceni vitality jednotlivych
podnikd bylo zajemclm poskytnuto pro Ucely vlastniho vyuZziti. Vyhodnoceni vitality
vlastniho podnikani pomUze rodinnym podnikdm zjistit svoje slabé stranky a na zakladé

doporuceni s nimi nadale pracovat.
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DC6 zaméfeného na identifikaci kli¢ovych aspektl institucionalniho prostifedi, které maiji
vliv na Zzivotaschopnost RP v SA bylo dosazeno na zakladé realizace empirického
Setfeni 3. V ramci mnohonasobné linedrni regrese bylo identifikovano celkem osm
signifikantnich prediktord. Na Urovni makro prostfedi ovliviuji vitalitu RP tfi prediktory
(z osmi testovanych), respektive Ctyfi s pfihlédnutim k marginalni signifikantnosti
nezavislé proménné korupce. Z neformalnich proménnych na urovni mezo a mikro
prostifedi ovliviuji vitalitu rodinného podniku, z celkového mnozstvi Sesti testovanych
proménnych, &tyfi prediktory. Vysledky timto potvrzuji pfevahu vlivu neformalnich
instituci nad formalnimi, jakoZto prediktorl Zivotaschopnosti RP v SA. Tabulka 2

shrnuje vyhodnoceni stanovenych hypotéz.

Tabulka 2: Shrnuti vysledkd hypotéz

Hypotéza Smér Podpoieno
H1: Identifikace RP na formaini Urovni jako samostatné

formy podnikani * ano
H2: Vefejna podpora + ano
H3a: Pfekdzka korupce - marginalné
H3b: Pfekazka pfistup k financim - ne
H3c: Prekazka dariové sazby - ne
H3d: Prekazka elektfina - ne
H3e: Pfekdzka nedostatecné vzdélana pracovni sila - ano
H3f: Pfekdzka udélovani licenci - ne
H4: Rodinna soudrznost —[+/- ne
H5: Mezigeneracni autorita - ne
H6: Oteviena komunikace v rodiné + ano
H7: Mezilidska a socialni dlivéra + ano
H8: Logika rodiny + ano
H9: Tézisté kontroly + ano

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky mnohondsobné linearni regrese ukazuji, ze nedostate¢né vzdélana pracovni
sila avysoka mira vnimané korupce v zemi vitalitu snizuje. Identifikace RP jako
samostatné formy podnikani, vefejna podpora, oteviena komunikace v rodiné,
mezilidska a socidlni divéra, logika rodiny a tézisté kontroly zvy$uji vitalitu a z toho
plynouci zZivotaschopnost RP v SA. Analyza také ukazuje, ze vzdélani

zakladatele/majitele podniku ovliviuje vitalitu a s tim spojenou Zivotaschopnost RP.

Na zakladé vyhodnoceni vitality RP ve vybranych zemich SA s pfihlédnutim ke
specifickym  aspektim instituciondlniho prostfedi téchto zemi a vysledkd
mnohonasobné regresni analyzy byl navrzen vilastni model pro posouzeni

Zivotaschopnosti rodinnych podnikl v subsaharské Africe (viz obrazek 4).
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Obrazek 4: Model pro posouzeni Zivotaschopnosti RP v SA

Zdroj: vlastni zpracovani

Vytvoreny model byl inspirovan dvéma kliCovymi modely — modelem zivotaschopného
systému (VSM) a modelem hodnoceni vitality RP dle metodiky EF TUL — a byl
prizplsoben specifickému prostiedi SA. Plvodni VSM byl na zakladé provedenych
Setfeni azpracovanych dat rozSifen, precizovan akonkretizovan pro vyuziti
v podminkach RP v SA. Zakladni principy avyuziti modelu pro posouzeni

Zivotaschopnosti RP v SA jsou obdobné jako u plvodniho modelu VSM.

Ambici vytvofeného modelu pro posouzeni zivotaschopnosti RP v SA je pomoci zejména
rodinnym podnikdm pfi zajistovani jejich dlouhodobé udrZitelnosti a organizacim
zaméfenym na podporu rodinného podnikani v subsaharské Africe (napf. AFF). Dale by
model mohl pomoci i jednotlivym viadam a ob&anskym spole¢nostem zemi SA v ramci
plnéni cild udrZiteiného rozvoje dle OSN, ¢&i viadam rozvinutych statl EU pfi rozhodovani
o alokaci prostfedkd, napf. v ramci Marshallova planu pro Afriku, v boji s nelegalni
migraci. Pravé podpora rodinného podnikani by mohla prispét k feseni Uskali aktualniho
stavu institucionalniho prostfedi v danych zemich (napf. nezaméstnanost, snizovani
chudoby...) a motivovat lidi k setrvani v zemi jejich plvodu. V této disertaéni praci vak
nebyly zkoumany konkrétni dopady zvySovani zivotaschopnosti RP na jejich prostredi
(ve smyslu pfispéni k fedeni globalnich probléml), coz otevird nové moznosti pro

budouci vyzkumy.
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Zaver

Diserta¢ni prace se zabyvala tématem vlivu instituciondlniho prostfedi na vitalitu
a zivotaschopnost rodinného podnikani v subsaharské Africe, které doposud nebylo
v rdmci odborné literatury dostate¢né zkoumano. Hlavnim cilem prace bylo navrhnout
vhodny model pro posouzeni zivotaschopnosti RP v SA, a to na zakladé vyhodnoceni
vitality RP ve vybranych zemich SA s pfihlédnutim ke specifickym aspektim

institucionalniho prostredi téchto zemi.

K dosazeni stanoveného cile byly nejprve na zakladé dostupné literatury vymezeny
klicové pojmy, jako je RP a jeho vitalita, pfedstaveny zakladni modely uréené pro méreni
vitality a Zivotaschopnosti podnikl a RP a vymezen pojem institucionalni prostiedi, a to
jednak na obecné urovni, tak ve vztahu k SA. Na zakladé literarni reSerSe doslo nasledné

k identifikaci vyzkumnych mezer a k vymezeni dil¢ich cil{.

Kromé zminéné literarni reSerSe bylo zapotiebi k dosazeni hlavniho vyzkumného cile
realizovat tfi empirickd Setfeni. Empirické Setfeni 1 probihalo mezi zastupci
ekonomickych fakult VS, jakozto predstaviteli védecké sféry v SA, a bylo zaméfeno jak
na vzdélavani v oblasti podnikani a RP, tak na samotné vnimani RP v SA. Na zakladé
Udaju ziskanych z dotaznikového $etieni od 35 ndhodné vybranych respondentd ze 17
rlznych statl, doslo v ramci DC1 k navrZeni vlastni definice RP v podminkach SA
a CasteCnému naplnéni DC2 a DC3. DC2 a DC3 byl zaroven dosazen na zakladé
poznatkU ziskanych z empirického Setfeni 3. Za nejvétsi bariéry v podnikani povazuji RP
v SA korupci, pfistup k financim, danové sazby, zasobovani elektfinou, nedostatec¢né
vzdélanou pracovni silu a udélovani licenci a povoleni k podnikani (DC2). DC3 se poté

zaméroval na existujici moznosti podpory a jejich vyuzitelnosti pro RP v SA.

Empirické Setfeni 2 probihalo mezi 30 vybranymi RP v SA, které jiz prosly generacnim
pfedanim podniku, a bylo zaméfeno na potenciadlni Upravu modelu vitality RP dle
metodiky EF TUL, a v dUsledku toho na dosazeni DC4. Jak bylo v ramci $etieni zjisténo,
model hodnoceni vitality dle metodiky EF TUL Ize pouze v rdmci drobnych modifikaci
vyuzit i v prostiedi SA. V ramci hodnoceni ddleZitosti jednotlivych tvrzeni modelu doslo
zaroven k vét$im odchylkam pouze u tfech vyrokl, coZz naznacuje, Ze presto, Ze jsou
podminky v CR a SA diametralné odligné, stoji RP v obou prostfedi na pfiblizné stejnych

principech.
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Zbylych dil¢ich cild DC5 a DC6 (a ¢aste¢né i DC2 a DC3), nutnych pro splnéni hlavniho
vyzkumného cile, bylo dosazeno v ramci empirického Setfeni 3. Toho se zucastnilo
celkem 139 nahodné vybranych RP v SA, které jsou jiZ registrované, ¢i aktudlné planuji
svoji registraci, do organizace AFF. Na jeho zakladé doSlo ke zhodnoceni vitality
vybranych RP v SA (DC5) a k vymezeni jejich silnych a slabych stranek. V ramci DC6
byly nejprve vymezeny vybrané aspekty institucionalniho prostredi, které mohou mit vliv
na zivotaschopnost RP v SA a vysloveny kliCové hypotézy vyzkumu. Z nich byly na
zadkladé mnohondsobné linearni regresni analyzy do finalniho modelu pro posouzeni
Zivotaschopnosti RP v SA zafazeny pouze ty aspekty, u nichz se projevil signifikantni vliv
na zivotaschopnost téchto RP. Konkrétné se jednalo o nasledujici kliCové aspekty:
tézisté kontroly zakladatele/majitele RP, pfevazujici logika rodiny, oteviena komunikace
v rodiné, mezilidska a socidlni diivéra, nedostatec¢né vzdélana pracovni sila, velejna
podpora, identifikace rodinného podniku jako samostatné formy podnikani a marginalné

korupce.

Konkrétni vysledky vSech empirickych Setfeni byly zaznamenany v kapitole 6 disertacni
prace, na kterou v kapitole 7 navazovala jejich diskuze v konfrontaci se zjiSténimi
z literarni reSerSe. Zde byl také predstaven vlastni model pro posouzeni
Zivotaschopnosti rodinnych podnikli v subsaharské Africe. V zavére¢né kapitole
disertacni prace byly shrnuty jeji pfinosy v teoretické i praktické roving, vymezeny limity

vyzkumu a uvedeny moznosti pro budouci vyzkumna Setfeni.

Disertacni prace ukazuje, ze institucionalni zakotveni ma vliv na to, zda se majitelé RP
pfipravuji na genera¢ni predani podniku, vytvareji dlouhodobé strategické plany,
vyvazuji profesionalni fizeni se zdravou rodinnou dynamikou, dbaji na kvalitu Zivota
v komunité/regionu a na spole€enskou odpovédnost firmy. To znamenad, Ze instituce
maiji vliv na vitalitu, a v disledku toho i Zivotaschopnost RP a ovliviiuji tak fungovani RP
napfi¢ generacemi. V ramci této prace bylo dale prokazano, ze RP maji velky potencial
k preziti v zemich s formalnimi institucionalnimi prazdnotami, které dokazou prekonat na
zakladé vybudovanych silnych vztahl s okolim, a pomoci kultury, vlastnich hodnot
a norem tyto prazdnoty vyplnit. RP jsou zaroven Uzce spjaty s kulturni a socialni realitou
(Reay a Hinings, 2009), a ztoho dlvodu napomahaji k vytvafeni pracovnich mist,
rozdélovani zdrojd a rdstu ekonomické vitality na regionalni Urovni (Soleimanof et al.
2018). Pravé proto by mohly RP pfispét k napInéni cill udrzitelného rozvoje stanovenych
OSN.
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»Vzdélani

09/2019-doposud  Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta
- doktorsky studijni program, obor: Rizeni a ekonomika podniku.

09/2012-06/2016 Technicka univerzita v Liberci, Fakulta pfirodovédné-humanitni
a pedagogicka
- bakalarsky studijni program, obor: UcCitelstvi odbornych
predmétd, titul Be.

09/2012-06/2015 Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta
- navazujici magistersky studijni program, obor: Podnikova
ekonomika, titul Ing.

10/2011-09/2012 Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta
- bakalarsky studijni program, obor: Ekonomika a management
mezinarodniho obchodu, titul Be.

»Zahranicéni staze

08/2022-07/2023  Universitat Sankt Gallen, Svycarsko
- doktorsky studijni program, obor: Programme in Management

02/2014-08/2014 University of Foggia, Italie
- odborna staz v rdmci Erasmus+, oddéleni mezinarodnich vztah(

09/2011-06/2012 The University of Huddersfield, Velka Britanie
- bakalarsky studijni program, European Business, titul BA(Hons)

01/2010-06/2010 Cukurova University of Adana, Turecko
- LLP Erasmus, obor: Business Administrative Science

»Pedagogicka cinnost

09/2019-doposud  Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta
- vedeni cviceni k pfedmétim: Hospodarska geografie, Rodinné
podnikani, Podnikové procesy, Uvod do managementu
- vedeni bakalarskych praci

07/2015-04/2016  ZS LEA, Dongobesh a SS Yedidias, Maretadu (Tanzanie)
- plsobeni v rdmci dobrovolné sluzby projektu INVYT
- vyuka pfedmétl: Angli¢tina, Informacni a komunikadéni
technologie, Osobnostni rozvoj a sport

09/2015-06/2016 Gymnazium a SOSPg Liberec, Jeronymova
- odborna staz v ramci oboru U¢itelstvi odbornych predmétd
- vyuka pfedmétd: Zaklady spole¢enskych véd

»Vyzkumné projekty

02/2023-01/2024  Studentska grantova soutéz (SGS-2023-1389)
- spolufesitel: Tymové role v rodinném podnikani; projekt spinén
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Asistentk koordinatora, Rytmik Détem o.p.s.
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Némdina
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