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Anotace
Oteviena data jako nastroj strategického a inovéniho planovani

Disert&ni prace se zabyva aktualnim tématem ieteych dat a jejich iesahem do
strategického a inovaiho planovani vyzkumnych organizaci a spin-offlegosti. Tyto
subjekty maji vysoky inovwai potencial, ktery se vSalasto omezuje pouze na vlastni
znalostni zaklad. iezitost pro rozvoj &chto subjeki autor diserténi prace spétije

v moznostechdeni se od zkuSeéjsich subjeki, & uz v oblastech vyzkumu a vyvoje nebo
v oblasti komercializace édeckych vysledk. Proces &eni lze urychlit napklad
vzajemnym sdilenim titych poznatk. Z toho divodu je hlavnim cilem disegtai prace
navrhnout na zakladvysledki analyz principy strategie pro poskytovani éemych dat
vyzkumnymi organizacemi a akademickymi spin-off Ispoostmi za Gelem
efektivngjSiho fizeni otevenych inovaci a zjednoduSeni navazovani spoluprguehledu

piijemai dat.

7 v Z

V teoretické ¢asti prace je pozornostéwovana Kirznero¥ teorii podnikatelského
objevovani, ktera je vychozi teorii pro navrhovoast diserténi prace. Dale jsou
zpracovana teoretickd vychodiska tykajici se gfgigteinovaci a jejich planovani,
otewenych dat a spin-off spaleosti, &etrg jejich ekonomického potencialu definovaného

empirickou literaturou.

Analyticka ¢ast je rozdlena na kvantitativni a kvalitativni analyzu. V rdinkvantitativni
analyzy jsou hodnoceny vystupy z indikdt@pen Data Maturity a European Innovation
Scoreboard a je statisticky @&evano, zda existuje korelace inénavykonnosti a stugm
vyspilosti otewenych dat v evropskych zemich. V ramci kvalitativanalyzy je
zhodnocena urove aplikace otekenych dat vyzkumnymi organizacemi a spin-off
spoletnostmi vCeské republice pomoci indikatoru Open Data Matuvitydel a nésledn
definovany nedostatky &ifezitosti v oblasti otevirani dat.

Hlavnim vystupem prace je navrhowvdst, v rdmci které jsou navrZzeny principy strategie
pro otevirani dat ve specifickém trznim segmentafdkumozni navazovani spoluprace

s dalSimi subjekty.

Kli ¢ova slova:Otewena data, strategie, inovace, spin-off, komercakz



Annotation
Open Data as a Tool for Strategic and Innovative Rhning

The dissertation thesis deals with the currentct@biopen data and its spillover into the
strategic and innovative planning of research amgdions and spin-off companies. These
entities have a high innovation potential, which ofen limited only to their own
knowledge base. The author of the dissertation @eepportunity for the development of
these subjects in the possibilities of learningrfrmore experienced subjects, whether in
the areas of research and development or in the @reommercialization of scientific
results. The learning process can be accelerateéxample, by mutual sharing of certain
knowledge. For that reason, the main aim of theediation thesis is to propose, based on
the results of the analyses, the principles ofratesgy for the provision of open data by
research organizations and academic spin-off corapaim order to more effectively
manage open innovation and simplify the establistinoé cooperation from the point of
view of data recipients.

In the theoretical part of the thesis, attentiopagd to Kirzner's theory of entrepreneurial
discovery, which is the basic theory for the degigmt of the dissertation. Furthermore,
theoretical part starting points regarding stragginnovations and their planning, open
data and spin-off companies are processed, indguitieir economic potential defined by

empirical literature.

The analytical part is divided into quantitativedaqualitative analysis. As part of the
quantitative analysis, the outputs from the OpetaDdaturity and European Innovation
Scoreboard indicators are evaluated and it is stizlly verified whether there is
a correlation between innovation performance armdl¢vel of maturity of open data in
European countries. As part of the qualitative ysig] the level of application of open data
by research organizations and spin-off compani¢sarCzech Republic is evaluated using
the Open Data Maturity Model indicator, and theficilencies and opportunities in the

field of data opening are defined.

The main output of the work is the design part,himitwhich the basic principles of
a strategy for sharing information in a specificrked segment are proposed, which will
enable the establishment of cooperation with otindities.

Key words: Open data, strategy, innovation, spin-off, comnaization
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Uvod

Souwasny turbulentni rozvoj obchodnich nasirojyrazre napomaha dlouhodobému
ekonomickému ustu v mnoha zemich. Konkurenceschopnost firem rogtela
makroekonomickych ukazatels vyjimkou inflace) dosahuje if@s ekonomicky dopad
pandemie Covid-19 nebo véteeho konfliktu na Ukrajié prekvapiv pozitivnich hodnot,
kdy realny vyvoj nenagilje negativni scéii@ vedouci k hluboké recesiid3 to vSechno
mé& sowasny dlouhodoby ekonomicky vyvoj své limity (Nguye2022). Dong a kol.
(2023) poukazuji na fakt, Ze se firmyil@ zan®iuji na to, aby byly lepSi nez jejich
konkurenti, i kdyZ by v mnoha oblastech byla spochge mezi jednotlivymi aktéry

piinosrejsi.

Israel Kirzner (1985) ve své teorii podnikatelskéiigevovani zéiraziuje nutnost it se

z chyb. Nejenom vlastnich chyb, ale téZ chyb koektir partnedé, dodavatel a dalSich
subjekfi v okoli firmy. Idealni zfpsob, jak pedchazet vlastnim chybam a jejich
nasledkim, je tyto chyby identifikovat u jinych aigptsobit své vlastni procesy ziskanym
poznatkKim, coz n@ize mit potencial pro rychlejSi rozvoj jednotlivydinem. Zarove
Kirzner (1999) zdraziuje vyznam spoluprace pro ekonomickgtr Zde se nabizi otazka,
zda by nebylo mozné vyuzit dostupna oema data pro zvySeni inasrd vykonnosti.
V tomto p@ipadt je vSak nutné prokazat, jestli existuje vazba meavaini vykonnosti
a stupgm otewvenosti dat, tedy zda otmna data inovani vykonnost skutané ovliviuii.

To lze oznéit za prvni vyzkumny problém.

Dale se nabizi otazka, zda bstsi rozsah spoluprace ve smyslu sdileni poZznagmohl
piinést lepsi vysledky v oblasti komercializace vgg&le védy a vyzkumu a generovani
vySSich zisk spin-off spolénosti. Poskytovani dat ma potencial padapmformacni
zakladnu a pomoci otsanych dat mohou jejichigemci navazovat mozné spoluprace.
Je vSak nutné brat v uvahu specifika konkrétnighith segmeiit Jakymi zfisoby je
mozné zefektivnit procesy otevirani ve vybranénmeagu s inovénim potencialem, je
druhym vyzkumnym problémem diseafta prace.

PredloZzena disertai prace se za#tuje na prozkoumani mozného potencialu f#aych
dat v souvislosti s navazovanim spoluprace mezkwymymi organizacemi a spin-off
spole&nostmi. ZlepSeni v této oblastiipasi gilezitost ke generovani vyssich Ziskktén
spoluprace, coz ma z makroekonomického pohledunpidtepodpait ekonomicky tist
a technologicky pokrok. Inkpen a kol. (2021) uvést,hodnotu plynouci z otganych dat
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je mozné vytvéet pijimanim dostupnych dat nebo i samotnym poskytawaét. Otadzkou
je, ktery z ¥&chto dvou pistupi by mohl mit ¥tSi piinos pro spin-off spot@osti a pro
vyzkumné organizace nebo zda by pobyla vyhodna kombinace oboéchto @istupi.
Tato otazka bude hlavnimq@nétem zkoumani diserai prace. Segment vyzkumnych
organizaci a spin-off spalrosti je vybran fedevSim z @vodu vysokého inovaniho
potencialu.

Diserta&ni prace je rozilena na c¢ést teoretickou acést praktickou, doptmé
o metodickou¢ast. Na Uvod teoretické&asti jsou definovany hlavni a dilcile prace.
Ve druhé céasti je provedena literarni reSerSe teoretické apirgrké literatury.
V réamci literarni reSerSe je nejprve komparovanazm@rova teorie podnikatelského
objevovani s dalSimi teoretickymi ekonomickymiistupy, ¢imz jsou identifikovany
stéZejni elementy Kirznerovy teorie pro praktickéést prace. Nasledrjsou definovany
hlavni teoreticke fistupy v oblasti strategii, inovaci, otemych dat a spin-off spaleosti.
V zawru teoretick&asti jsou kriticky zhodnoceny vyznamné vystupy emge literatury
souvisejici s tématem disama prace. Teoretick&ast vytvdi stZejni podklady pro
praktickou c¢ast a pedstavuje vyznamnou inforia zakladnu pro orientaci

v dané problematice.

Metodicka ¢ast definuje hlavni vyzkumny problém, naslégsou stanoveny vyzkumné
otazky a hypotézy vyzkumu. Déle jsoiegstaveny vyzkumny soubor, metodyrsbdat
véetnd jejich zdrofi a popis jejich vyhodnoceni. V z&ecném Useku tét@asti jsou
prezentovany aplikované vyzkumné metody a metodudstup prace,detné zhodnoceni

omezeni zvoleného postupu.

Praktickacast gredstavuje vlastni vystupy diseafta prace. Nejprve je provedena analyza
oblasti stZejnich pro napkni hlavniho a dfiich cili prace. Pomoci syntézy ziskanych
informaci jsou formulovany konkrétni navrhy printiptrategie pro zkvalitmi otevirani
dat a podporuiizeni kooperativni strategie a otemych inovaci. Nasledna diskuze
deduktivni metodou identifikuje cekavané ekonomickétiposy navrhu, jeho limity
a hrozby. Téz komparuje vysledky prace s hlavnilystwpy teoretické a empirické
literatury. V za¥ru praktickécasti jsou zhodnocenyfimosy diserténi prace pro &dni
obor, praxi i pedagogickou praxi. Nakonec jsou Bemy moZznosti dalSiho zkoumani

v oblasti tématu vyzkumu.



1 Pirehled o sodasném stavu problematiky

Nasledujici kapitola vytwa prehled o stavu s@asné teoretické a empirické literatury
souvisejici s tématem disefté prace. Na Uvod jerpdstaven g¥ejni teoreticky fistup
zkoumané problematiky, kterym je Kirznerova teqaenikatelského objevovani. Dale se
teoretickacast autoreferatuémuje oblastem kooperativnich strategii, égewch inovaci,

otewenych dat a spin-off firem.

1.1 Kirznerova teorie podnikatelského objevovani

SteZejnimi body teorie podnikatelského podnikani jdiKirznera (1985):

1. Trh musi byt dynamicky, nikoliv statického razu. Kooala konkurence je
prakticky nezadouci a omezuje rozvoj podnikatelbksiebjeki.

2. K rozvoji jednotlivych trZznich subjekta celého trhu je nutné podstupovatitou
miru podnikatelského rizika.

3. Aby bylo mozné rizikoridit a korigovat procesy uviiifirmy, je nutné adekvan
pracovat s dostupnymi daty.

4. Pro minimalizaci rizik je vhodné navazovat spolupsavhodnymi partnery.

5. Pro rozvoj firem je sfZejni jejich schopnostéeni se od partnéra konkurent. Tim
je mozné se rozvijet a eliminovat vlastni budoingiby.

6. Nedokonala konkurencergustavuje motivaci pro rozvoj jednotlivych trznich
subjekfi. Mensi podniky se snazi dotdhnout ztratu nagjSilrkonkurenty. Silni
hr&i musi pokr&ovat ve vlastnimirstu, aby nebyli dostiZeni rostouci konkurenci.

1.2 Kooperativni strategie a oteirené inovace

Jiz v 80. letech 20. stoleti stal Michael Porteradu pojmu konkuremi strategie. Porter
(1994) na jednotlivé strategické procesy a aktiyibhlizi jako na komplexni soustavu,
kterd ma idedkn vést k aspchu v konkurednim prostedi daného odivi. Spojenim
analyz vnitniho prostedi, mikroprogdiedi a makroprogdi podniku a naslednou aplikaci
ziskanych vysledk maji firmy moznost se branit proti konkutefm silam, které jsou
zmirgnymi metodami jash definovany. Dle Bonakdara a kol. (2017) stoji prot
konkurergnim strategiim, jejichz cilem je konkurenci elimvab, porazit nebo Upéznicit,
strategie kooperativni. Jejich podstatou je vyuwidznosti spoluprace s ostatnimi trznimi

e

hrozeb a slabych stranek, kterym mohou samostaing &elit.
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Child a kol. (2005) vymezuji kooperativni strategako snahu firem dosahovat
stanovenych ail prostednictvim spoluprace s jinymi subjekty na trhu mitho, aby si
vzajemr¢ konkurovaly. Vyznam kooperativni strategie &wé predevSim v moznosti
piinést zd@astrenym subjekim vyhody plynouci ze vzajemné spoluprace. Této rostzn
mohou vyuZivat subjekty, kterym chybékteré schopnosti nebo nemaji dostatek Zdroj
pro naplgni vytyenych cili. Optimalni vyuziti zdraj a schopnosti vSech
zainteresovanych subjékt umoziuje |épe vyuZivat saasné trzni flezitosti

s @ihlédnutim na zajmy vSeatiena kooperace. Efektivita vstigy méla v tomto pipact
zasada rast. Diky propojeni subjektje mozné ziskat nové zkuSenosti a schopnosti
vzajemnym denim se od partn&r navysit budouci iflmy a minimalizovat sotasné

naklady nebo snadji realizovat vstup na novy trh.

Kooperativni strategie mohou vést k ,,oteviranibviaci, sdileni informaci a vzniku
informaniho trhu. Mimo jiné se staléastji prosazuje licedni politika, kdy dochazi
k placenému sdileni informaci @ék, 2010). Uzakené inovace jsou dnes chapany
pievazrie jako prekazka trzniho rozvoje. Tento nazor nesdili pouaeni a nadnarodni
instituce, ale staléastji se k tomuto nazoruiiklangji i samotné firmy. Proto se ve stale

VEtSi mire prosazuji tzv. otéené inovani modely (Herzog a Leker, 2010).

Dle Kislingerové (2008) oteené inovace igdstavuji situaci, kdy je firma dodiwe miry
ochotna sdilet své poznatky a zkuSenosti s jinyajekty a potencial inovace nadale
rozvijet. V poslednich letech pomaha rozvoji égewch inovaci celdada faktoi.
Globalizace ekonomiky obeémapomaha mezifiremnim komunikacim a participaci na
nejrizngjSich projektech. Vznikajici aliance nebo klastrphmou v rkterych oblastech
piinaSet vyrazny ekonomicky efekt pro vSechnyamirtné subjekty, coz si firmy
uvédomuiji. V rdmci kooperace se snazi vykapdliSit od konkurence, ktera neni gésti

daného typu mezifiremni spoluprace.

1.3 Otewena a semi-oteirena data

Gurin (2014) uvadi, Ze mezi zékladni charaktenstitewenych dat pat dostupnost,
redistribuce, moznost jejich &mvného uziti, absence technologickych omezetiazeni
autorstvi a integrita. Dale musi byt dodrzeny zgkdiskriminace osob, skupin nebo
oblasti aplikace otegenych dat. Pravidla se dale vztahuji na litérpozadavky. Licence
nesmi omezovat &ni dalSich praci (eventudlrmusi byt pro novy dokument pouZzita

stejna licence jako proupodni dokument). Dale existuje i pravidlo, kdy padspojena
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s konkrétnim datasetem se musi vztahovat na vSeghngtele, bez nutnosti jakékoliv
dodateéné licence.

Bargh a kol. (2016) vytwé zcela nové paradigma, které nazyvaji Semi-Opdia.Danto
piistup znamena, Ze interni firemni Udaje jsou pasléry SirSi viejnosti, ale nespuji
vSechny nutné nalezitosti otewmych dat danych globalnimi dohodami. Toto paradigm
mimo jiné navrhuje sdilet informace pouze v ueaé komunit (nag. pouze mezi
védeckymi institucemi). Data tedy nejsou poskytovaphe viem, ale pouze subjékn,
které mohou pro poskytovatele semi-gegwch dat pedstavovat potencidl
technologického i ekonomického rozvoje. Zarbvge eliminovano riziko zneuZziti
poskytovanych informaci. Toto pojeti e nasled® motivovat fadu subjekt

k poskytovani wkterych informaci odborné ¥ejnosti a efektivii tak navazovat

spoluprace.

1.4 Spin-off

Shane (2004) tvrdi, Ze v zakladni ravipiredstavuje pojem spin-off odiéni funkeni
slozky od mat&ské organizace¢imZz vznikAd nova samostatna spmlest. Na principu
odloweni od matiské organizace se jednotlivée definice shoduji, lavsadalSich

parametrech se rozchazi.

Roberts (1991) uvadi, Ze akademicky spin-off jev@kfirma, ktera je zaloZzena kymkoliv,
kdo pracoval nebo studoval na vysoké Skole, seolitend navazanu Byjen minimalni
spolupraci. Tato definice narazi na kritku z h#di FiliS Sirokého postaveni
a za&lereni pxilis velikého mnozstvi firem do této definice. Rrddhane (2004) zuzuje
profil akademického spin-offu na firmy, ve kteryphnacuji akadendti pracovnici jako

védedti poradci.
ReSerSe soudobé literatury odhaldijdlavni vyzkumné mezery:

o chybi adekvatni vyzkum korelace otemych dat a inowai vykonnosti
v evropskych statech

» chybi vyzkumy hloulji zkoumajici Urové aplikace dat v soukromém sektoru,
respektive v progedi vyzkumnych organizaci a spin-off spwiesti (pozornost je
vénovana primaréaveejnym otevenym datm)

» chybi navrh strategie nebo manual pro oteviranildaty by zohledoval typické

rysy a problematiku inovativnich firem, kterymi spff spol&nosti jsou.
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2 Definice cili disertaéni prace

Otewena data jsou modernim nastrojem, ktery ma poterza@tektivnit ekonomicke
procesy, podpdt ekonomicky fist a technologicky pokrok, ale také zefektivnit maosti
znalostniho rozvoje atani z véejné dostupnych zdrdj Mohou byt i vhodnym nastrojem
pro navazovani spoluprace (Danneels a kol., 20&@g)n-off spolénosti maji kvalitni
znalostni zaklad plynouci ze spoluprace s mslt®i organizaci. Nascimento a kol. (2022)
postuluji, Ze zefektivtni navazovani spoluprdce mezi spin-offy nebo saymaitn
vyzkumnymi organizacemi by &o piinést vyznamné benefity a zefektém rozvoje pro
subjekty, které na spolupréaci participuji. Vyzkunor@anizace sice navazujiciié formy
spoluprace, ale &Sinou na urovni jiz HvejSich dobrych vztaln coz nemusi odrazet

aktualni pateby €chto instituci nebo jejich spin-off spéteosti (Lacka, 2012).

Cilem disertani prace jena zaklad€ vysledkii analyz navrhnout principy strategie pro
poskytovani otewenych dat vyzkumnymi organizacemi a akademickymi dgp-off
spolanostmi za elem efektivréjSiho  Fizeni otewenych inovaci

a zjednoduSeni navazovani spoluprace z pohledwipmca dat. Za potencialni ijiemce
dat jsou v tomto fpact povaZzovany vyzkumné organizace i jejich spin-off
spol&nosti.Navrh slouZi k nastaveni kooperativni striategizeni otevenych inovaci ve

specifickém trznim segmentu s vyraznym inmien potencialem.
Pro uspsné naplani hlavniho cile jsou definovany nasledujictddile:

DC1: Provést literarni reSerSi ktivych oblasti a kriticky zhodnotit &tejni vystupy

empirické literatury.

DC2: Zhodnotit sodasnou situaci v oblasti ¥gnych otevenych dat v evropskych
zemich a identifikovat vazbu inao¥@ vykonnosti evropskych zemi

a stupw otewenosti dat viejného sektoru.

DC3: Zhodnotit sotlasnou Urovie poskytovani oteenych dat vyzkumnymi
organizacemi a spin-off spéleostmi vCeské republice a identifikovat nedostatky
a pilezitosti v oblasti otevirani dat.

DC4: Na zéklad provedenych analyz sestavit navrhy a dopemii pro nastaveni
strategie pro poskytovani otemych dat, identifikovat limity, hrozby aekavané

ekonomické finosy navrhu.

13



3 Metodika zpracovani

Disert&ni prace se zabyva &wa hlavnimi vyzkumnymi probléemy. Kazdy zchto
problémi je zangten na jiné progedi. Prvnim vyzkumnym problémem je snaha zjistit,
zda otewena data poméahaji zlepSovat inov#ni vykonnost evropskych stah. V ramci
tohoto problému je zkoumana situace v makropeds$tv podob jednotlivych evropskych
stati. Druhym vyzkumnym problémem je otazka, zda spin-ofspolenosti a vyzkumné
organizace aktivné poskytuji oteviena data a zda by bylo mozné v této problematice
docilit pozitivnich zmén. V tomto gipad dochazi k analyze mikroprastli v podob
konkrétniho trzniho segmentu YR. Zjistni plynouci z analyz souvisejicich
s vyzkumnymi problémy slouZi k sestaveni konkréinifastupu v podobnavrhu strategie

pro vybrany trzni segment.

Na zéklad stanoveného cile a vystugiterarni reSerSe byly stanoveny tyto vyzkumné

otazky:

VO1: Jaka je vazba inowai vykonnosti a urowh vyspilosti v oblasti oteienych dat

evropskych zemi?

VO2: Na jaké urovni vysglosti v oblasti otekenych dat se nachazi vyzkumné organizace

a spin-off spotaosti vCeské republice?

VO3: Jakymi zfmisoby je moZné zlepSit procesy poskytovanitigngani otevenych dat
vyzkumnych organizaci a spin-off firenpodpdit kooperativni strategickyifstup

a aplikaci oteeenych inovanich modei?

V souvislosti s prvni a druhou vyzkumnou otazkawujsastaveny dvhlavni hypotézy pro

analytickoucast:

H1: Existuje statisticky vyznamna korelace indwa vykonnosti evropskych zemi

a urovrE jejich vysglosti v oblasti otekenych dat.

H2: Spin-off spolénosti a jejich maiské vyzkumné organizace @eské republice
dosahuji v oblasti aplikace atemych dat nizSiho nez mérného hodnoceni dle

metodiky ODMM (paimér diléich hodnoceni je nizSi nez 3 body).

V ptipac, Ze by se nepodito prokazat hypotézu H2, je pro konkretizaci vyibie

testovana tézeti hypotéza:
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H3: Spin-off spolénosti a jejich maiské vyzkumné organizace @eské republice
dosahuji v oblasti aplikace otenmych dat nizSiho nez ménnadptimérného
hodnoceni dle metodiky ODMM (fm¢r dilcich hodnoceni je niZSi nez 4 body).

Analyticka ¢ast vyzkumu se zattuje na d¥¢ rizna prostedi. Makroprosedi gedstavuji
evropské staty a &tejni problematikou zde je vazba inoma vykonnosti a Grouh
vyspilosti v oblasti otekenych dat. Séeni je provedeno ve vyzkumném souboru
28 evropskych stat Mikroprostedi reprezentuji vyzkumné organizace a spin-off
spolenosti vCeské republice, kdy je provedenoigat Grovié aplikace otekenych dat na

vzorku 29 subjeki (15 vysokych Skol a 14 spin-off spofesti).

Pro (tely analytickéiasti disertani prace jsou vybrany celker $t¢Zejni zdroje dat, které
jsou pouzity jako datova zakladna pro zpracovamikkétnich analyz. Konkrétnse jedna
0 Open Data Maturity a European Innovation Scorebgao analyzu makroprasdi
a 0 Open Data Maturity Model pro analyzu mikropiredi.

3.1 Metodicky postup disert&ni prace

Literarni reSerSe se zabyva studiem problematik strategii, inovadgwenych dat
a spin-off spolénosti jako stZejnich oblasti pro vyzkum. V ramci literarni reserje
provedena komparace Kirznerovy teorie podnikatelského objevovani s halS
teoretickymi gistupy, gedevSim pak s neoklasickou Skol@yntézapoznatki plynouci
ze studia empirické i teoretické literatury ideiktife zakladni pedpoklady pro nastaveni
strategie pro otevirani dat. Timto krokem je napldilki cil DC1.

Kvantitativni analyza makroprostedi je zamiena na testovani korelace indma
vykonnosti evropskych zemi a araviejich vysglosti v oblasti oteienych dat. V této
analyze vystupuji spin-off spaieosti jako pijemci dat. Analyza zavislosti je v pr¥adk
zantiena na zavislost celkovych hodnoceni vybranychkatdit. Zarove:r se analyza
soustedi i na diti oblast DuSevniho vlastnictvi a jeji korelaci s @¥a vhodny nastroj
pro meieni korelace mezi vybranymi ukazateli Ize povazdeaelaini koeficienty. Je vSak
otazkou, zda zvolit Pearsin korelani koeficient nebo Spearmian koeficient pdadovée
korelace. V rozhodovacim procesu je nutné zohledda vybrané datové soubory pochazi
z normalniho rozéeni ¢i nikoliv. V piipact, Ze oba datové soubory, u nichZ jéfema
korelace, v danych letech pochazi z normalnihodend je pouzit Pearsém korelani

koeficient. V op&ném gipad je vhodné pouzit Spearmankoeficient pdadove korelace.
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Pro testovani normality dat je pouzit Shapiro-Wilkest, ktery je mozné aplikovat i pro
mensi datové soubory. Vyzkum je realizovan na dhatdet 2018 — 2022, analyzu je nutné
provést pro jednotlivé roky zvléSProstednictvim tohoto statistického Bemi dochazi
k naplréni dikiho cile DC2, vysledky Se&eni odpovidaji na vyzkumnou otazk(O1

a dochazi k verifikaci hypotézyl.

DalSim krokem analytickécasti je kvalitativni analyza arovré otewenych dat
vyzkumnych organizaci a spin-off spatesti vCR. S ohledem na charakter vyzkumného
souboru je jako nejvhodjsi nastroj pro testovani uro¥mplikace otekenych dat vybran
neparametricky test pro jeden ¥ybneboli Wilcoxoriv test. Jeho zraou vyhodou je
fakt, Ze na rozdil od jinych metod je mozné Wilcoko test pouzit pro analyzu mensich
vyzkumnych soubdr, kde neni spkn predpoklad normalniho rozkéni (pipadré pokud
neni mozné normalni rogeni wrohodré prokazat). Wilcoxotiv test Ize povazovat za
idealni nastroj pro testovani uravaplikace otekenych dat ve vybraném segmentu a pro
verifikaci hypotézH2 a H3. Pro (ely testovani jsou jako nejvhogldi pouzity ptimérné
hodnoty vysledk ziskanych evaluaci v dith parametrech dle metodiky ODMM
u jednotlivych subjeki Vysledky analyzy $inaSi odpowd’ na vyzkumnou otazkiyO2

a vedou k napkni dikiho cileDC3.

Navrhovacast diserténi prace je nasledrsestavena prastnictvimindukce vychazejici

Z poznatk literarni reSerSe fpdevSim z princip Kirznerovy teorie podnikatelského
prostedi) a poznatk plynoucich z provedenych analytickych iéef. Na zakla# této
metody je tedy sestaven souhrn dopgeni pro nastaveni zakladnich strategickych
principi pro sdileni informaci pro vyzkumné organizace ia-sfff spole&nosti, s moznosti

urciteho zapojeni i firem soukromeého sektoru.

V ramci zhodnoceni d&kavanych dopad navrhu na  mikroekonomické
a makroekonomické prdsdi je provedenaledukce jejiz zaklady jsou postaveny na
obeck uznavanych ekonomickych teoriich. Dedukce zohlegotencialni dopady
mikroekonomické i makroekonomické dopady. Zartojsu definovany i limity a hrozby
vytvoieného navrhu. Na zé&v praktické casti je provedenadiskuze vysledi

v komparaci s nejvyznaméSimi vystupy literarni reSerSe a praxi. Pomocievy8psanych
metod je ziskana odp&/ na vyzkumnou otazkWO3, zarové dochazi k napovani
dilciho cileDC4. Naplreni jednotlivych di¢i cili vede k napléni hlavniho cile disertai

prace.
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4 Hlavni dosazené vysledky ainosy disert&ni prace

V nasledujici kapitole jsou fedstaveny hlavni dosazené vysledky disaitaprace
v podol# provedenych analyz a navrhu strategie pro otelidam pro konkrétni trzni
segment. Zarovejsou zhodnocenyifnosy diserténi prace.

4.1 Analyza korelace inovéni vykonnosti a stupré vyspélosti otewrenych
dat evropskych zemi

Pro adekvatni vy korelaniho koeficientu je nejprve nutné jednotlivé dat®abory
otestovat prosednictvim testu normality. Pro tent@al je nejvhodwjSi Shapiro-Wilkiv
test, ktery se da vhodraplikovat i na datové soubory s malym rozsahensl&gky testu
piind3eji adekvatni zéw o tom, zda data v danych indikatorech v jedngdiv letech
pochazi z normalniho roZiéni nebo nikoliv. Toto zhodnoceni se naskedstava
podkladem pro weni, zda korelaci dat testovat presinictvim Pearsonova koretdho
koeficientu (v pipack, Ze oba datové soubory pro korelaci pochazi z amimozdleni)
nebo Spearmanova koeficientu ipdové korelace (v ifpack, Ze alespd jeden
z testovanych datovych souliarepochazi z normalniho rageni).

U testy normality dat jsou nastaveny nésledujigidtgzy:
Ho: Data pochéazi z normalniho rozdleni (hypotéza Fijata pokud P-Value > a)
Ha: non Ho (hypotéza prijata pokud P-Value < a)

Testovani probiha na 5% hladimyznamnosti ¢ = 0,05). Pomoci programu Statgraphics
Centurion jsou zjig$ny hodnoty tzv. P-Value pro jednotlivé datové setyletech
2018 — 2022. Tabulka 1 ukazuje vystupy Shapiro-@iigk testu normality dat pro

jednotlivé datové sety.

Tabulka 1: Vystupy Shapiro-Wilkova testu normaldy pro jednotlivé indikatory

EIS-IA EIS ODM

Rok Prijata Prijata Prijata
P-Value | hypotéza | P-Value| hypotéza | P-Value| hypotéza
2018 | 0,039674 Ha 0,462249 Ho 0,214271 Ho
2019 | 0,05688¢ Ho 0,740951 Ho 0,41835 H
2020 | 0,30971¢ Ho 0,936144 Ho 0,001611 Ha
2021 | 0,039972 Ha 0,444773 Ho 0,001316 Ha

2022 | 0,202991 Ho 0,286806 Ho 0,064254 Ho
zdroj: vlastni zpracovani dle vystuprogramu Statgraphics Centurion
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Pro zhodnoceni, zda existuje zavislost mezi celkovijodnotami indikatoru European
Innovation Scoreboard a celkovym hodnocenim Opeta Daturity, potazmo hodnot
oblasti DuSevni vlastnictvi a hodnocenim ODM, jegn@uprovést statistické testovani
stanovenych hypotéz vyzkumu. Hypotézy jsou stejimé@@uziti Pearsonova koreliho
koeficientu i Spearmanova koeficienturadové korelace. V testovani na 5% hladin
vyznamnosti je porovnhavan koretd koeficient (r) a kritickda hodnota (v). Podleigsy
vztahu je pijata konkrétni hypotéza. Pro kazdy rok jsou nastgwnasledujici hypotézy:

Ho: Mezi parametry neni prokazana statisticky vyznams korelace (r <v)
Ha: non Ho (r >v)

Tabulka 2 reprezentuje vysledky testovani hypotéomlaci oblasti DuSevni vlastnictvi

z indikatoru EIS a celkové hodnoty indikatoru ODM.

Tabulka 2: Vysledky testovani hypotéz o korelaczinm®dnocenim oblasti DuSevni

vlastnictvi indikatoru EIS a celkovym hodnoceninMDD

Rok POljli'it)'/ Kore]qéni Kriticka Pfijat’é
koeficient koeficient hodnota hypotéza
2018 Spearman -0,2349 0,318 o H
2019 Pearson -0,0772 0,374 o H
2020 Spearman 0,1281 0,318 o H
2021 Spearman 0,0909 0,318 o H
2022 Pearson 0,0676 0,374 o H

zdroj: vlastni zpracovani dle vystiuprogramu Statgraphics Centurion

Tabulka 3 ukazuje vysledky analyzy korelace celkowénoty European Innovation

Scoreboard a celkové hodnoty Open Data Maturity.

Tabulka 3: Vysledky testovani hypotéz o korelacii neelkovym hodnocenim EIS

a celkovym hodnocenim ODM

Rok POl_JZ_ity Kore_lqém’ Kriticka Pfijat,é
koeficient koeficient hodnota hypotéza
2018 Pearson -0,0782 0,374 o H
2019 Pearson 0,071 0,374 o H
2020 Spearman 0,0914 0,318 o H
2021 Spearman 0,1226 0,318 o H
2022 Pearson 0,2892 0,374 o H

zdroj: vlastni zpracovani dle vystiuprogramu Statgraphics Centurion
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V Zadném ze sledovanych fokeni prokdzana statisticky vyznamné korelace e€élko
hodnoty EIS a celkového hodnoceni ODM. Stejak neni prokdzana zavislost oblasti
DuSevni vlastnictvi a celkového skore ODM. Hypotdia disert&ni prace je tedy

zamitnuta.

4.2 Kvalitativni analyza arovné otewirenych dat vyzkumnych organizaci

a spin-off spolénosti vCR

Tabulka 4 ukazuje gmérné hodnoty boidl udklené jednotlivym subjekim vyzkumného
souboru dle metodiky ODMM. V kazdé Z&nacti podoblasti je mozné ziskat 1 — 5igod
vzdy vSak v celych¢islech. V pipac, Ze nebylo mozné dohledat konkrétni udaje
o datovych setech, dochazi k nahrazeni nedohlegatebdnoty pimérem hodnoceni
ostatnich subjekitv dané podoblasti. Bmérné hodnoceni v Tabulce 4 je pouZzito v ramci

testovani urovéaplikace otekenych dat progédnictvim Wilcoxonova testu.

Tabulka 4: Vystupy celkového hodnoceni jednotliypgartoblasti dle ODMM

Vysokéa skola Priaméme | gpin_off spolatnost Priméme
hodnoceni hodnoceni

CVvuUT 4,2 Eyedea Recognition, s.r.o, 3,8
CzU 4 Terpenix, S.r.0. 2
JCU 3,2 Enantis, s.r.o. 2.4
Masarykova univerzita 4,8 Rosteam, s.r.o. 2,3
Ostravska univerzita 2,9 Grant Detection, s.r.o. 2
Univerzita Hradec Kr. 4,5 Home Balance, s.r.o. 2,3
Univerzita Karlova 3,3 OlChemlm, s.r.o. 1,9
upP 3,5 Lipidica, a.s. 3
Univerzita Pardubice 4,6 Chiromedgroup, s.r.o. 2,3
uTB 2,5 Projektov.cz, s.r.o. 2,4
VSB-TUO 3 MarbleMat, s.r.o. 2,3
VSCHT 3,4 Granteum, s.r.o. 2,8
VSTE 3,3 ConWe, s.r.0. 2,6
VUT 4,8 Inno Connect, s.r.o. 4,7
ZCU 3,1

zdroj: vlastni zpracovani

Pro realizaci analyzy Uro¥naplikace otekenych dat progednictvim Wilcoxonova testu

jsou nastaveny nasledujici pary hypotéz, kg@eedstavuje referémi hodnotu:

H:xX=4

He:X<4
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Tabulka 5 shrnuje vysledky testovani pfedhictvim Wilcoxonova testu pro vysoké Skoly
a spin-off spolénosti. U obou segmeinfprobihd testovani nejprve s refanrenhodnotou
3 body (ailezité pro verifikaci hypotézyH2 disert&ni prace), nasle@ns referenni
hodnotou 4 body (verifikace hypotéXy3 disert@&ni prace). Pokud je testova statistika
vétSi nebo rovna kritické hodntje prijata nulova hypotéza. Naopak pokud je testova
statistika menSi nez kritickd hodnota, jgjgta alternativni hypotéza a v dané kategorii

neni tedy dosazeno refetain hodnoty a tedy poZzadované uréaplikace otekenych dat.

Tabulka 5: Vystupy celkového hodnoceni jednotliypgaxtoblasti dle ODMM

. Vysoké Skoly Spin-off spolénosti
Referentni . —— 2 - . T
hodnota Testova Kriticka Prijata Testova Kriticka Prijata
statistika hodnota hypotéza statistika hodnota hypotéza
3 body 96 25 bl 22 21 H
4 body 26 25 bl 2 25 H

zdroj: vlastni zpracovani

Na 5% hladig vyznamnosti je tedgamitnuta hypotéza H2disert&ni prace, jelikoZ bylo
prokazano, ze testované subjekty dle Wilcoxonostutdosahuji adekvairvysokeé uroviy
aplikace otetenych dat (odpovidajici pmérnému hodnoceni 3 body). Nasledné testovani
hypotézyH3 piinasi jeji odliSné zavry pro spin-off spolénosti, kde je hypotézprijata,

u vysokych Skol vSakzamitnuta. Vysoké Skoly tedy dosahuji v oblasti aplikace
otewenych dat mir& nadptimérné arovié aplikace otekenych dat dle ODMM, spin-off

spole&nosti pak piimérného hodnoceni.

4.3 Navrh strategie pro otevirani dat ve vybranémegmentu

Hlavnim cilem navrhovéasti diserténi prace jevytvoieni strategie pro zefektivnéni
procesi  bezp&ného  otevirani dat mezi vyzkumnymi  organizacemi
a spin-off spol€nostmi (Semi-Open Data paradigma), S moZnosti oteani poznatki

i pro subjekty soukromého sektoru za delem navazani spoluprace

Navrh se zabyva nasledujicimi tématy:

» Platforma pro poskytovani informaci— prostor pro poskytovani a&pmani
informaci

» Format otevicenych dat— volba upravitelného nebo neupravitelného formatu da

* Pristup na platformu — volny @istup pro vyzkumné organizace a spin-off

spolenosti, gistup pod licenci pro zastupceipryslu
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Otevirani dat a zodpowdnost— volba otevirat nebo neotevirat data a kdo za toto
ponese zodpadnost

Pristupnost dat— rozhodnuti, zda data uvidi vSiclienové platformy nebo pouze
vyzkumné organizace a jejich spin-offy

Charakter poskytovanych dat— vykér konkrétnich dat pro otevirani

Zabezpdeni poskytovanych dat- bezp€nostni zajisini pred zcizenim dat
Navazani spoluprace- rozhodovaci proces o navazovani spoluprace pomoci
zpristuprénych projektovych dat

Propagace platformy pro poskytovani dat- zabezp&eni informovanosti

o existenci platformy pro otevirani dat

4.4 Finosy disertani prace

Vystupy disertani prace maji finosy pro ¥dni obor, praxi i pedagogickou praxi.

Identifikované pinosy jsou nasleduijici:

1.

P¥inosy pro wdni obor Rizeni a ekonomika podniku

Prokazani zavislosti ekonomického dopadu OD naitkvpdjich implementace ->
cilena podpora kvality implementace OD

V CR nejsou OD ve sledovaném segmentu dastatenplementovana -> potencial
pro zlepseni

Omezené navazovani spoluprace mezi vyzkumnymi @geemi a spin-off

spole&nostmi

Konkrétni navrhy pro nastaveni strategie sdileformaci a navazovani spoluprace

PFinosy pro praxi
Praktické navrhy pro zhodnoceni, zda je pro subjbktiné data sdilet a navazovat
spolupraci pro konkrétni projekt

Moznost utité realizace navrhu narodnimi nebo mezinarodnistitucemi

Prinosy pro pedagogickou praxi
Apel na zvySeni pasdomi o oteenych datech ve vyuce
Kooperativni/konkuretni strategie

Otevfené/uzaiené inovace
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Zaveér

V ramci dikiho cileDC1 byla provedena detailni literarni reSerSe teorétiakempirické
literatury souvisejici s tématem disérta prace. Pozornost bylaénovana Kirzneroy
teorii podnikatelského objevovani, kterdinesla stZzejni teoretické f@dpoklady pro
naplreni hlavniho cile. V komparaci s neoklasickou tebyily identifikovany Kirznerovy

piinosy gedevsim v oblasti prace s daty, navazovani spatepateni se od konkureit

| partnefi.

V analytické ¢ésti disertani prace bylyreSeny diti cile DC2 a DC3. V navaznosti na
druhy diki cil byla stanovena vyzkumna otdzkéO1l a hypotézaH1l. Predmetem
zkoumani v ramci druhého diho cile bylo zji&ni, zda existuje korelace inavd
vykonnosti a stuphvyspilosti v oblasti otekenych dat evropskych zemi. Piesinictvim
kvantitativni analyzy bylo statisticky prokdzance iezi &mito parametry zavislost
neexistuje. Vzhledem k tomuto zgaf nebyly do vystup ndvrhovésasti implementovany
moznosti pijimani informaci z datovych detverejného sektoru. HypotézR1l byla

statisticky vyvracena a byla ziskana adekvatni eéipma vyzkumnou otazkuO1.

Treti diki cil byl reSen prosednictvim kvalitativni analyzy. Na jeho zakkadyla
stanovena vyzkumna otazk®?2 a hypotézyH2 a H3. Podstatou této analytickésti bylo
zjisteni, na jaké urovni v oblasti aplikace otemych dat se nachazi jednotlivé vyzkumné
organizace a naénnavazané spin-off spaleosti v Ceské republice. U vyzkumnych
organizaci i spin-off spot@osti bylo prosednictvim Wilcoxonova testu prokazano, ze
dosahuji pimérného hodnoceni v oblasti otewych dat. Tim byla hypotét# statisticky
vyvracena. V dalSim testovani bylo prokadzano, Zeokg Skoly dosahuji dokonce mirn
nadpamérné arovié v oblasti aplikace otéenych dat. U spin-off spalaosti byl vSak
statisticky prokazan opay zawr a bylo potvrzeno, Ze spin-off spofesti mirrg
nadpfimérné urovr aplikace otekenych dat nedosahuji. Hypotéa8 byla tak statisticky
prokdzana pouze u segmentu spin-off spwieti, nikoliv u vyzkumnych organizaci.
Na vyzkumnou otazkWO2 bylo v rAmci analytickéasti adekvathzodpowzeno.

Navrhovacast byla stZzejni pro naplani hlavniho cile disertai prace a zarowediléiho
cile DC4. Zarove byla prostednictvim tétatasti nalezena odp&d’ na hlavni vyzkumnou
otazkuVO3. Navrhovatast zohlednila v prvéad s&zejni vystupy teoretické a empirické
literatury, které finesly teoretick& vychodiska, na kterych byl postawnavrh strategie
otevirani dat pro zkoumanou oblast vyzkumnych degenh a spin-off spolaosti. Déle
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byly do navrhu zapracovany vystupy z analytigésti. Navrh strategie zodp&kl na
stéZejni otadzky souvisejici s oteviranim dat fingsl navod pro nastaveni strategie pro
otevirani informaci a navazovani spoluprace proe&typ s vyzkumnym a inowaim
potencidlem. Mimo jiné byly fedstaveny vizualizace rozhodovacich préceso
poskytovani informaci a navazovani spoluprace. dhan pomoci subjelkm uvazujicim
o aplikaci kooperativni strategie rozhodnout se atkvirani informaci ma pro konkrétni
subjekty potencial pozitivh ovlivnit jejich ekonomickou nebo technologickouusici.
Navrh strategie byl publikovan jakélanek v casopise s Journal Impact Factorem

o hodnog 0,7 a indexovaném v databazich Scopus a Web eh&ei

NavrZzené principy strategie maji potenciél ovlivmitkkroekonomické i makroekonomické
prostedi, ve kterém analyzované subjektyspbi. Dopady lze &@kévat na arovni
spotebiteli, firem nebo na drovni hlavnich makroekonomickyelngmetti. Zarover vSak
aplikace oteienych dat finaSitadu rizik a limiti. V oblasti otev¥enych dat je nutna &ita
arovenr znalosti, aby bylo mozné data adekvaaplikovat a &Zit z jejich potencialu.
Znalosti v oblasti oteeenych dat mohou chyh ¢imz mize byt proces otevirani dat
ovlivnén nebo se dokonce subjekty mohou otevirani dabécilghybat. Tim mohou byt
ekonomické dopady omezeny. N&Ri riziko |ze pozorovat v mozném zcizeni informaci
hackery nebo zneuziti ottenych dat subjekty, které budou mit kishatpiistup. Z toho
duvodu je nutné k problematiceigtupovat kriticky. Bilezitym za¥rem je, Ze otevirani
dat ma skuténé potencial ovlivnit pozitivé ekonomické a technologické priedi, ale je
nutné velice obdetre zvazit, ktera data a komu je poskytnout k nahléidmMéktera data

je vhodrjsi chranit, jina mohou vyrazZrpomoci k navazani spoluprace s jinymi subjekty.

Navrh zakladnich principstrategie pro otevirani informaci odgdd¥l na stzejni otazky,
byly téz identifikovany ¢ekavané finosy, limity a rizika navrhu. V ramci navrhovasti

bylo mozné odpasdét na vyzkumnou otdzkiwO3. Naplreni ¢tvrtého vedlejSi cile
a hlavniho cile nebylo zasatdemezeno objektivnimiiody. Informa&ni zakladna pro

teoretickou i praktickodast byla dostatma.
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