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Seminar k vedeni zavérecnych praci

Jak zacit?

Volba tématu, zadani prace
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Volba tématu, zadani prace

1. Registrace tématu

Téma musi odpovidat studijnimu programu resp. specializace studenta

Student mdze navrhnout do 28. Unora 2024 vlastni téma na zakladé dohody s budoucim vedoucim, pouze ve
vyjimeénych pfipadech — napf. U&astnici soutézi SVOC, SBC, spolupracujici s pedagogem v projektu

Vypsani témat do IS STAG vyucujicimi a schvaleni vedoucim katedry do 28. Unora 2024

Témata v IS STAG schvali garant programu, pfipadné vrati na Upravu do 10. bfezna 2024

Témata v IS STAG schvali dékan do 17. bfezna 2024

Student ma moznost téma vybirat a konzultovat s vyuéujicimi (nikoli domluvit pfidéleni tématu) do 31. bfezna
2024

Registrace témat zacina v IS STAG od 1. dubna 2024 Kazdy student si mUzZe zaregistrovat az tfi témata
Vyudujici pfidéli téma do 15. dubna 2024. Pridélovani pokracuje az do 31. fijna 2024

EKONOMICKA FAKULTA TUL



Seminar k vedeni zavérecnych praci

Volba tématu, zadani prace

2. Tvorba zadani zavérec¢né prace

* ZaCatkem akademického roku 2023/24 student za¢ne vypliiovat zadani ZP

* Vedouci prace zkontroluje udaje vlozené, a popfipadé se domluvi se studentem na Upravach

* Po koneé&nych Upravach vedouci zvoli ,U&itelem schvalen doplfiovaci podklad VSKP" a stiskne
,Ulozit". Vedouci prace zadani schvali do 8. fijna 2023

* Vedouci katedry odsouhlasi zadani do 15. fijna 2023

* Nasledné zadani schvali dékan do 31. fijna 2023

* Sekretariat doplni rozsah prace a platnost zadani, student zadani vygeneruje z IS STAG sam

e Zodpovédnost za spravnost vyplnéni formulare i idajl v IS STAG zlstava na studentovi

e Zadani ma platnost dva roky! Na zakladé zadosti Ize prodlouzit o rok
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Volba tématu, zadani prace

Student zada do IS STAG:

Nazev tématu v ¢eském a anglickém jazyce (konkrétni nazev prace student mize zménit a nahrat do STAGU pfi
zavérec¢ném nahravani informaci o ZP)

Zasady pro vypracovani v 5 bodech, které musi byt v souladu s nazvem a musi odpovidat tomu, co ma student v ZP
resit

Seznam doporucené literatury zpravidla 4 az 6 zdroji (seznam s odrazkami, ne star$i 10 let, minimalné 1-2 zahraniéni
zdroje)

Seznam musi spliiovat pozadavky CSN ISO 690:2022, podrobnosti obsahuje ptiloha A smérnice ¢&. 1/2019

Zmeéna - Misto zdroje PROQUEST vlozit konkrétni ¢lanek z indexovaného ¢asopisu.

Zména - Pod seznam literatury za dva odskocené fadky uvede jméno konzultanta a jeho pracovni pozice, pouze u
profesné orientovanych studijnich programu, pro akademicky rok 2024/25 se jedna pouze o informaéni management
Student zvoli ,studentem dopracovan dopliiovaci podklad VSKP* a stiskne ,uloZit*

Vedouci zkontroluje a schvaluje. Pfipadné vraci studentovi k pfepracovani
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Volba tématu, zadani prace

Student dostava informace jak psat zavére&nou praci vzdy v kvétnu (prof. Zizka), uréeno pro studenty 2.
ro¢niku Bc studia a 1. roéniku nav. studia.

Pfedméty souvisejici s bakalarskou praci:
®*  Prace s odbornym textem"” (POT), zadava prodékan Ungerman
* ,Bakalafska prace I (B1MS) a ,Bakalarska prace II“ (B2MS), zadava vedouci prace

Pfedméty souvisejici s diplomovou praci:

*  Diplomovy seminaf I (S1) zadava prodékan Ungerman

° ,Diplomovy seminar Il (S2), ,Diplomova prace I (D1MO), ,Diplomova prace I, (D2MO) zadava vedouci
prace

Sl -, Pfeddiplomni praxe 1“ (PDP1), ,Pfeddiplomni praxe II“ (PDP2), ,Diplomova prace |“ (D1Sl), ,,Diplomova

prace II“, (D2SI)

Student si predméty zapiSe na té katedre, na které se pfrislusna zavérecna prace zadava.

Odevzdani ZP dle harmonogramu — 6. kvétna 2024, 17. Cervna 2024, 15. prosince 2024.
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Seminar k vedeni zavérecnych praci

EKONOMICKA FAKULTA TUL



Seminar k vedeni zavérecnych praci

Rozdil BP a DP

a) Bakalarska prace prokazuje, ze student dokaze prostudovat pfislusnou literaturu a
kriticky ji zhodnotit, realizovat stanovené cile na odpovidajici Urovni a sepsat o tom
zpravu. Uroven bakaldFské prace odpovida znalostem ziskanym béhem bakalarského
studia.

b) Diplomova prace prokazuje, Ze student je schopen samostatné vyresit zadany
odborny ukol souvisejici s oborem jeho mgr. studia, pouzivat vhodné odborné postupy
osvojené béhem studia, organizovat informace z primarnich a sekundarnich zdrojl do
smysluplného celku a obhdjit pouzity pfistup. DP odpovida znalostem a kompetencim
ziskanym béhem magisterského studia a doklada zvladnuti odborné problematiky a
metodiky. Finan¢ni zhodnoceni vlastniho navrhu.
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Ci

Zaverecne prace

Kazda prace musi mit jasné definovany cil, Eeho chce dosahnout:

e jeden cil hlavni (nelze formulovat jako metodu);

* |ze rozdélit na cile dil¢i nebo postupné (také nelze formulovat jako metodu).
Jednotlivé dil¢i nebo postupné cile pak vedou ve svém souhrnu K cili hlavnimu.
Stanoveny cil (cile) musi odpovidat pozadavkim na odbornou Uroven préce:

 dostatecné ambicidzni;
e zaroven splnitelné.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Metodika

= popis postupu zpracovani prace.
= pfesha deklarace toho, jak student ve své praci postupoval.

* musi byt zfejmé, jak se student ke svym vysledkdm dopracoval;
* popsat jaké metody/co bude pouzito;
e jak to bude pouzito véetné uvedeni Casového postupu a podminek provedeni.

Jasna deklarace toho, jak bylo dospéno k vysledkim:;

Snadno dohledatelny postup;
Lze posoudit, zda jsou vysledky prikazné, zobecnitelné, pouzitelné v praxi.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Metodika

Metodika musi byt natolik jasna a podrobna, aby mohl kdokoli kdykoli postup zopakovat
a dospél ke stejnym vysledkdm:

= validita a reliabilita prace

Popis metod je vhodné pojmout jednoduse, kratkymi, vystiznymi vétami.

EKONOMICKA FAKULTA TUL

12



Seminar k vedeni zavérecnych praci

Metodika

Metodika by méla obsahovat:

popis ziskavani zdrojl (sekundarnich i primarnich) — odkud a jak;
uvedeni Casti, ze kterych se sklada zkoumany problém (faktory);
popis obdobnych vyuzitych vyzkumd;

postup sbéru dat, tvorby dotaznikd, formulace srov. kritérii apod.;
podminky provedeni vyzkumu;

popis respondentl, pocet, strukturu, navratnost, specifika apod.;
pouzité testy, vzorce a jejich nalezitosti, zplsob a ucel vyuziti:
popis vlastniho zpracovani dat (SW, statistické metody apod.).

EKONOMICKA FAKULTA TUL 13



Uméla inteligence

* V souladu se smérnici rektora ¢. 4/2023 je pouZziti nastroji umeélé
inteligence tfeba v Uvodu prace vyslovné uvést, véetné jejich konkrétni
identifikace, napfiklad vétou:

« Pripfipravé textu byl vyuZit program ChatGPT 4.0." v€. upfesnéni, ve
kterych konkrétnich ¢astech zavérecné prace byly vyuzity.
« K vystuplm umélé inteligence je tfeba pristupovat kriticky.

* Neuvedeni pouziti umélé inteligence se posuzuje obdobné jako plagiatorstvi.
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Struktura zavérecné prace
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Uvod
* rozsah: 1-2 strany;
» zdUvodnéni aktualnosti tématu;
* nastinéni feSeného problému;
e cile;

 metody (pfipadné samostatné v kapitole Metodika);
e nastinéni struktury prace.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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ReSerse, zhodnoceni sou¢asného stavu

e rozsah: 1/3 prace - individualné dle tematiky;

e soucasny stav problematiky;

» teoretické poznatky vychazejici z Ceské a svétové odborné literatury k danému
tématu;

« charakteristiku metod a postupu.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Vlastni navrh reseni, analyticka ¢ast

rozsah: 2/3 prace;

* charakteristika organizace, v niz je ZP zpracovavana;

e specifikace souboru dat;

e vlastni feSeni problému;

e vysledky;

« shrnuti vysledk(, formulace pfinosu prace a doporuceni.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Zaver
* rozsah: 1-2 strany;

* mozné je zminit podklady z teoretické ¢asti, pokud jsou dllezZité;
» shrnuti zakladnich (ale konkrétnich) vystup( prace;

* nejlépe Cisla (podlozené vysledky);

* uvedeni stézejnich vysledkl a doporucenti:

* shrnuti plnéni cild prace;

e doporuceni;

 nehodi se obecna tvrzeni.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Citace zdroju

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Citace zdroju

ProcC citovat:

* dolozeni orientace v tématu;

« dolozeni plvodniho zdroje;

» doloZeni znalosti problematiky a autor(, ktefi se ji vénuji:
e oveérené informace potvrzené zkoumanim treti osoby;

* dodrzeni zakona ¢. 121/2000 Sb. (,,Autorsky zakon");

e ochrana proti plagiatorstvi;

* dohledatelnost informaci:

* moznost rozSifeni znalosti u ¢tenare.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Citace zdroju

* Pro vytvareni citaci a bibliografickych zaznamU doporucujeme vyuzit
citacni software Zotero, doinstalovat doplnék s citacnim stylem TUL a
pouzit citacni systém autor-datum (TUL-is0-690-2022-ad.csl).

* Video tutoridl k jeho pouzivani v ¢estiné Ize nalézt na YouTube.

« V zavéreénych pracich studenti pouZiji citadni styl CSN ISO 690:2022.
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Citace zdroju — priklad harvardského stylu

 Armstrong (2015) uvadi...
e ...ma vliv na hodnoceni zaméstnanct (Koubek, 2015).
* Inflace znamena narlst cenové hladiny (Pavelka, 2013).

U vice autor(:

* Dowling a Festing (2014) uvadéji... nebo: Vrabcova et al. (2014) popisuiji...

e Kultura firmy ma vliv na jednani zaméstnanci (Dowling a Festing, 2014) .... nebo:
Kultura firmy ma vliv na jednani zaméstnanct (Vrabcova et al., 2014).

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Citace zdroju — autor neni uveden

Pokud text (napf. internetova stranka) autora nema, pise se:
« ndazev organizace nebo webu, naptiklad (CNB, 2023).

Casto autor ¢lanku na internetovych strankach uveden je:
e v zahlavi nebo zapati stranky Ci ¢lanku (piSe se stejné jako autor knihy nebo ¢lanku).

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Citace zdroju — pravidla pro citovani

Veskery text, ktery je uveden v praci:
* zejména v teoretické Casti - literarni resersi;
* musi byt jednoznacné identifikovatelny ve smyslu urCeni autora.

Moznosti:
e text (vétu) plvodné formuloval autor, ze kterého student ¢erpa = nutné uvést zdroj —
pouzit citaci;

* vlastni text studenta (napfiklad komentar k textu apod.) = text je bez citace.
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Citace zdroju — kam citaci umistit?

* na zacatku véty;
* nakonci véty;

Nejlépe je citovat hned od zacdatku véty/odstavce;

* nasledujici véty v odstavci na plvodniho autora stru¢né odkazovat;
e zdakladni pravidlo, jak neudélat v citacich chybu.

EKONOMICKA FAKULTA TUL

26



Seminar k vedeni zavérecnych praci

Citace zdroju — kam citaci umistit, priklad

« Za fluktuaci podle Hajka (2017) mohou hlavné faktory ve vztahu k manazeriim. Autor
dale pise, ze...

« Cébelova (2017) uvadi tdaje z prizkumu HR Controlling2007 spoleénosti PwC. Déle se
zminuje o...

« Efektivnim zplsobem adaptace zaméstnancu je koucovani (Armstrong, 2016).
Nasledné autor zdlraznuje...
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7’ °

Pfima a nepfima citace

Citace nepfima:

tvrzeni autora se formuluje do prace viastnimi slovy (parafraze);

Citace prima:

doslovny prepis vety, tvrzeni daného autora;

je povoleno pouze kraceni vét, za pouziti symbolu (...);

text je naformatovan v kurzivé a je opatfen uvozovkami;

pouziva se kdyz jde o stézejni, nosné a zasadni myslenky nebo definice, které chce
autor zvyraznit — opfit o urcitou autoritu a jsou dulezité pro zbytek prace;

pouzivaji se velmi vzacne a vyjimecne;

neni mozne, aby se cela teoreticka Cast sestavala z textu v kurzivé.
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A\ 4 V 4 \ @ 4 V 4 ° A\ 4
Prima a neprima citace — priklad
Plvodni text vypada takto (zdroj: HELISEK, M. Makroekonomie. Praha: Melandrium, 2002. ISBN 80-86175-25-1):
Nezaméstnani jsou osoby spliujici tfi podminky:
® nemaji placené zaméstnani;
®  pfitom praci aktivné hledaji;
®* jsou ochotni do urcité doby (napf. 14 dni) nastoupit.

Nepfima citace:
Helisek (2002) nezaméstnané definuje jako osoby, které nemaji zaméstnani ani sebezaméstnani, praci aktivné hledaji a
jsou ochotni béhem urcité doby nastoupit na pracovni misto.

Pfima citace:

Helisek (2002, s. 35) definuje nezaméstnané jako osoby, které:
* nemaji placené zaméstnani;

®  pfitom praci aktivné hledaji;

®  jsou ochotni do urcité doby (napf. 14 dni) nastoupit.”
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Bibliograficky zaznam
e Souhrn Udaju o citované publikaci nebo jeji ¢asti, umoznuijici jeji identifikaci;
Jednotlivé typy dél:

* knihy, Casopisy, internetové zdroje a dalsi;
* se cituji specificky pro dany typ a uvadi se jiné specifikace.

 Metodika citovani (Publi) - Mgr. Marta Zizienova, doc. Ing. Pavla Vrabcova, Ph.D.,
Ing. Jan Koprnicky, Ph.D., Ing. Lubos Beéhalek, Ph.D. (PDF)

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Bibliograficky zaznam - priklad

e BURESOVA, Jitka, 2018. Budovani loajality zdkaznik(i ke znackdm obledeni na
Facebooku. Brno: Masaryk University Press. ISBN 978-80-210-9123-8.

e RYDVALOVA, Petra; Ivan JAC; Eva KARHANOVA  HORYNOVA: Eva
STICHHAUEROVA; Magdalena ZBRANKOVA et al., 2017. Typologie a hodnoceni vitality
rodinného podnikani. Liberec: Technicka univerzita v Liberci. ISBN 978-80-7494-352-
2.

e SEMERADOVA, Tereza a Petr WEINLICH, 2019. Website Quality and Shopping Behavior
— Quantitative and Qualitative Evidence. Cham, Switzerland: Springer International
Publishing. ISBN 978-3-030-44440-2.

e Udaj o poradi vydani je povinny jen v pfipadé&, Ze se nejednd o prvni vydani.
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Seznam literatury

« Je uvadeén na konci prace za zaveérem (pred prilohami);

« Jednotlivé publikace (zdroje) se uvadeji v abecednim poradku;

« Seznam zahrnuje vSechny zdroje, z nichz bylo ¢erpano;

« Jen skutecné citovana literatura, nikoliv ta, ktera se dané problematiky tyka.
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Kde ziskat zdroje?

* VSechny uvedené skuteCnosti v praci by mély byt co nejaktualnégjsi.

Pro ziskani co nejnovéjsich zdrojl je doporuceno:

e navstévovat odborné knihovny, které neustale dopliuji nové tituly (napf. ekonomicka
knihovna Ceské narodni banky, knihovna AV CR);

* vhodné je také pouziti moznosti vyhledavani v databazich (napf. ProQuest, Wiley-
Blackwell apod.) nebo

« zadani klicovych slov do vyhledavace s naslednym tridénim zdrojl — je nutné vybirat ty
kvalitni — odborné ¢i védecké ¢lanky, e-knihy, e-books apod. (velké mnozZstvi zdrojd je
mozné najit na Google Books nebo Google Scholar).
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Kolik zdroju pouzit?

Je doporuceno pouzivat co nejvice dostupnych zdroju;
* je nutné téma zkoumat do hloubky;
» prokazat znalost problematiky z nejriiznéjsich uhll pohledu.

Pojem ,literarni reSerse” ma ve svém smyslu porovnavat autory / zdroje:
* nachazet mezi nimi nejen shodu;
* ale také rozpory.

Praveé rozpor znamena oblast pro vlastni zkoumani;

e v ramci praktické Casti prace je tfeba nalézt feSeni a pfiklonit se na jednu ze stran;
e pfijmout tvrzeni, nebo jej odmitnout;

e zaujmout stanovisko, které je obhajitelné.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Formalni uprava

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Jak se vyjadrovat?

7P jsou objektivnimi odbornymi a védeckymi dokumenty;
* neni Vv nich prostor pro osobni rovinu.

Jakékoliv tvrzeni, véta je podlozena:
e vlastnim zkoumanim studenta (v praktické Casti);
* vyzkumy z jinych zdrojl (v ¢asti teoretické).

VSechny skutec¢nosti uvedené v praci jsou podloZzené a postavené na pevnych zakladech:

* nenimozné v pracich pouzivat jiny, nez neosobni styl (nejlépe trpny rod);
* nejedna o nazor jednotlivce, ale o vysledky podlozené daty.
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Vlastni prinos

Kazda prace musi mit pfinos (BP i DP):

* rozS8ifovat zvolenou problematiku;

* na zakladé zjisténych skutecnosti formulovat posun problematiky;
* plati pro teoreticky i prakticky zameérené prace;

Struény popis toho, co prace jako celek pfinesla.

Pfinos prace je mozné pojmout jako doporuceni:

* ve vztahu k organizaci, kde byla prace zpracovavana;
e ve vztahu k teoretickym vychodiskdm;

Samostatna kapitola na konci praktické ¢asti nebo pfed zavérem (neni povinné, doporucené);
Souvisi s definovanym cilem prace: cil by mél formulovat, v jakém sméru bude prace rozvijet okruh
zkoumani.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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’

Uprava prace

Vizitka studenta:

- v Ceském jazyce — gramatika, formalni uprava;

- jeden druh pisma v¢. schémat (Inter 11);

- Cislovani stranek — obsah je prvni Cislovana strana;
- typy odrazek;

- poznamky pod Carou;

- VZOrCe;

- kapitoly a subkapitoly;
« Pfiloha B Zakladni typograficka pravidla smérnice €. 1/2019.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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’

Uprava bakalarské prace

Sablona na webu EF TUL;

obvykly rozsah bakalafské prace je min. 30 normostran, diplomové 65 normostran;

titulni strany, zadani, pfilohy a seznam literatury se do rozsahu nezapoditavaji;

velikost pisma 11 bodd, font pisma Inter;

radkovani 1,5 radku;

v8echny okraje 25 mm, jen okraj u hfbetu 30 mm;

kazda kapitola zacina na nové strance;

matematické vztahy, obrazky a tabulky se zarovnavaji vlievo;

matematické vztahy je nutno &islovat vzestupné a ¢&islo je uvedeno v kulaté zavorce na pravém okraji pfislusného fadku;
tabulky se &isluji vzestupné (, Tabulka 1), ndzvy tabulek se uvadéji nad tabulku zarovnané k levému okraji tabulky (velikost pisma
Inter 11 bodd, kurzivou);

pod tabulkou se uvede zdroj zarovnany k levému okraji tabulky (velikost pisma Inter 9 bodu);

obrazky, grafy a schémata se &isluji vzestupné a oznacuji se jednotné jako ,,obrazek”;

nazvy se uvadéji pod obrazek, graf ¢i schéma a zarovnavaji se k levému praporku (velikost pisma Inter 11 bodd, kurziva), pod
nazvem se uvede zdroj zarovnany k levému okraji obrazku, grafu, schématu (velikost pisma Inter 9 bod{);

do zavérecné prace mohou byt vlepeny fotografie;

¢ prospekty, vykresy &i jina firemni literatura, tvofi pfilohy zavéreéné prace a do rozsahu se nezapocitavaji.
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Seminar k vedeni zavérecnych praci

Tabulky, grafy, obrazky

Rychly a nazorny prehled o udajich;

pouzivat stfidmeé a uvazenég;
komentovat a odkazovat v textu;
uvadét zdroje;

oznacovat a Cislovat;

nezapocitavaji se do textu prace.
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Casté chyby

* Stanoveni cile (zaméfnovan s metodou, 2 rizné cile - jiny v jadru prace a jiny v Uvodu);

* Psaniv prvni osobé;

* Citace - chybéjici, nespravné citovani, chyby v seznamu;

* QOtazky v nadpisu;

* Nesplnéni rozsahu;

* QObréazky, tabulky — nadbytecnost, neuvadéni dle pokynd, bez komentard a odkazu v textu;

* Popisné vysledky bez vyhodnoceni, doporuceni bez prvku novosti, nepodlozené a chybné zavéry,
obecny zaveér bez pfinosu;

* Nesplnéni cile;

* Rozhovory by mély byt souéasti pfilohy;

* Dotaznikové Setfeni — bez valnych vysledkU;

*  Chybi/chybné interni zdroje;

* Formalni spravnost — zarovnani, typologickeé, gramatické chyby.
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