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(zad. studia 2019 a pozdéji)

Spole¢ny zaklad:

Strategic management

1.

2.

Strategicky management jako proces, ucel strategii, definovani fazi, charakteristika
strategickych a dlouhodobych cil, vize a mise.

Formulace strategie - analyza vnéj$iho a vnitiniho prostiedi firmy véetné pouzivanych
nastrojli, vytvoreni alternativ strategii.

. Typy a matice strategii, postup implementace strategie, zdkladni ¢innosti hodnoceni a

kontroly strategie.
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Finanéni Fizeni podniku

1.
2.

roxr

Vliv ptimych 1 neptimych dani na finan¢ni fizeni podniku.

Uloha finanéniho fizeni v podniku. Faktory ovliviiujici finanéni rozhodovani. Vyznam
fizeni rizika v podniku a nastroje pouZivané pro jeho snizeni. Rizeni ob&znych aktiv.
Rizeni finanéni struktury. Strategické investi¢ni rozhodovéani véetné metod pouzivanych k
hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektu.

Vyuziti vybranych bankrotnich a bonitnich modelt k posuzovani finan¢ni stability
podniku. Méfeni finan¢ni vykonnosti podniku s vyuZitim tradi¢nich a modernich metod
véetné zohlednéni faktort ovlivitujicich hodnoty vstupnich dat (informaci).

Management inovaci

1. Spole¢nost a inovace, modely inovacnich procesii

2. Inovacni proces a hodnoceni inovacni vykonnosti firmy
3. Rizeni inovaci ve firmé, transfer vysledkti VaV

Inovativni marketing

1.

2.

Soucasné koncepce marketingu, vyvoj marketingu, atributy, které hraji v soucasnosti
vyznamnou roli v rozhodovacim procesu zakaznik.

Nové obory marketingu, které v soucasnosti vznikaji v oblasti online a offline
marketingové komunikaci.

Inovace v marketingovém mixu, které l1ze v soucasnosti oznacit jako ptelomové.
Inovativni strategie vyuZivajici podniky pro ziskani konkuren¢ni vyhody.

Marketingovy vyzkum a analyza dat:

1.
2.

Klasifikace (typy) marketingovych vyzkumi

Proces marketingového vyzkumu (metodologie, metody sbéru dat, metody a postup
vybéru respondentil, postup pii vyhodnocovani dat)

Metody zpracovani riiznych typti dat z dotaznikovych Setteni a ptiprava datovych
soubort.



Specializace Marketing a mezinarodni obchod ,,SZMO*

Hodnota zakaznika

1. Vymezeni zékladnich pojmt a konceptli hodnoty zédkaznika (hodnota vnimana
zékaznikem, hodnota zédkaznika pro podnik, definice hodnoty, koncept hodnoty zakaznika
a jiné koncepty: kvalita, spojenost, loajalita)

2. Atributy a méfeni hodnoty zdkaznika (atributy hodnoty pro zdkaznika a hodnoty zdkaznika
pro podnik, analyza, méfeni (odhad) hodnoty zakaznika)

3. Proces tvorby a zvySovani hodnoty zdkaznika

Marketing znacky

1. Budovani identity znacky a vztah k image znacky.

2. Prvky znacky a jejich pravni ochrana.

3. Hodnota znacky a jeji atributy, metody méteni hodnoty znacky.

EU a mezinarodni obchod

1. Fungovani vnitiniho trhu v rdmci jeho ¢tyi svobod

2. Politiky souvisejici s vnitinim trhem (pfedevs§im dopravni, soutézni, ochrana spotiebitele..)
3. Spole¢na obchodni politika EU

Specializace Podnikové procesy ,,SZPP*

Podnikové planovani a Controlling

1. Vnitropodnikové ucetnictvi a jeho role v podniku. Vyznam nékladovych stiedisek, profit
center a jejich odpovédnost vii¢i managementu.

2. Naékladové tcetnictvi z pohledu controllingu. Stanoveni bodu zvratu, metody kalkulaci a
jejich vyuziti. Informacni zdroje pro controlling a jejich aplikace pfi analyze odchylek.

3. Sestaveni a typy finan¢nich plant. Participace jednotlivych oddé€leni v podniku na
sestaveni planu. Podstata a vyznam controllingu v souvislosti s pldnovanim a
vyhodnocenim skute¢nosti.

Environmentalni management

1. Zivotni prostiedi a udrZitelny rozvoj
2. Ochrana a udrzitelné vyuzivani zdroji
3. Environmentalni politika a nastroje

Projektové Fizeni:

1. Zivotni cyklus projektu

2. Metody a ramce projektového fizeni
3. Rizeni rizik u projekti



