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1 Vychodiska dlouhodobého zaméru

1.1 Hodnoceni naplfiovani priorit a cili minulého dlouhodobého zaméru TUL (2006 — 2010) a jeho
kaZzdorocnich aktualizaci

podpora rozvoje a inovace studijnich obord — Uspésné reakreditace studijnich obor( v ramci
reakreditace studijniho oboru Ekonomika a management mezinarodniho obchodu — veskera
vyuka zacala byt zajistovana akademickymi pracovniky TUL a je podan navrh na ukonceni
spoluprdce s Vyssi odbornou Skolou mezindrodniho obchodu a obchodni akademii v Jablonci n.
Nisou), Uspésna akreditace dvou novych studijnich obord - Ekonomika a management sluZeb,
Cestovni ruch, aktualizace studijnich plant zavedenim novych volitelnych pfedmét reagujicich
na poZadavky trhu, posileni kombinované formy studia (otevieni konzultaéniho stfediska v Ceské
Lipé), vytvoreni e-learningové podpory vyuky pro vybrané predméty, nové technické vybaveni
uceben, postupné zavadéni ECTS kreditd,

daldi rozvoj internacionalizace — rozsifeni poctu bilaterdlnich smluv vradmci LLP/ERASMUS
(navySeni mobilit pro pedagogy a studenty reciprocné), rozsifeni predmétl vyucovanych
v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty, pokracovdni ve spolupraci S univerzitou
v Huddersfieldu a s univerzitou v St. Gallenu,

zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikl — vychazelo se z planu kvalifikaéniho ristu,

zvyseni kvality a efektivity fizeni HF (EF) na zdkladé vykonnosti kateder — byl zaveden systém
hodnoceni vykonnosti kateder,

doslo k rozvoji a inovaci studijnich program( v oblasti vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

fakulta spolupracovala sdaldimi fakultami TUL a VVS a daldimi subjekty v pedagogickém a
védecko-vyzkumném procesu,

zakladni vyzkum byl na EF TUL provadén v rdmci fedeni projektl Grantové agentury CR. V obdobi
let 2006 az 2010 bylo na fakulté rfeseno 7 projektl se zamérenim na roli malych a stfednich
podnik(l pti zvySovani evropské konkurenceschopnosti, dale byla zkoumana navratnost investic do
vysokoSkolského vzdélavani z pohledu lidského kapitalu, byly identifikovany globalni zmény a
tendence, s nimiz jsou konfrontovdny transformacni procesy v narodnich ekonomikach a v
regionech, byly rozpracovany metodické pristupy ke zvySovani vykonnosti podniki
prostfednictvim diferencovaného fizeni vztah( se zakazniky na bazi jejich aktualni a potencialni
hodnoty pro podnik, byla analyzovéana rozpoctova politika EU z hlediska fiskalniho federalismu a
zmapovan stav spole¢enské odpovédnosti firem v CR pied zavedenim normy ISO 26000. Vysledky
zakladniho vyzkumu byly publikovany ve védeckych casopisech, monografiich a ve sbornicich
mezinarodnich konferenci,

védeckd, vyzkumna a tvlréi ¢innost byla v obdobi 2006 az 2010 prioritou rozvoje EF TUL.
Vyzkumnd agenda byla vtomto obdobi realizovana zejména prostfednictvim projektd
financovanych z Grantové agentury CR a dal3ich projektd aplikovaného vyzkumu pro ministerstva.



Vyznamnou soucasti vyzkumné prace byly dale interni projekty financované z prostredk
specifického vyzkumu. Rozdélovani prostfedkl specifického vyzkumu bylo na EF TUL realizovano
formou interni grantové soutéZe. Tyto interni projekty byly feseny v pfimé souvislosti se
vzdélavaci ¢innosti za Ucasti studentl navazujicich a doktorskych studijnich program,

v ramci doplikové cinnosti (smluvniho vyzkumu) byla provedena analyza hospodarsky slabych
oblasti pro Krajsky urad Libereckého kraje a zpracovana analyza sklafského prlimyslu v Libereckém
kraji pro ARR — Agenturu regionalniho rozvoje, ktera se stala podkladem pro projekt operacniho
programu Pramysl a podnikani — klastry. V roce 2008 byly zpracovany tzemné analytické podklady
pro ORP Zelezny Brod, v roce 2009 byl zpracovan obdobny projekt pro ORP Mlada Boleslav.

mezinarodni projekty byly na EF TUL zastoupeny zejména rdmcovymi programy Evropské unie
(projekt ENVITEX — Textile Research and Innovation Environment in Accession Candidate
Countries), projekty programu spoluprace ve vé&dé a vzdélavani AKTION Ceska republika —
Rakousko a projekty vychazejicimi ze smluv s vyznamnymi zahrani¢nimi univerzitami a z Ucasti na
projektech EU (napf. projekt REPLIKA),

v oblasti projektl spolufinancovanych z Operacnich program( Evropské unie byly v uplynulém
obdobi feSeny na EF TUL tfi projekty: ,Regiondlni centrum vzdélavani v oblasti znalostniho a
technologického transferu”, ,ZvySeni efektivity vzdélavaciho procesu v kontextu spoluprace
univerzity a podnikatelského prostfedi“ a ,Elektronickd média ve vyuce a e-learning v dalSim
profesnim vzdélavani“. Uvedené projekty byly financovdny z Operacniho programu Rozvoj
lidskych zdroj& — Evropského socialniho fondu a ze statniho rozpo¢tu CR. Na tato témata navazaly
od roku 2009 Cctyfi nové projekty financované z Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, které budou reseny az do roku 2012,

Ize konstatovat, Ze se v obdobi 2006-2010 podafilo zapojit fakultu do projektli zakladniho a
aplikovaného vyzkumu v CR. Na druhou stranu je méné ptiznivou skuteénosti hodnoceni fakulty ze
strany Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, které vychazi z dosazenych (zejména publikacnich)
vysledk fakulty, a to vZdy za uplynulé pétileté obdobi. PFi¢inu tohoto stavu lze spatfovat zejména
ve vysokém poctu nehodnocenych vysledkl, zejména v letech 2006 aZz 2008, které byly vyvolany
zménou metodiky hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje v CR. Vedeni fakulty na tuto situaci
zareagovalo zménou motivacniho systému akademickych pracovnikl, ktery podporuje tvorbu
kvalitativné naroc¢néjsich publikacnich vystupl. Od roku 2009 lze jiz pozorovat vyrazny nar(st
poctu publikaci ve formé monografii a ¢lank( ve védeckych ¢asopisech a Ize proto predpokladat
postupné zlep$ovéani postaveni fakulty v hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje v CR. Zlep$eni
publikacni ¢innosti bude patfit k prioritam dlouhodobého zaméru EF TUL na Iéta 2011-2015.

v oblasti propagace a P.R. byla na EF TUL (tehdy jesté HF TUL) byla v prosinci 2008 zaloZzena Rada
pro komunikaci jako podplrny tym pro uskutecnéni nékterych ukold, napf.:
posileni korporatni identity a nastaveni jednotného prezentacniho stylu Hospodarské fakulty

posléze Ekonomické fakulty; koordinace této aktivity s TUL a jejimi korpordtnimi prvky,

podpora a spoluticast na organizaci oficialnich i neoficidlnich akci EF TUL, zviditeliovani fakulty
vUci okoli,

identifikace a posileni hlavnich cest a uzl(l komunikace fakulty uvnitf mezi pfislusniky EF TUL a vné
do okoli,

vytvoreni a nastaveni zasad a rozvijeni partnerského systému spoluprace EF TUL s firmami a
institucemi, zaclenéni praxi a stazi studentd do tohoto systému,

spoluticast na pripravé a potencialni realizaci zmény nazvu fakulty véetné veskerych nutnych zmén
s tim spojenych, medializace této zmény,

propagace a P.R. fakulty do jasné stanovenych cilovych skupin za wvyuziti prvk( jednotné
prezentace fakulty a vhodnych nastroji — webovych stranek, propagacnich materiall, akci,
reportazi, ¢lankl apod.



1.2 Komplexni analyza silnych a slabych stranek zpracovana se zietelem k zamyslené dlouhodobé
profilaci.

e Silné stranky

- vysoky podil odbornych asistentli s dokoncenym doktorskym studiem,

- akreditované tfi bakalarské, tfi navazujici magisterské a tfi doktorské studijni programy,
- fakulta nabizi vyuku v kombinované formé studia,

- fakulta je zapojena do mezinarodni univerzitni sité NISA (vyuka v anglickém jazyce),

- akreditované habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,

- vytvoreny motivacni systém akademickych pracovnikd v oblasti védy a vyzkumu,

- v oblasti mezinarodnich vztah(i vysoky objem uzavienych bilateralnich smluv,

- vysoka mobilita student(l a akademickych pracovnik,

- vydavani védeckého recenzovaného ¢asopisu E+M Ekonomie a Management,

- rozsahlé zapojeni do projekt operacnich programi,

- vysoka Uroven spoluprace s podnikatelskou sférou u bakalarskych studijnich programd,
- individualni pfistup vyucujicich ke studentdim ve vyuce,

- vyvazeny pomér formy a obsahu studia,

- zejména regionalné Uspésni absolventi v ekonomické praxi.

e Slabé stranky

- neprizniva vékova struktura akademickych pracovniki v kategoriich docent a profesor,
- horsi vysledky v hodnoceni vyzkumu a vyvoje (pocty vysledk( v RIV),

- nedostatecné prostory pro studenty doktorskych programd,

- $patna technicka vybavenost u¢eben na cvic¢eni a seminare,

- chybi velka prednaskova ucebna (aula),

- vysoky pocet studentl pripadajicich na jednoho akademického pracovnika,

- nizsi droven spoluprace s praxi u nékterych studijnich obora

- mald informovanost o uplatnéni absolventl fakulty v praxi.

e PfileZitosti

- prfiznivda vékova struktura odbornych asistentll svédeckou hodnosti zhlediska dalsiho
kvalifika¢niho rastu,

- zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd z viastnich rad,

- rozvoj grantové a projektové Cinnosti,

- ziskani dodateénych zdrojl prostfednictvim institucionalni podpory na zakladé vysledk( vyzkumu
a vyvoje,

- spoluprace s podniky v regionu,

- vysoky pocet uchazecl o studium na EF TUL,

- atraktivni sloZeni nabizenych studijnich obor(,

- vypracovany systém spoluprace EF TUL s podnikatelskymi a dalSimi subjekty

- zavedeni systému komunikace s absolventy,

- analyza uplatnéni a Uspésnosti absolvent(l v praxi.

e Rizika a hrozby

- demograficky vyvoj — sniZzeni poctu potencidlnich studentd,

- vysoka zavislost fakulty na ptispévku ze vzdélavaci ¢innosti,

- zvySovani cen vstupd,

- nestabilni systém financovani VVS ze strany MSMT,

- snizovani dotaci na mezinarodni mobility z programu LLP Erasmus, jdouci proti systému hodnoceni
kvality fakulty — kvality univerzity,

- nestabilni systém hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje.



I.  Priority dlouhodobého zaméru na léta 2011-2015

Klicové priority Dlouhodobého zaméru EF TUL byly identifikovany na zdkladé analyzy dosavadniho zadjmu o
studium a demografickych progndz zpracovanych Ceskym statistickym Gfadem (viz éast I.) a vysledkd védy
a vyzkumu.

1 Kvalita a relevance

Cilem EF TUL je stat se $pi¢kovou vzdélavaci a védeckovyzkumnou instituci v prostoru severnich Cech a
Euroregionu Nisa s rozvinutou mezinarodni spolupraci v obou klicovych aktivitdch univerzity. Fakulta
v tomto ohledu mliZe navazat na celou fadu Uspéchl z minulého obdobi. Na zdkladé zkuSenosti budou
provadény Upravy a inovace studijnich plant jak v bakalafskych, magisterskych, tak i v doktorskych
studijnich oborech (doplnéni povinné volitelnych a volitelnych predmétl, popripadé vyrazeni jiz
neaktudlnich pfedmétd). V oblasti védy a vyzkumu se jedna zejména o vydavani mezinarodniho casopisu
E+M Ekonomie a Management, ktery je uznavan védeckou komunitou nejen v Ceské republice, o ¢emz
svédci jeho zarazeni do mnoha mezinarodnich bibliografickych index(, vcetné prestizni databaze Social
Sciences Citation Index spolec¢nosti Thomson Reuters. Ddle pak o Uspésné feSeni grantl Grantové
agentury Ceské republiky a vyzkumnych projektt dal3ich poskytovatelt podpory.

V oblasti mezinarodni spoluprace se to tyka zejména vybéru dalSich kvalitnich partnerskych univerzit a
instituci s kvalitni védeckou a vyzkumnou cinnosti a vyukou odpovidajici narokdim Diploma Supplement
Label a ECTS Label.

1.1. Pocet studenta

Cil: Sladit paty student s demografickym vyvojem, pebami trhu prace a z nich vyplyvajicimi
souvislostmi.

Pocet zapsanych student(l na EF TUL se zvysil v obdobi 2005-2009 o 69 % (viz tab. 1.1.1). Pocty studentd
v obdobi 2011-2015 budou klesat a jejich pocet bude ovlivnén spoluptsobenim nasledujicich faktor( —
navrhem MSMT na snizovani poctu studentd, zmé&nou pravidel financovani vefejnych VS a demografickym
vyvojem a stdvajicimi prostorovymi moznostmi fakulty. Zlepseni prostorovych kapacit fakulty Ize ocekavat
teprve po dokonceni planované vystavby budovy G v horizontu let 2014/2015 v zavislosti na realizaci
projektu Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.

1.1.1 Pocet studentl (stav k 31. 10. pfislusného akademického roku)

Podéty studenti Predpokladané poéty studentd |
2005 2009 2015
bak. mgr. dokt. | celkem | bak. mgr. | dokt. | celkem | bak. mgr. | dokt. | celkem

Fakulta

strojni

Textilni

pfirodovédné-
humanitni a
pedagogicka

Ekonomické 517 691 58 | 1266 | 1342 41 62 2145 1227 573 70 1870

umeéni a
architektury

mechatroniky,
informatiky a
mezioborovych
studii

Ustav
zdravotnickych
studii

TUL celkem




Pocty student( v tab. 1.1.1 vychazeji z idaji uvedenych v projektu operacniho programu Vyzkum a vyvoj

pro inovace.

Navaznost ve studiu z BSP v MSP
Postup z bakalarského studia do navazujiciho magisterského je realizovan na zakladé ptijimacich zkousek.
Fakulta ma prihlasky jak od svych absolventd BSP, tak i od absolventli BSP zjinych fakult CR. EF TUL
predpoklada postupny pokles podilu absolventld bakalaiskych studijnich program(, ktefi budou
pokracovat v navazujicim magisterském studiu.

Pocty absolventl (za rok)

Fakulta

Pocty absolventl

Predpokladané pocty absolvent

2005

2009

2015

bak.

mgr.

dokt.

celkem bak.

mgr. dokt.

celkem

hak.

mgr.

dokt.

celkem

strojni

Textilni

pfirodovédné-
humanitni a
pedagogicka

Ekonomicka

138

130

283 270

182 5

457

411

258

18

687

umeéni a
architektury

mechatroniky,
informatiky a
mezioborovych
studii

Ustav
zdravotnickych
studii

TUL celkem

Komentar:

Demograficky vyvoj se bude promitat do poctu pfihlasenych a zapsanych student(, zejména v pripadé
bakalafskych a navazujicich studijnich programu. Pfi predikci poc¢tu studentl v budoucnosti vychazi EF TUL
ze studie Ceského statistického uUfadu — Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2065. Progndza
poctu studentl na EF TUL vychazi z predpokladu, Ze z celkové populace (kohorty) osmnactiletych se bude
hlasit do bakalarskych studijnich program( na EF TUL konstantni podil uchazecu.

Z hlediska demografického vyvoje predpoklada EF TUL v pfistich péti letech pokles poctu zapsanych
studentd do prvniho rocniku bakalarskych resp. navazujicich studijnich program o zhruba 15 %. V dalsich
letech se tento vyvoj promitne i do poctu studentl ve vyssich rocnicich. V pripadé navazujicich studijnich
programU je tfeba poditat i s restriktivnimi opatfenimi ze strany ministerstva, které deklaruje zdmér na
omezeni propustnosti mezi bakaldfskymi a navazujicimi studijnimi programy. Lze proto predpokladat, ze
oproti stavajicimu stavu ukondi vyssi pocet absolventd sva studia jiz na bakalafském stupni.

Na zakladé vyse uvedenych predpokladll Ize odhadnout pocty zapsanych studentl v jednotlivych typech
studijnich programu. V bakalarskych studijnich programech Ize ocekavat pokles poctu studentli zhruba o
10 % a u navazujicich studijnich programl pokles cca o 24 %. U doktorského studia Ize naopak
predpokladat mirny nardst stavu uchazecl i zapsanych studentd, nebot ve vazbé na plan kvalifikacniho
rastu zaméstnancu fakulty lze ocekavat do roku 2015 dokonceni habilitacniho Fizeni min. u péti pracovnik
fakulty. Tim dojde ke zvySeni kapacity Skolitel(l. V pfipadé doktorand(l se jedna o nejkvalitnéjsi absolventy,
ktefi se jiz v pribéhu navazujiciho magisterského studia zapojuji do vyzkumnych projektl na fakulté a maji
konkrétni predstavu o svém budoucim plsobeni na vysoké skole nebo ve vyzkumnych institucich. Za
vSechny studijni programy lze tak readlné ocekdvat vroce 2015 pokles zapsanych studentl oproti
soucasnému stavu o cca 13 %.




Snizeni poctu studentl v bakalarskych a navazujicich magisterskych programech umozni na jedné strané
sniZit zatizeni akademickych pracovnikd primou vyukou, avsak na strané druhé bude nuceno vedeni EF
TUL hledat dalsi zdroje financovani provozu, zejména v oblasti vyzkumnych projektl a feseni projektl pro
podnikovou praxi. Vyssi stupen zapojeni fakulty do vyzkumnych projektli ovSsem zaroven umozni zvysit
pocet student( doktorského studia. Z toho vyplyva, Ze a priori nelze progndzovany vyvoj poctu student(
hodnotit negativné.

Pro ziskani kvalitnich studentl ze stfednich skol musi fakulta sestavit celistvy koncept pozitivni propagace
a P.R., pomoci nichZ oslovi a bude motivovat tuto cilovou skupinu.

1.1.2 Kvalita studia

Cil: Optimalizovat strukturu VS, podporovat institucionalni diverzifikaci, pfip. jejich souéasti s ohledem
na rtizné mozné podoby excelence (vyzkum, vyuka, mezinarodni spoluprace, regionalni funkce)

Cile dlouhodobého zaméru:
EF TUL bude podporovat diverzifikaci jednotlivych studijnich obor( sohledem na jejich akreditaci,
pozadavky praxe, mezinarodni spolupréci a zarazeni do védeckovyzkumnych ukold.

Nadstroje:
- rozvojové projekty MSMT
- stipendia.

1.2  Struktura EF TUL

EF TUL ma akreditovany tfi zakladni studijni programy — Ekonomika a management, Hospodarska politika
a sprava a Systémové inZenyrstvi a informatika — a to ve vSech tfech stupnich studia.

Cil: Optimalizovat strukturu fakulty, podporovat instituciondlni diverzifikaci vysokych skol, prip.
jejich soucdsti s ohledem na rizné moziné podoby excelence (vyzkum, vyuka, mezindrodni
spoluprdce, regiondini funkce)
* definice poslani EF TUL a obecné cile a zohlednit je pfi vytvareni dlouhodobych strategii
rozvoje,

Cilem EF TUL je stat se $pi¢kovou vzdéldvaci a védeckovyzkumnou instituci v prostoru severnich Cech a
Euroregionu Nisa s rozvinutou mezindrodni spolupraci v obou klicovych aktivitach univerzity.

e profilace vysoké Skoly z hlediska jejiho poslani a cild a dosahovani excelence pfi
naplhovani téchto ¢innosti;

EF TUL ma akreditovany tfi zakladni studijni programy, kterymi je determinovdan jeji odborny profil —
Ekonomika a management, Hospodarska politika a sprava a Systémové inZenyrstvi a informatika — a to ve
vSech tfech stupnich studia.

V bakalafskych studijnich programech uskutecriuje vyuku v oborech Pojistovnictvi, Podnikova ekonomika,
Ekonomika a management mezindarodniho obchodu, ManazZerska informatika a Information and
Communication Management (tzv. Univerzita NISA — studijni obor realizovany ve spolupraci s Fakultou
pfirodovné-humanitni a pedagogickou TUL a se zahrani¢nimi partnery Hochschule Zittau/Gorlitz
/Némecko/ a Politechnika Wroclaw, Filia Jelenia Géra /Polsko/. Vyuka prvniho roéniku probihd v CR,
druhého rocniku v Polsku a tfetiho rocniku v SRN. Vyukovy jazyk — angli¢tina). V roce 2009 byly nové
akreditovany studijni obory Ekonomika a management sluzeb a Cestovni ruch, ve kterych bude zahajena
vyuka od akademického roku 2010/2011. Ztizeni dvou posledné uvedenych obor( reaguje na pozadavky
trhu prace, kde v soucasné dobé dochazi k posilovani sféry sluzeb terciarniho sektoru.



Nové se pfipravuje akreditace bakalatského studijniho oboru Pojistovnictvi v kombinované formé studia.
Vyhledové, v horizontu do roku 2015, fakulta pfedpoklada s ohledem na vyvoj ekonomiky, podani Zadosti
o akreditaci bakalarskych studijnich obor( vztahujicich se k problematice verejné spravy a regionalniho
rozvoje.

V navazujicich magisterskych studijnich programech EF TUL realizuje vyuku ve studijnich oborech
Pojistovnictvi, Podnikova ekonomika a Manazerska informatika. Na zakladé pozadavkd studentd a praxe
fakulta pfipravi modularni systém studia pro magistersky obor Podnikova ekonomika s mozZnosti vybéru
uzdich specializaci (napf. Podnikova ekonomika, U&etnictvi a finanéni fizeni podnik(, Marketing a obchod,
Strategicky, personalni a krizovy management, apod.). Budou ptipraveny podklady pro pfipadné rozsiteni
modularizace magisterského studijniho oboru Podnikova ekonomika, ktery bude navazovat na bakalarské
studijni obory Ekonomika a management mezinarodniho obchodu, Ekonomika a management sluzeb a
Cestovni ruch.

Doktorské studijni programy jsou Uzce provazany s védeckou a vyzkumnou cinnosti na fakulté. EF TUL ma
akreditovany tfi doktorské studijni programy Ekonomika a management (se studijnim oborem Organizace
a fizeni podnik(), Hospodafskd politika a sprava (se studijnim oborem Pojistovnictvi) a Systémové
inZenyrstvi a informatika (se studijnimi obory Ekonomicka informatika a Economics and Informatics).
Doktorsky studijni program Systémové inZenyrstvi a informatika je realizovany spolecné ve spolupraci
s Fakultou informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové a Fakultou ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice. V oblasti doktorskych studijnich program( se pfipravuje ve spolupréci s Fakultou
ekonomickou a Fakultou strojni Zdpadoceské univerzity v Plzni a Skoda Auto a.s. Vysokou $kolou inovace
doktorského studijniho oboru Organizace a fizeni podnik(. Cilem projektu, ktery je podavan v ramci
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, je podpofit interdisciplinaritu uvedeného
studijniho oboru (ve smyslu propojeni technickych a ekonomickych disciplin), inovovat vybrané predméty
za spoluprace odbornikl vsech zucastnénych fakult, podpofit mobilitu studentld a pedagogl mezi
jednotlivymi pracovisti, zintenzivnit spolupraci s vyzkumnymi institucemi a podniky pfi zajistovani praxi
doktorand( a pripravit zdzemi pro vznik spoleéného doktorského oboru Management technologii. Projekt
na inovaci uvedeného doktorského studijniho oboru byl podan v zafi 2009 a v pfipadé pfijeti bude
realizovan v ¢asovém horizontu let 2010 — 2012, vysledky budou ovSem uplathovany i po skonceni
projektu v roce 2012.

Ekonomicka fakulta patfi k pfednim skoldm ekonomického zaméreni nejen v regionu, ale postupem ¢asu si
vydobyla vyznamnou pozici vramci celé republiky. Patfi mezi nejlépe hodnocené ekonomické fakulty
vzniklé po roce 1990, o ¢emZ svédci napf. pravo konat habilitacni fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem
v oboru Podnikova ekonomika a management.

Vyzkumna agenda na EF TUL bude realizovana zejména prostiednictvim projekt(l zakladniho vyzkumu
financovanych z Grantové agentury CR a dalsich projektd aplikovaného vyzkumu pro ministerstva, které
budou nové financovény Technologickou agenturou CR. Do feseni téchto projekti budou zapojovani i
studenti doktorskych program(. Vyznamnou soucdsti vyzkumné prace budou dale interni projekty
financované z prostredku specifického vyzkumu. Rozdélovani prostredku specifického vyzkumu bude na EF
TUL realizovano formou studentské grantové soutéZe. Tyto interni projekty budou feSeny v primé
souvislosti se vzdélavaci ¢innosti za Ucasti studentl navazujicich a doktorskych studijnich program.

Inovacni projekty budou FteSeny zejména s podporou operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Cilem téchto projektl je podpofit zavedeni interdisciplinarniho pfistupu ke
vzdélavani propojujicim znalosti novych technologii a ekonomie v souvislosti s politikou EU, zvysit
schopnosti pracovnikl védy a vyzkumu efektivné a v souladu se zakonnymi normami ptipravovat a fidit
rozpocet védeckovyzkumnych projektli v mezindrodnim prostredi a zvysit Uroven a kvalitu komunikacnich
dovednosti lidskych zdrojli ve védé a vyzkumu. Fakulta se rovnéz zaméfi na projekty z oblasti socialné-
ekonomickych a humanitnich véd v 7. a 8. rdmcovém programu EU. Ptfeshrani¢ni spoluprace s vysokymi
$kolami v Némecku a Polsku bude probihat v ramci programu Ziel 3/Cil 3.

Vyznamnym nastrojem excelence ve védé a vyzkumu je vydavani recenzovaného védeckého ¢asopisu E+M
Ekonomie a Management, ktery je od roku 2008 zarazen do Social Sciences Citation Index, Social Scisearch



a Journal Citation Reports/Social Sciences Edition spoleénosti Thomson Reuters. Jedna se o databazi tzv.
impaktovanych casopist. Na vydavani casopisu kooperuje sedm ceskych a dvé slovenské fakulty
ekonomického zaméreni. Vydavatelem a sidlem redakce Casopisu je Technicka univerzita v Liberci. Cilem
fakulty je, aby casopis v dalsim obdobi ziskal nenulovy impakt faktor.

V ramci dopliikové Ccinnosti (smluvniho vyzkumu) budou feSena konkrétni témata dle poZadavkd
zadavatele. Aktudlné se jednd zejména o problematiku zpracovani uzemné-analytickych podkladl pro
spravni obvody obci s rozsifenou plsobnosti.

Vysledky ve vyse uvedenych oblastech budou pribézné vyhodnocovany ve vztahu ke stanovenym cildm.
Nastroje:

- Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

- rozvojové projekty MSMT,

- granty GACR,

- programové projekty TA CR.
1.3  Vnitfni a vnéjsi zajistovani kvality

Cil: Upravit vnitini i vnéjsi systémy hodnoceni kvality tak, aby byly v souladu s mezinarodnimi
standardy, posilit jejich vyznam, zajistit zpétné vazby z hodnoceni do vzdélavani

* rozvijet systémy vnitfniho hodnoceni kvality a zajistit jejich provazanost se strategickym
planovanim instituce;
Vnéjsi hodnoceni je provadéno periodicky podle zdkona €. 111/98 Sb. o vysokych Skolach Akreditaéni
komisi. Akreditacni komise hodnoti fakultu pti Zddostech o akreditaci ¢i reakreditace pro:
e bakalarské, navazujici a doktorské studijni programy,
e habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Hodnoceni Akreditacni komise bude i v budoucnu zakladnim méritkem pro rozvoj fakulty.

V oblasti védy a vyzkumu je zékladnim dokumentem Hodnoceni vysledk( vyzkumu a vyvoje, které je
kazdoroc¢né publikovdano Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace. Vysledky tohoto hodnoceni budou EF TUL
slouZit pro Upravu systému odménovani akademickych pracovnik(. Cilem fakulty je stimulovat akademické
pracovniky ke tvorbé kvalitativné naroénéjsich publikacnich vystupll, zejména clankl vimpaktovanych
¢asopisech a recenzovanych monografii.

Vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti bude realizovdno prostfednictvim ndastroje ,studentské
hodnoceni kvality” implementovaném v IS STAG. Vnitfni hodnoceni védy a vyzkumu bude provadéno
internimi oponentnimi fizenimi.

e zajistit a posilit vyvazenou a diferencovanou roli jednotlivych skupin aktér( vysokého
Skolstvi (akademicti pracovnici, management vysoké Skoly, studenti, absolventi,
zaméstnavatelé a dalsi socidlni partnefi) ve vnitfnim zajistovani kvality.

Cile dlouhodobého zéméru:

Vypracovat hodnotici systém ze strany absolventl fakulty a ze strany vnéjsich subjekt(l se zfetelem na
zavéry a doporuceni vzeslé z vnitfniho hodnoceni fakulty.

Nadstroje:

- rozvojové projekty MSMT pro posileni vnéj$iho hodnoceni fakulty.



1.4 Narodni kvalifikaéni ramec jako prostifedek zajistovani kvality

Cil: Vytvorit a implementovat Ndrodni kvalifikacni ramec tercidarniho vzdélavani
e provést implementaci Narodniho kvalifika¢niho rdmce terciarniho vzdélavani v navaznosti
na jeho zavedeni do procesu akreditaci;
* uplatiovat Narodni kvalifikacni ramec terciarniho vzdélavani predevsim stanovenim
profill jednotlivych nabizenych studijnich programl a jejich pfevedenim do podoby
oCekavanych kompetenci, jejichZz dosahovani bude ovéfitelné.

EF TUL bude monitorovat postup praci na Narodnim kvalifikaCnim ramci terciarniho vzdélavani a
bude v souladu s pfijatymi vystupy modifikovat strukturu a obsahy akreditovanych studijnich
program(. Zamérem je zajistit, aby profil absolventa a ocekadvané vystupy uceni (znalosti,
dovednosti a kompetence) typického absolventa daného oboru byly srovnatelné a uznavané
v ramci Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani.

Nadstroje:
- projekty operacnich programd,

- rozvojové programy MSMT.
1.5 Progresivni formy a metody vzdélavani

Cil: Diverzifikovat formy studia a metody vzdélavani, a to v tésné vazbé na profil jednotlivych
instituci, charakter studovaného programu, ocekdvané vystupy uceni a na charakteristiku
cilové skupiny studenti (napriklad vékovou)

e podle charakteru vysoké Skoly a studijnich program( podpofit zavddéni neprezencnich
forem studia; u téchto forem studia zajistit kvalitu shodnou s prezencni formou;

EF TUL bude podporovat dalsi rozvoj kombinované formy studia zejména formou e-learningu. Na fakulté
je zpracovana celad rada predmétd ve formé e-learningovych material(i, které jsou urceny pro vSechny
formy studia. E-learningové materialy obsahuji v ramci kazdého predmétu, ke kazdé kapitole, jak otazky,
které ovéfi pochopeni zakladnich pojmu a vztah(, tak i priklady, na kterych si student ovéri zvladnuti dané
problematiky. Vétsina e-learningovych materiald je zpracovana interaktivni metodou. V obdobi do roku
2015 se predpoklada, Ze budou pfipraveny dalsi predméty, cilem je, aby v podobé e-learningovych
materidll byly vSechny povinné predméty nebo jejich ¢asti. Dale bude EF TUL podporovat rozvoj
studentskych praxi pfedevsim u bakalarskych studijnich program(. U navazujicich a doktorskych studijnich
programi bude EF TUL podporovat propojeni systému vzdélavani a vyzkumu. Mimoradné nadani studenti
budou ocefiovani formou mimoradnych stipendii a odmén.

V oblasti doktorskych studijnich programi se pfipravuje ve spolupraci s Fakultou ekonomickou a Fakultou
strojni Zapadoceské univerzity v Plzni a Skoda Auto a. s. Vysokou $kolou projekt na inovaci doktorského
studijniho oboru Organizace a fizeni podnikd. Cilem tohoto projektu je zabezpedit kvalitativni rlst
vzdélavani absolventll v doktorském studijnim programu a zvysit atraktivnost védeckych tvircich ¢innosti
a rozsifit obzory poznani jak pro studenty doktorského studijniho programu, tak i pro akademické
pracovniky. Dalezitym vystupem tohoto projektu bude ustaveni horizontalni provazanosti kooperujicich
vysokoskolskych instituci za ucelem zvySeni mobility student( i akademickych pracovnik(. Synergickym
efektem bude posileni védeckého rlstu spolupracujicich tymd, podporfeni rlstu osobnosti uvnitf

v vey

védeckych tym( a rozsifeni podnétl pro odborné publikacni cinnosti. TézZisté inovaci doktorského



studijniho programu spociva ve spolecné pripravé vybranych kurzl, které umoZni prostupnost
doktorskych studijnich program( v souladu s fesenymi problémy vyzkumu. Dil¢im cilem, na ktery se
projekt zaméfi, je orientace na praktickd témata aktudlné feSenda v renomovanych vyzkumnych
pracovistich, posileni interdisciplinarity vyzkumu, zvySeni atraktivnosti vyzkumné cinnosti pro budouci
absolventy doktorského studijniho programu a v neposledni fadé posileni retence kvalitnich vyzkumnych
pracovnikd.

Vystupy projektu budou zohlednény v pfipravované akreditaci spolecného doktorského studijniho
programu Fakulty ekonomické ZCU v Plzni a EF TUL, co? zajisti udrZitelnost inovaci po skonéeni financovani
z projektu.

e rozvijet systém podpory studentskych praxi;

V obdobi do konce roku 2009 se spoluprace EF TUL s aplikacni sférou ve velké mife tykala praxi student( v
ramci vyuky. Zde byla a stale je vyznamnym prvkem v CR unikdtni ro¢ni praxe oboru Podnikatelska
informatika (od ak. roku 2009/2010 Manazerska informatika), v ramci které se studenti stavaji
plnohodnotnou soucasti firem, ve kterych praxi absolvuji. Firmy z praxe na zakladé pozitivnich zkusSenosti
se studenty pak vstficné reaguji na dalsi aktivity smérem ke vzadjemné spolupraci s fakultou. Pro pfiklad
zde Ize jmenovat firmy Skoda Auto, Komeréni banka, CSOB, IT firmy Pregis a Miton a fadu dalsich. Nékteré
z firem pak angazuji studenty i jako Cerstvé absolventy, ktefi jsou pak i Uspésni ve svém vlastnim kariérnim
ristu. Podobné efekty ma pak také jednosemestralni praxe u oboru Ekonomika a management
mezindrodniho obchodu.

Dobrym impulsem pro rozvoj spoluprace s praxi byl také vznik veletrhu pracovnich pfilezitosti Economia
2008, ktery mél své pokracovani v roce 2009 a 2010. | pres sniZzeni po¢tu Ucastnikl - firem vzhledem k
ekonomické krizi byl na akci zaznamenan evidentni zajem obou stran — studentd i firem o komunikaci a
spoluprdci. Fakulta bude v poradani akce pokracovat.

Spoluprdaci s praxi nelze omezovat pouze na praxe studentl a uplatnéni absolventd, i kdyZ jde o vyznamny
prvek, vidy vsak propojeny s ostatnimi aktivitami. DalSim prvky potencidlniho systému jsou pak i
jednotlivé prednasky a seminare odbornikll z praxe v rdmci nékterych odbornych predmétl — takové se
uskutecnily na zakladé spoluprace ¢lend EF TUL napt. se spole¢nostmi Ernst and Young, RM — Systém,
KPMG, AWD, Broker Consulting, DB Schenker a s CSU.

Pozadavek systémovosti pro spoluprace fakulty s praxi vedl k vytvoreni modelu partnerstvi EF TUL s
organizacemi, institucemi a firmami z praxe, ktery nastavuje podminky spoluprace a konkretizuje prvky
spoluprace partnerd, napf. pfi tvorbé diplomovych a disertacnich praci, pfi prednaskach odbornik( z
praxe, kontaktu firem se studenty jiz béhem praxe s pomoci tutoringu vyucujicich, spolecné P.R. a
propagacni ¢innosti, projektové cinnosti, poradani konferenci a dalSich ¢innostech. V soucasné dobé byla
jiz zahajena takovato forma spoluprace s nékolika firmami (EY, Broker Consuting, RWE), jedna se s dalSimi
(Partners, Aegon, Price Waterhouse Coopers, CSOB, Ceska spofitelna).

V souvislosti s aktivitou EF TUL smérem k akreditaci novych oborl Cestovni ruch a Ekonomika a
management sluzeb se zastupci EF angaZuji v Radé SdruZeni pro cestovni ruch Libereckého kraje —
platformé pro spolupraci organizaci, instituci a firem Libereckého kraje vietné Krajského uradu
Libereckého kraje a Magistratu mésta Liberec zamérujicich se na oblast cestovniho ruch a turismu.

Ekonomicka fakulta planuje dale i zintenzivnéni kontaktu s absolventy vytvofenim databaze absolvent( a
komunikaéniho kandlu prosttednictvim webovych stranek fakulty.

Prostfednictvim analyzy Uspésnosti absolventl a monitoringem potieb trhu prace chce EF TUL dosahnout
podminek pro vytvoreni stabilni databaze podnik( nabizejicich a garantujicich odborné praxe studentlim a
pravidelné aktualizovaného portalu podporujiciho komunikaci ve vztahu student — skola — podnik.



EF TUL dlouhodobé spolupracuje s vyzkumnym tstavem VUTS, a.s. Liberec, ktery je partnerem inovacnich
a vyzkumnych projektll fesenych na fakulté vramci Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Jednd se o projekty Technologické a ekonomické kompetence pro Evropsky
vyzkumny prostor, Rizeni financi a auditing VaV projektd v mezinarodnich souvislostech a Rozvoj
komunikacnich dovednosti ve védé s vyuZitim modelového pilotniho projektu NANO, které jsou reSeny
v letech 2009 aZz 2012. Vzhledem k Uspésnym vysledkiim Ize predpokladat, Ze spoluprace obou instituci
bude pokracovat i v dalSich letech, napf. pfi feseni projektd ramcovych programi EU.

Fakulta bude rovnéz usilovat o pokracovani Uspésné spoluprace na projektech regionalniho rozvoje, at jiz
ve formé smluv v ramci dopliikové Cinnosti (napf. s Krajskym Ufadem Libereckého kraje, Magistratem
mésta Liberec a dal$imi municipalitami) nebo v rdmci projekt(i Technologické agentury CR.

e rozvijet systém propojovani vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacni, uméleckou a dalsi
tvardi ¢innosti; podporovat mimoradné nadané studenty;

EF TUL podpoti zapojeni studentl navazujicich a doktorskych programi do vyzkumnych projektl zejména
prostfednictvim studentské grantové soutéZe. K tomuto Ucelu bude pouZita Gcelova podpora poskytnuta
na specificky vysokogkolsky vyzkum. Spi¢kovym studentdm bude dale nabizena participace na fedeni
vyzkumnych granttl a projekt@ fakulty (napt. projekty GA CR, TA CR).

e zahrnout dalsi vzdélavani (pedagogické, odborné apod.) akademickych pracovnik(i do
kariérnich radg;

Na zakladé planu kvalifikacniho rdstu EF TUL a uZsi spoluprace s centrem dalsiho vzdélavani TUL vedeni
fakulty bude podporovat zvysovani kvalifikace akademickych pracovnik.

e vytvaret a dale rozvijet podminky umoznujici studium osobam se specifickymi potfebami;

EF TUL nabidne vyuku osobam se specifickymi potfebami formou individualniho studia a umozni jim ve
spolupréci s vedenim univerzity bezbariérovy pristup do vyukovych prostor.

* vytvaret podminky pro wuzndvani predchoziho vzdélavani vcéetné neformalniho a
v ndvaznosti na to uzpUsobovani akademického kurikula skutecnym vzdélavacim
potfebam v jednotlivych pfipadech.

Fakulta bude rozSifovat nabidku celoZivotniho vzdélavani v zavislosti na skutecnych vzdélavacich
potfebach vzniklych v konkrétnich ptipadech.

Nadstroje:
- projekty operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

- rozvojové programy MSMT.
1.6 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventu

Cil: Zvysit odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventi
* inovovat studijni programy s ohledem na budouci potfeby spoleCnosti a uplatnitelnost
absolvent(;

V ramci inovace studijnich programi bude vénovana zvySena pozornost zahrani¢ni mobilité studentd,
praxim student( v podnicich, vefejné spravé a ve vyzkumnych institucich (zapojeni do feseni vyzkumnych
projektt a grantl). Cilem je zajistit bezproblémovou uplatnitelnost absolventd BSP, NSP, DSP na trhu



prace. Mobility studentl vSech programi budou realizovany na zakladé bilaterdlnich smluv se
zahrani¢nimi vysokoskolskymi pracovisti (napf. s podporou programu LLP ERASMUS).

e vytvaret a upevinovat vazby na potencialni zaméstnavatele absolvent(;
Y V4

Na zakladé monitoringu potreb trhu prace bude fakulta inovovat studijni obory a vytvofi stabilni databazi
spolupracujicich tuzemskych i zahrani¢nich podnikl a organizaci. EF TUL vice zapoji specialisty z praxe pro
Sirsi zajistovani odbornych prednasek a seminard. Pro akademické pracovniky EF TUL budou také
pfipraveny odborné staze do spolupracujicich podnikd.

¢ vedle odbornych znalosti a odbornych dovednosti podporovat vice i rozvoj obecnych
zpUsobilosti studenty;

EF TUL bude podporovat mozZnosti zvySovani odbornych znalosti, dovednosti a obecnych zpUsobilosti,
které studenti mohou ziskat na ostatnich fakultach TUL formou zapisu volitelnych predmétu.

Nadstroje:
- projekty operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

- rozvojové programy MSMT.

1.7 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

Cil: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace v obdobi 2011-2015

e vytvofit vnitfni motivacni systém a program podpory post-doktorandskych mist obsazovanych
prostfednictvim verejnych soutézi.

Védeckovyzkumna cinnost je nedilnou soucdsti Uspésného fungovani EF TUL a zvySovani jeji prestize a
konkurenceschopnosti. Snahou vedeni fakulty je zvySit podil védeckovyzkumné cinnosti na celkovém
vykonu fakulty a na spolufinancovani jejiho chodu. Dlouhodobym cilem je dosazeni parity mezi vzdélavaci
a vyzkumnou cinnosti akademickych pracovnikl EF TUL. DosaZeni tohoto cile je podminéno zvySovanim
kvalifikace akademickych pracovnikli, a to zejména v kategoriich odbornych asistentd s védeckou
hodnosti, docent(l a profesordu.

Vékova struktura akademickych pracovnikd v kategoriich profesor a docent neni pfizniva. Naopak v
poslednich 5 letech dokoncilo doktorské studium 21 odbornych asistent(, prevainé mladsiho véku.
Fakulta ma zpracovan plan kvalifikacniho rastu, ktery podporuje zvySovani kvalifikace vlastnich
zaméstnanc( fakulty. Zamérem fakulty neni ziskavat docenty a profesory formou c¢astecnych pracovnich
Uvazk( z jinych pracovist. K podpote kvalifika¢niho riistu bude fakulta vyuzivat rozvojové programy MSMT
a vlastni motivacni systém.

Plan kvalifikacniho rdstu zpracovany na EF TUL v roce 2009 pocita se zahajenim habilitaéniho fizeni u
jednoho az dvou pracovnikd ro¢né. V pripadé profesorskych fizeni se predpoklada jedno fizeni v roce 2011
a jedno v roce 2012. V delSim horizontu se pfedpoklada zhruba jedno fizeni ke jmenovani profesorem za
dva roky. Uvedeny plan kvalifikacniho ristu dostate¢né zajistuje reprodukci vyzkumnych pracovnikl na
fakulté a prispéje ke snizeni vysokého prliimérného véku docentl a profesord na fakulté.

Fakulta bude nadéle podporovat dlouhodobé pobyty mladych akademickych pracovnik(i na zahraniénich

univerzitach, napf. na zakladé uzaviené dohody mezi EF TUL a Univerzitou St. Gallen ve Svycarsku. Fakulta
dale rozsiti podporu vyzkumnych pracovnik( podle avizovaného programu MSMT , Navrat.“

Nadstroje:



- motivacni systém EF TUL,
- projekty operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

- rozvojové programy MSMT.

Otevrenost

Internacionalizace

2.1.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil: Implementace Boloriského procesu v CR tak, aby se ceské vysoké skoly staly plnoprdvnymi &leny
Evropského prostoru vysokoskolského vzdéldvdni a zvysily svou konkurenceschopnost v mezindrodnim
prostredi

e zameéfrit se na spravné zavedeni a maximalni vyuzivani kreditového systému ECTS zaloZzeného na
vystupech z uceni, vydavani dodatku k diplomu (Diploma Supplement) zdarma vSem absolventim
v Ceském a anglickém jazyce (popf. na vyzadani studenta v dalSim rozsifeném evropském jazyce).
Ocenénim dobré praxe je udéleni Diploma Supplement Label a ECTS Label Evropskou komisi;

EF TUL bude v maximalni mite vyuZivat moznosti kreditniho systému ECTS a pfi dalsich reakreditacich
bude dohlizet na ohodnoceni jednotlivych pfedmétl v ramci studijnich obor( dle tohoto systému.
Bude studentim zdarma vydavat dodatek k diplomu Diploma Supplement, kde budou po zavedeni
modularizace do uréenych studijnich program( uvedeny i specializace ziskané absolvovanim
jednotlivych moduld.

Ve svych mezindrodnich aktivitdch bude fakulta vybirat a intenzivné jednat s novymi a kvalitnimi
potencidlnimi partnerskymi univerzitami odpovidajicimi poZadavkim Diploma Supplement Label a
ECTS Label s cilem uzavfeni bilateralnich smluv LLP Erasmus nebo vytvoreni dalSich mezindrodnich
smluv, dohod a projektd davajicich predpoklady pro Uspésnou mezinarodni spolupraci v klicovych
oblastech spoluprace vysokoskolskych instituci.

¢ mobilita studentl by se méla stat béZnou soucasti studia (napf. tzv. mobility window jako soudast
studijnich program), cilem je umoZnit viem zajemcUm absolvovat alespori ¢ast studia na
zahranicni instituci;

EF TUL je dlouhodobé charakterizovana vysokym procentem studentl vyjizdéjicich i prijizdéjicich na
zahranic¢ni studijni mobility z celkového poctu studentt prezencniho studia.

EF TUL bude i nadéle navysSovat pocet studentl vyjizdéjici na studijni pobyty a podporovat zahranicni
mobility tak, aby je studenti fakulty chapali nejen jako moZnost naplnéni svého kvalitniho
»evropského” profilu a ziskani novych studijnich zkusenosti v cizim prostredi, ale aby se postupné staly
jejich motivaci a nutnosti. V tomto smyslu bude fakulta podporovat také vétsi miru odbornych praxi
absolvovanych v zahranici.

Pokud bude pokracovat aktualni trend vyznamného rlstu zajmu studentl o zahrani¢ni mobility a
zaroven limitace téchto mobilit kracenim financnich prostredkd ze strany programu LLP Erasmus, bude
fakulta hledat dalsi zdroje k naplnéni svych cild v této oblasti.

Vyjizdéjici a prijizdéjici studenti EF TUL jsou radné evidovani v matrice studentl v informacnim
systému STAG. Prostfednictvim nové vytvoreného portalu tohoto systému dojde k zefektivnéni a
urychleni administrace zahrani¢nich mobilit. Zaroven pak inovovany systém podpofi spravné a
dlsledné uznavani studia absolvovaného v zahranici a jeho naplné tak, aby byla v souladu s poZadavky
Diploma Supplement Label a ECTS Label a zaroven s Learning Agreement studentd.

e pro akademické pracovniky by méla byt dlouhodoba mobilita soucdsti kariérniho postupu a
mobilita by méla byt samoziejmosti i pro ostatni (administrativni) pracovniky vysokych skol;



EF TUL je fakultou, kterd zaznamendava kazdorocni zvySovani zajmu ze strany svych akademickych
pracovnikl na kratkodobé zahrani¢ni vyjezdy zejména v rdmci programu LLP Erasmus. Vyjezdl by se
uskutecnilo vyznamné vice, limitujicim faktorem zejména v poslednich dvou letech jsou ale kratici se
financ¢ni prostredky. Pokud se tento trend nezméni, bude fakulta hledat dalsi zdroje pro posilovani
nejen kratkodobych mobilit svych akademickych pracovnikll, ale i dlouhodobych studijnich stazi,
takovych, které fakulta uskutecriuje napt. ve spolupraci s prestizni univerzitou v St. Gallenu.

e navysit pocet zahranicnich student( na C¢eskych vysokych skolach formou rozsifeni nabidky studia
v cizich jazycich, propagaci studia na ceskych vysokych skolach vzahraniéi (informace na
webovych strankach, prezentace na zahranicnich vzdélavacich veletrzich, spoluprace se
zastupitelskymi Urady), strategie mezinarodni spoluprace vysokych skol a priprava podminek pro
studium zahranic¢nich student( (studijni opory v cizich jazycich, vybaveni vysokych skol, jazykové
znalosti pracovnikl vysokych Skol, ubytovani, moznost traveni volného ¢asu apod.) a plsobeni
zahrani¢nich odbornikd na ¢eskych vysokych skolach;

EF TUL bude podporovat své akademické pracovniky ve zvySovani jejich disponibility pro vyuku
odbornych predmétd v cizich jazycich, zejména pak vanglickém jazyce. Bude tim aktivizovat
rozsifovani poctu nabizenych predmétl vyucovanych v anglickém jazyce, coz povede ke zvySeni poctu
zahrani¢nich student( studujicich na EF TUL. Tato aktivita bude doprovazena odpovidajici propagacni
a P.R. aktivitou fakulty.

e rozvijet nabidku studijnich programl (zejména magisterskych a doktorskych) akreditovanych a
uskutec¢novanych v cizich jazycich a spoleénych studijnich program( — joint/double/multiple
degree;

V doktorskych studijnich programech bude EF TUL usilovat o rozsiteni akreditace oborli Organizace a fizeni
podnikd a Pojistovnictvi o vyuku v anglickém jazyce, ¢imz vyjde vstfic zajmu zahrani¢nich studentd.
Prostfednictvim programu LLP ERASMUS a bilateralnich dohod bude fakulta podporovat absolvovani ¢asti
doktorského studia na zahrani¢nich univerzitach.

e zapojit se do komunitarnich programd EU - Life Long Learning Programme, programi pro
spoluprdci EU s ostatnimi ¢astmi svéta (Erasmus Mundus, Tempus, EU-USA, EU-Canada, EU-
Australia, EU-Korea apod.);

e v pripadé vysokych skol zamérenych na intenzivni spolupréci se zahrani¢nimi vysokoskolskymi
institucemi vytvaret podminky pro skute¢né mezindrodni prostredi, kdy béZznym komunikacnim
jazykem nejen vyuky bude anglictina (popf. jiny cizi jazyk)

EF TUL bude dale rozvijet a hledat zejména finan¢ni podporu pro excelentné rozvinutou mezinarodni
spolupraci s univerzitou v St. Gallenu, Huddersfield University Business School a zaméfi se také na
moznosti spoluprdace s univerzitami z vychodni Evropy, zejména pak z Ruska, kterym muzZe predat své
zkusenosti ze svého dosavadniho vyvoje.

Nadstroje:
- komunitarni programy EU,
- rozvojové programy MSMT,
- projekty operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

2.1.2 Mezinarodni spoluprace vysokych skol v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Cil: Vytvdret podminky pro VS smérujici k intenzivnimu zapojeni do mezindrodni spoluprdce ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich

e podporovat obousmérné mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnikid vysokych skol;



« vytvofit podminky pro moZnou realizaci projektdl ERC vrdmci programu ERC CZ na VS jako
,hostitelské instituci”.

Mezindrodni projekty jsou na EF TUL zastoupeny zejména ramcovymi programy Evropské unie (v minulosti
napr. projekt ENVITEX — Textile Research and Innovation Environment in Accession Candidate Countries),
projekty programu spoluprace ve védé a vzdélavani AKTION Ceskd republika - Rakousko a projekty
vychazejicimi ze smluv s vyznamnymi zahrani¢nimi univerzitami a z G¢asti na projektech EU (napf. projekt
REPLIKA, program preshrani¢ni spoluprace Ziel 3/Cil 3).

Nové podavané projekty budou navazovat na projekty resené v letech 2006 — 2009. Jedna se zejména o
Ucast fakulty v 7. a 8. rdmcovém programu EU. V téchto rdmcovych programech bude fakulta usilovat o
minimalné jeden projekt z oblasti socialné-ekonomickych a humanitnich véd zaméreny na problematiku
strukturdlnich zmén a konkurenceschopnosti ve znalostni spole¢nosti. Dale se EF TUL zaméfi na
zintenzivnéni védecké spolupriace s partnerskymi univerzitami v Euroregionu Nisa (Wroclaw, Zittau,
Gorlitz) ve spolupraci s Akademickym koordinaénim stfediskem v Euroregionu Nisa (ACC) a s fakultami na
Slovensku (Banskd Bystrica, KoSice), se kterymi jiz participuje pfi vydavani spolecného védeckého
recenzovaného casopisu E+M Ekonomie a Management a objevuji se zde obdobna témata pro reseni
spoleénych projektl. EF TUL ma rovnéZ v budoucim obdobi zdjem navazat na drivéjsi aktivity v ramci IGIP
(International Gesellschaft fiir Ingenieurpadagogik), na jejich rozsiteni a vyuZiti v rdmci fakulty. V dalsi fazi
je zadouci mezinarodni spolupraci ve védé a vyzkumu postupné rozsifit i o dalsi staty (Velkd Britanie,
Svycarsko, Francie, Rakousko), se kterymi fakulta zatim spolupracuje hlavné v oblasti vzdélavaci €innosti.

Nadstroje:
- ramcové programy EU,
- finanéni prostiedky dle programd MSMT,

- programy pro preshrani¢ni spolupraci Ziel 3/Cil 3.

2.2 Spoluprace s praxi

Vv

Cil: Vysoké skoly jakoZto centra nejvyssiho stupné vzdéldni, vyzkumu a vyvoje se musi otevrit vice
spoluprdci s praxi

* vytvaret studijni programy/obory s ohledem na poZadavky zaméstnavatel(;

EF TUL nabizi svym studentlm atraktivni sloZeni studijnich program(, které vyznamné tvaruji jejich
disponibilitu a adaptabilitu pro aplikac¢ni prostfedi. Vyznamnym prvkem dalSiho posileni , pouzitelnosti”
studenta v praxi budou planované inovace studijnich program@ EF TUL v rdmci reakreditaci, které budou
obsahovat nové prvky feseni, jako je napf. modularizace a prodlouZeni povinnych odbornych praxi.

e zapojit odborniky z praxe do vyuky, tvorby studijnich programda, organ( vysokych skol, do pfipravy
strategickych zamér( vysokych skol (téZ do vyzkumu a vyvoje);

Spolupraci s praxi nelze omezovat pouze na praxe studentl a uplatnéni absolventd, i kdyzZ jde o vyznamny
prvek, vidy vsak propojeny s ostatnimi aktivitami. DalSim prvky potencidlniho systému jsou pak i
jednotlivé prednasky a seminare odbornikll z praxe v ramci nékterych odbornych predmétl — takové se
uskutecnily na zakladé spoluprace ¢lenli EF TUL s partnery EF TUL z vnéjsiho prostifedi — napft. s firmami
Ernst and Young, Broker Consulting, CSOB, Preciosa, RM Systém a dal3imi.

* podporovat staze/praxe studentl a pracovnikl vysokych skol v podnicich;

V obdobi do konce roku 2009 se spoluprace EF TUL s aplikacni sférou ve velké mife tykala praxi student( v
ramci vyuky. Zde byla a stale je vyznamnym prvkem v CR unikdtni ro¢ni praxe oboru Podnikatelska



informatika (od ak. roku 2009/2010 Manazerska informatika), v ramci které se studenti stavaji
plnohodnotnou soucasti firem, ve kterych praxi absolvuji. Firmy z praxe na zakladé pozitivnich zkusenosti
se studenty pak vstficné reaguji na dalsi aktivity smérem ke vzdjemné spolupraci s fakultou. Pro pfiklad
zde Ize jmenovat firmy Skoda Auto, Komeréni banka, CSOB, IT firmy Pregis a Miton a fadu dalsich. Nékteré
z firem pak angazuji studenty i jako Cerstvé absolventy, ktefi jsou pak i Uspésni ve svém vlastnim kariérnim
rGstu. Podobné efekty ma pak také jednosemestralni praxe u oboru Ekonomika a management
mezindrodniho obchodu.

Prostfednictvim analyzy Uspésnosti absolventl a monitoringem potteb trhu prace chce EF TUL dosahnout
podminek pro vytvoreni stabilni databaze podnik( nabizejicich a garantujicich odborné praxe studentlim a
pravidelné aktualizovaného portalu podporujiciho komunikaci ve vztahu student — Skola — podnik.

Takto nastaveny komunikacni systém povede nejen k podpore a realizaci dobrych praxi studentd, ale i
napf. k moznostem vzdélavacich kurzl pro pracovniky EF TUL a jejich odbornych staZi ve spolupracujicich
organizacich, institucich, firmach a podnicich.

Nadstroje:
- projekty operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
- rozvojové programy MSMT,

- doplikova ¢innost.

2.3 Celozivotni vzdélavani

Cil: Zvyraznit ulohu vysokych skol v celoZivotnim vzdélavani
e podporovat tvorbu kurzi celoZivotniho vzdélavani (i v ndvaznosti na studijni programy) ve
spolupréci sregionalnimi zaméstnavateli a Urady prace vsouladu s pozadavky praxe a také
s ohledem na zajisténi podminek pro studium osob se specifickymi potfebami;

Ekonomicka fakulta pfipravila v roce 2009 kurz celoZivotniho vzdélavani pro obor ,Podnikova ekonomika“.
Fakulta tak reaguje na velky zajem o studium v prezencni i kombinované formé studia, v ramci kterych
nelze mnoho uchaze&i o studium vzhledem k stanovenym normativim MSMT uspokojit. UmoZni tak
zajemclm o studium, ktefi z kapacitnich dGvodi nemohou studovat v prezencni nebo kombinované formé
studia, absolvovat v rdmci celoZivotniho vzdélavani za Uplatu ¢ast programu bakaldrského studia a pak po
prijeti ke studiu bakalarskych oborld dokoncit studium bakalafskym titulem. Pro tento kurz byla
zpracovana pravidla celozZivotniho vzdéldvani a vytvorena smlouva o zabezpeceni vyuky v rdmci
celoZivotniho vzdélavani. Pfedpoklada se, Ze o kurz celozZivotniho vzdélavani bude zdjem, Ucastnici tohoto
kurzu budou mit pripravu ve vybranych predmétech podle strukturovaného seznamu predmétl
akreditovaného bakalarského studijniho oboru.

Nadstroje:

- projekty operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

V' rd

2.4 Dostupnost vysokoskolského vzdélani

Cil: SniZovat bariéry v pristupu ke vzdélavani a v pribéhu studia
e podporovat socialné znevyhodnéné studenty formou stipendii;
e vytvaret podminky pro studium zdravotné znevyhodnénych studentl a studentl se
specifickymi vzdélavacimi potfebami;
e inovovat studijni programy sohledem na snazsi pfistup ke studijnim materidlim a
pomuckam;



* vytvaret pfipravné kurzy pro zdjemce o studium;

e spolupracovat se zakladnimi a strednimi Skolami pfi rozvoji motivace zakl a jejich pripraveé
pro studium na vysoké skole;

e podporovat zapojovani studentl do vlastni tvarci ¢innosti.

Nadstroje:
- projekty operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

- rozvojové programy MSMT.
2.5 Propagace a marketing

Cil: Zlepsovat prezentaci TUL navenek i dovnitF

e vytvofrit strategii marketingovych a propagacnich aktivit véetné jednotnych vizualnich styld s cilem
posilit identifikaci a prezentaci vysoké skoly navenek i smérem dovnitf;

Veskeré vystupy Rady pro komunikaci EF TUL budou nadale komunikovdny svedenim fakulty i
kateder, akademickym sendtem EF TUL a postupné prezentovany akademické obci EF TUL. Postupné
bude dotvoren graficky manual.

Do dalsiho obdobi bude fakulta ndpomocna pfi tvorbé a realizaci marketingové strategie Technické
univerzity v Liberci véetné jeji jednotné vizualni prezentace a nasledné propagace a P.R. univerzity.

V tomto duchu bude poskytovat univerzité své zkusenosti a i pfi tvorbé svych propagacnich materialQ
bude akcentovat svou pfislusnost k TUL.

e zaméfit se na propagacni aktivity uréené potenciondlnim zdjemcim o spolupraci,
studium/celozivotni vzdélavani (spoluprace se stfednimi skolami apod.).

Ef TUL ma identifikovany a zaméreny cilové skupiny pro své propagacni aktivity a bude i nadale
komunikovat odpovidajicimi propagacnimi a P.R. nastroji s nasledujicimi skupinami:

- studenti EF TUL,

- akademicti pracovnici EF TUL,

- neakademicti pracovnici EF TUL,

- ostatni prislusnici TUL,

- studenti stfednich Skol — zajemci o prezencni studium na EF TUL,

- absolventi bakalafského studia na jinych vysokych skolach — zdjemci o magisterské studium na EF
TUL,

- absolventi magisterského studia na jinych vysokych Skolach — zdjemci o doktorské studium na EF
TUL,

- zajemci o kombinované studium na EF TUL z fad ob&an(i CR, zaméstnanc(l organizaci, instituci,
firem a podnik( z vnéjsiho prostredi,

- organizace, instituce, firmy a podniky z vnéjsiho prosttredi — zdjemci o spolupréci v oblasti vyuky,
- organizace, instituce, firmy a podniky — zdjemci o spolupréci ve védé a vyzkumu,

- zahrani¢ni univerzity a jejich studenti a akademicti pracovnici spolupracujici v rdmci LLP Erasmus
apod., jinych formach spoluprace ve vyuce, védé a vyzkumu a dalsi.



Cile dlouhodobého zaméru:

Nadstroje:
- projekty operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
- rozvojové programy MSMT

-  prispévky na propagaci a dary partneru fakulty a sponzord.

3 Efektivita a financovani

3.1 Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z institucionalnich
prostiedku statniho rozpoctu

Cil: Zvyseni efektivity vyuZiti prostiedki statniho rozpoctu na vyzkum, experimentdlni vyvoj a inovace na
vysokych Skoldch v oblasti instituciondlni podpory ve vazbé na dosaZené vysledky ve védé,
experimentdlnim vyvoji a inovacich

Cil: Implementace novych forem podpory z prostiedki stdtniho rozpoctu podle Reformy systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci

Védecka a vyzkumna cinnost zahrnuje tfi zakladni slozky:

e instituciondlni vyzkum,
e Ucelovou podporu,
* mezindrodni projekty a projekty kofinancované EU.

Institucionalni podpora je poskytovdna za ucelem dlouhodobého koncepcniho rozvoje organizace na
zédkladé zhodnoceni vysledkd dosazenych fakultou v uplynulém pétiletém obdobi. Fakulta bude tyto
prostiedky vyuZivat zejména k podpore Spickovych publikacnich vystupl akademickych pracovnik(l a
doktorand(. Zaroven bude usilovat o zlepseni bodového hodnoceni vysledkl vyzkumu, které jsou
kazdoro¢né uvadény v rejstriku informaci o vysledcich (RIV). Za timto ucelem bude vedeni fakulty
pravidelné provadét revize motivacniho systému akademickych pracovnik( EF TUL.

S ohledem na schvalenou reformu systému vyzkumu a vyvoje v CR bude spocivat tézisté
védeckovyzkumné prace fakulty na grantech a projektech poskytnutych ve formé ucelové podpory.
V oblasti zakladniho vyzkumu se jednad zejména o standardni a postdoktorské granty financované
Grantovou agenturou CR. V ramci aplikovaného vyzkumu byly od roku 2004 fe$eny na EF TUL tfi projekty
pro Ministerstvo pro mistni rozvoj, z nichz u jednoho bude feseni pokracovat az do roku 2011.
V souvislosti se schvélenou reformou systému vyzkumu a vyvoje v CR pfejdou po roce 2011 projekty
zadavatele MMR pod nové zfizenou Technologickou agenturu CR (TA CR). Ke strategickym cildm EF TUL
patii ro¢né fesit minimalné dva projekty GA CR a jeden projekt TA CR. Ucelova podpora bude dale
vyuzivana pfi financovani specifického vysokoskolského vyzkumu studentld magisterskych a doktorskych
studijnich programa.

V oblasti projektl spolufinancovanych z Operacnich program( Evropské unie budou na EF TUL feSeny az
do roku 2012 ctyfi projekty OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Zaroven se EF TUL zapojila do
pfipravovaného projektu Vyzkumny, vyvojovy a vyukovy komplex pro pokrocilé technologie, ktery byl
podan v roce 2010 v ramci OP Vyzkum a vyvoj pro inovace. Lze predpokladat, Ze do konce programovaciho
obdobi 2013 budou podany na EF TUL dalsi navrhy projektl zamérenych na problematiku terciarniho



vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. Preshrani¢ni spoluprace s partnery v Némecku (Sasku) a Polsku bude
pokracovat feSenim projekt programu Ziel 3/Cil 3.

Nadstroje:
- institucionalni podpora MSMT,

- Ucelova podpora,

prostfedky na specificky vysokoskolsky vyzkum,

- operacni programy EU.



