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Anotace

Disertaéni prace se zabyva problematikou dota¢nich prostiedkit EU alokovanych v CR
v programovém obdobi 2007-2013. Cilem diserta¢ni prace bylo zjistit vliv alokovanych
dotaénich prostiedkd plynoucich z OP PI na uroveii konkurenceschopnosti podniki v CR. Na

problematiku je pohlizeno z rliznych thli pohledi.

Nejprve se vyzkum zaméfuje na nastroje dota¢ni politiky implementované v CR v poslednich
dvou programovych obdobi EU. Nésledné¢ je vyzkum orientovan na métitelné ukazatele irovné
konkurenceschopnosti CR, které jsou rovnéz povinné vykazovany piijemci dotace k hodnoceni
vystup a vysledki dotaéniho programu. Témito ukazateli jsou vySe dotace, pocet nové
vytvofenych pracovnich mist a hodnota podnikovych finanénich ukazateli (vykony a
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek). Zde je feSena rovnéz otazka ticelnosti a ucinnosti
dotacnich prostfedkti. V nasledujicim kroku jsou hodnoceny a porovnany podniky dotacné
podpoiené a podniky dotacné nepodpotené z hlediska dopadu dotace na jejich uroven
konkurenceschopnosti v dlouhém ¢asovém obdobi. V posledni fazi se vyzkum zabyva trovni
konkurenceschopnosti celé CR pomoci modelu Porterova diamantu. Disertaéni prace se rovnéz
dotyka souvisejicich otazek jako jsou naklady pferozdélovaciho procesu a jiné pozitivni vlivy

dotacni podpory.

Mezi vyuzit¢é metody vyzkumu patii komparace, korelacni analyza, zékladni statistické
ukazatele a statistické testovani hypotéz. Statisticky vzorek podniki obsahoval celkem 543
podpoienych podnikd a 191 nepodpotfenych podnikli. Dale jsou vyuzity celkové hodnoty
alokace OP PI do CR v jednotlivych letech implementace, celkové vykizané hodnoty

monitorovacich indikatort jednotlivymi pfijemci podpory v OP PI.

Vysledky naznacuji pozitivni korelaéni vliv vySe alokovanych dotacnich prostiedkit OP PI
v jednotlivych letech v CR na polet nové vytvoienych pracovnich mist v podpofenych
projektech. Na vybraném vzorku podnikli nebyla potvrzena hypotéza o Uc¢innosti dotacnich
prostredkil, ovSem byla potvrzena hypotéza o ti¢elnosti. Dota¢ni prostedky alokované v OP PI

na vybraném vzorku podnikl potvrzuji splnéni cilii, které byly nastaveny.



Annotation

EU Funding Programs Impact on Enterprise Competitiveness in Czech Economy

Dissertation thesis is concerned of structural funds allocated in the Czech Republic for time
period 2007 — 2013. Target of the thesis is to explore the influence of OPEI subsidy on
enterprise competitiveness in the Czech Republic. Issue is reviewed from different points of

View.

First focus of the thesis are funding policy tools implemented in the Czech Republic in last two
EU programming periods. The research is afterwards oriented on measurable indicators if firm
competitiveness in Czech Republic. Subsidy recipients are under obligation to report such
indicators for granted project results evaluation. Among the indicators is subsidy volume,
amount of newly created jobs and firm financial indicators (financial output and long-term
assets and liabilities). Question of effectiveness and efficiency is investigated. In the next step,
supported firms are compared with unsupported firms from their long-term competitiveness
point of view. Final phase of research evaluates the competitiveness of Czech Republic using
Porter‘s diamond model. Other related questions like redistribution process expenses and other

positive influences are also addressed in this thesis.

Main analysis tools are comparison, correlation analysis, basic statistical indicators, statistical
hypothesis testing. Statistical sample of firms contained 543 supported firms and 191
unsupported firms in total. Total allocated values in individual years of OPEI implementation

and reported indicator values reported by recipients are also used.

Results indicate positive correlation between OPEI subsidy volume in individual years and the
amount of newly created jobs in supported firms. Hypothesis of efficiency was not confirmed
on the testing sample, however hypothesis of effectiveness was confirmed. Allocated OPEI

subsidy to the selected firms fulfill the targets which have been set.
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Uvod

V pribéhu programového obdobi Evropské unie (dale jen ,,EU*) 2007-2013 bylo do Ceské
republiky (dale jen ,,CR*) skrze evropské strukturalni a investiéni fondy (dale jen ,,ESIF®)
proplaceno ptijemctim celkem 707,7 mld. K¢ (DotaceEU, 2020). Tato ¢astka ptispela k obnove
zastaralé podnikatelské, turistické a obCanské infrastruktury, byla pouzita na vzdélavani, na
podporu podnikti, vzdélavacich a neziskovych organizaci, do zemédélstvi, aj. Cilem bylo
podpofit zaostavajici regiony, které nedosahuji priméru hrubého doméciho produktu v

porovnani s primérem EU25, a tim podpofit hospodatské sblizovani regiontt EU.

Jednim z hlavnich cili EU i narodnich cili CR pro obdobi 2007-2013 bylo podpofit riist
konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru. EU si pro ucely hodnoceni urovné
konkurenceschopnosti stanovila indikatory, které¢ by mély hodnoceni usnadnit a ukazat vyvoj
konkurenceschopnosti. Tento fakt je v disertacni praci povazovan za predpoklad pro zamyslené

zkoumani vyvoje konkurenceschopnosti podnikatelskych subjekti.

Nedostatecnd akcentace védecké obce na vyzkum hodnoceni naplnéni cilt a vlivu dotace na
konkurenceschopnost pfinési pfilezitost ke zkoumdani. Ani oficialni dokumenty Ministerstva
pramyslu a obchodu CR (napt. Analyza efektivnosti &erpani, Hodnoceni absorpéni kapacity)
nezahrnuji zkoumané téma této prace a fadi se vice do oblasti miry vycerpani alokovanych
zdroji a efektivity internich procesti zprosttedkujictho organu (MPO, 2010; MPO, 2009).
V neposledni fadé¢ je Zadouci poskytnout odbornd védecka pojednéani pro piipravy podkladi k

pterozdélovani financnich prostfedkii z ESIF v dalSich obdobich.

Cile a metody

Vyzkum si klade za cil zjistit vliv dota¢ni podpory z Operac¢niho programu Podnikani a inovace
(déle jen ,,OP PI*) na konkurenceschopnost pfijemct dotace. Vyzkum se zaméiuje na Setieni
irovné a zmény konkurenceschopnosti podnikti v CR v navaznosti na obdrzeni finanéni dotace
z OP PI v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Proces vyzkumu je rozlozen do ¢tyt vyzkumnych
otazek (VOI1-VO4) ado Sesti hypotéz (H1-H6). Kazdd vyzkumnd otdzka a hypotéza fesi

vytycenou problematiku z jiného thlu pohledu a je tedy zkoumana odlisSnym zpiisobem.

Vyzkumnéd otazka VO1 ahypotéza H1 se zabyvaji problematikou vstupi a vystupl
prerozdélovaciho dotacniho procesu. V této ¢asti jsou zkoumany mozné vztahy mezi vstupy ve
formé vyse alokované dotace OP PI a vystupy ve formé poctu vytvorenych pracovnich mist, tj.

hodnoty monitorovaciho indikatoru (dale jen ,,MI*). Cilem je urcit, zda existuje vyznamna



zavislost mezi témito proménnymi. Vyzkumna otdzka VO2 se zamétuje na zkoumani vztahu
mezi vysi alokované dotace z OP PI a zménou urovné konkurenceschopnosti. V této ¢asti se
vyzkum soustiedi rovnéz na Gcelnost a uc¢innost dotace z OP PI. V tomto ptipadé je zkoumana
skupina podpotenych podniki a jejich zména tirovné konkurenceschopnosti v ¢ase. Vyzkumna
otdzka VO3 se zaméfuje na zkoumani rozdilti irovné a zmény konkurenceschopnosti mezi
skupinou dotovanych a nedotovanych podnikii z OP PI. Jako posledni je stanovena vyzkumna
otazka VO4, ktera zkouma troven konkurenceschopnosti CR v obdobi implementace OP PI.
Souvisejici hypotéza H6 je zaméfena na zkoumdni vzdjemného vztahu mezi zménou

konkurenceschopnosti CR a vysi alokovanych prostiedkii z OP PI v CR.

VO1 Jaky je vitah mezi vstupy v podobé alokovanych dotaci a vystupy v podobé
vytvoienych pracovnich mist v ramci OP PI?
H1 Pocet vystupu v podobé MI vytvorenych v ramci OP PI zavisi na vysi

alokované dotace OP PI, protoze proménné vykazuji vvznamnou zdvislost
s vysokou mirou korelacniho koeficientu.

VO2 Jaky je vitah mezi vysi poskytnuté dotace a ritstem konkurenceschopnosti
dotovaného podniku?
H2 Vyse vykonii podniku zavisi na vysi pridélené dotace, protoze existuje

statisticky vyznamny vztah prestavujici vysokou silu korelacniho vztahu mezi
vy$i dotace a hodnotou vykonii podniku.

H3 Pridelené dotacni prostredky OP PI danym podnikiim predstavuji efektivni
alokaci, protoze median koeficientu efektivnosti pridélenych dotacnich
prostiedkii za cely vybrany soubor podnikit nabyva hodnoty vyssi nez nula.

H4 Podniky, které obdrzely dotaci, vykazuji riist konkurenceschopnosti, protoze
tempo ristu vykonii je vetsi, nez je hodnota pririistku dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, jenz je zapricinen ziskanim dotace
a porizenim majetku.

VO3 Existuje signifikantni rozdil v riistu konkurenceschopnosti
mezi skupinami dotovanych a nedotovanych podnikii?
HS Podporené podniky v ramci OP Pl jsou konkurenceschopnéjsi, protoze tato

skupina vykazuje statisticky vyznamny rozdil v hodnoté vytvorenych vykonii
oproti skupiné nepodporenych podnikii.

VO4 Jakym zpiisobem méla vliv implementace OP PI na zménu uirovné
konkurenceschopnosti CR v pritbéhu programového obdobi EU 2007-
2013?

Ho6 V pritbéhu programového obdobi 2007-2013 vzrostla uroven

konkurenceschopnosti CR i diky alokovanym dotacnim prostiedkiim z OP PI,
protozZe promenné vykazuji vzdajemnou vyznamnou zdvislost.

K analyze vlivu a efektli dotacni podpory na konkurenceschopnost podnikii byl vybran dotacni
program OP PI, ktery byl implementovan v CR v letech 2007-2013. Data byla ziskéna od
Agentury pro podnikani a inovace, kterd pfevzala spravu OP PI. Soubor dat byl generovan

z interniho systému pro spravu projektii, kterou agentura vyuziva.



Vyzkumny soubor dat zahrnuje soubor dat o podpotenych projektech (12 414), dale vybrany
soubor podpotenych podniki (543) a na konec také soubor nepodpotenych podnikii (191). Dale
je pracovano s hodnotou celkové alokace OP PI v ramci obdobi 2007-2015.

Empiricka ¢ast disertacni prace se opira o koncept tvorby udrzitelné hodnoty (Bris, Caballero,

2015) a o v tomto konceptu definované vystupy konkurenceschopnosti.

Prvnim zkoumanym vystupem konkurenceschopnosti je ukazatel tvorby firemnich pracovnich
mist. Pfi zpracovani zakladniho souboru byla vyuzita neclenénd a neselektovana data, tykajici
se podpory zaméstnanosti v ramci podpotfenych podnikii OP PI, a s tim spojeny vysledkovy
indikator pocet nove vytvorenych pracovnich mist, ktery se prolind vSemi operacnimi programy

z obdobi 2007-2013.

Druhym zkoumanym vystupem konkurenceschopnosti podle vyse uvedeného konceptu je
dlouhodoby podnikovy finan¢ni ukazatel. Pro analyzu problematiky byla zvolena proménna
vykony, kterou podniky povinné vykazuji zprostfedkujicimu orgénu dotace. Program OP PI
vyzaduje od podpotfenych podniki vykazovani hodnoty vykonti podniku z Gcetni zavérky.
Jednd se o proménnou, kterou fidici organ povazuje za vyznamnou vzhledem k plnéni
stanovenych priorit a cilli programu. Z dané proménné fidici organ vyhodnocuje splnéni ¢i
nesplnéni hodnoty vystupu a vysledku celého programu OP PI. Hodnota vykont je pfevzata ze

schvalené ucetni zavérky uzavieného roku.

Zakladni metody komparace, analyza a syntéza se prolinaji vSemi vyzkumnymi oblastmi
empirické Casti. Mezi statistické metody, které byly vyuzity ve vyzkumu, patii korelacni
analyza pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu a Spearmanova koeficientu potfadové
korelace, testovani hypotéz pomoci Chi-kvadrat testu dobré shody, Kolmogorov-Smirnov testu
a Mood’s median testu. Dale byl pouzit koeficient efektivnosti pro zkoumdni ucelnosti
poskytnuté dotace. Nakonec byl vyuzit dvojity model Porterova diamantu

konkurenceschopnosti.

Diserta¢ni prace pro ucely souvisejiciho vyzkumu predstavuje dva vybrané pristupy, které

piedkladaji faktory konkurenceschopnosti. Prvnim je piistup Svycarského institutu IMD!

U'IMD... The Institut for Management Development je nezavisld akademicka instituce se $vycarskymi kofeny
pusobici jiz 75 let a zalozeny podnikatelskymi lidry. Dnes sidli v Lausanne a v Singaptru. Uplynulych devét let
po sobé patii mezi TOP3 instituce hodnocené denikem Financial Times v tzv. Executive Education Ranking.

V roce 2020 je IMD Business School dokonce na prvnim misté ve zminéném hodnoceni pfed univerzitou

v Oxfordu (UK), Stanfordu (USA) a dalsimi celosvétové vyznamnymi institucemi. IMD se zabyva
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avném pusobicich autor Brise aCaballera a druhym je PorterGv diamant

konkurenceschopnosti.

Bris a Caballero (2015) z institutu IMD ptekladaji vlastni koncept konkurenceschopnosti v jiz
upravené aktualizované verzi. Pivodni koncept kruhu se ¢tyfmi elementy (obdobé Porterova
diamantu) autofi rozsifili, aby do ného zahrnuli i dlouhodobé hledisko tvorby udrzitelné
hodnoty. Zminéné elementy zménili na koncept Ctyt aktivatoru, které reflektuji udrzitelnou
hodnotu. Tyto aktivatory predstavuji faktory ovliviiujici iroven konkurenceschopnosti. Mezi
n¢ patii: (1) prostfedi na makroekonomické trovni, (2) udrzitelnost na mikroekonomické
urovni, (3) vzdélani, zdravi a bezpecnost na makroekonomické urovni a (4) rozvoj talentd na
mikroekonomické trovni. Vystupem je dlouhodoby firemni vykon v podobé vybranych
finan¢nich indikatori a tvorba firemnich pracovnich mist. Bris a Caballero (2015) uvadi
ptedpoklad, ze konkurencni stav by mél vytvéaret udrzitelnou hodnotu a umoznit jej méfit

v podobé dlouhodobé ziskovosti a vytvareni pracovnich mist v podniku.

Obrazek 1 predstavuje jednotlivé aktivatory neboli faktory, které by mély ptispét k rlstu
konkurenceschopnosti a jejichz vystupem je tvorba udrzitelné hodnoty v podobé ukazatelii

dlouhodobého finan¢niho vykonu a tvorby pracovnich mist.

‘Aktivétory )

Vystu
MAKRO UROVEN y p y
Prostfedi y,
| —
R
MIKRO UROVER Dlouhodobé
UdrZitelnost Tvorba podnikové finanéni
udrZitelné ukazatele
MAKRO UROVEN hodnoty
- Vzdélani/zdravi i
a bezpeénost ( A
| S
Ukazatele tvorby
——— p
MIKRO UROVER ] ﬂrem'n;::h ’
Rozvojtalenti pracovnic mist
L J

Obrazek 1: Novy koncept: Tvorba udrzitelné hodnoty a jeji umoznjici indikatory a vystupy
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ Bris, Caballero (2015).

Porter (1990) ptedkladd model s ndzvem diamant konkurenceschopnosti, ktery se zaklada na

¢tyfech hlavnich a dvou vedlejSich pilifich. Podle Porterova konceptu je konkurenceschopnost

konkurenceschopnosti ve svém World Competitiveness Centre, jehoz feditelem je Arturo Bris. Vice zde:
https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center/.
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uréena navzdjem Ctyimi zavislymi faktory: (1) Podminky vyrobnich faktorti, (2) Podminky
poptavky, (3) Firemni strategie, struktura a rivalita (4) Souvisejici a podpirna odvétvi. Vztahy
a interakce mezi jednotlivymi elementy vytvaii sit atvar diamantu a pfispivaji
k podnikatelskému rozvoji. Na vSechny tyto faktory pak plsobi jest¢ dva exogenni faktory:

ptilezitost a vlada. Obrazek 2 zobrazuje kompletni Portertiv diamant.

- -

Prilezitosti

Firemni strategie, struktura a rivalita ‘

Souvisejici a podplrna odvétvi <+ - - Viada

Obrazek 2: Porteriv diamant konkurenceschopnosti

Zdroj: E. M. Porter (1990).

Soucasny stav poznani ve zkoumané problematice

Konkurenceschopnost je v dnesni dobé velmi Casto pouzivanym pojmem nejen na urovni
konkuren¢niho firemniho prostfedi, ale rovnéz na regiondlni, narodni i mezinarodni urovni.
Podle Krugmana (1994) je tento termin celosvétovym fenoménem, Casto ho vyuZivaji
zakonodarci, politici 1 jini, 1 pfestoze n€kteti akademici pochybuji o terminu jako takovém.
V pivodnim vyznamu byl pojem konkurenceschopnost chépan pouze v kontextu
podnikatelského prostfedi jako soucast firemni strategie. Nyni je povazovdn za jeden
z nejvyznamnéjSich pojmii k hodnoceni ekonomiky i na narodni trovni (Nevima, Melecky,

2011).

Podle definice Organizace pro hospodaiskou spolupraci arozvoj je konkurenceschopnost
schopnosti firem, primyslu, regionti a statd, které jsou vystaveny mezinarodni konkurenci,
udrzitelnym zptisobem generovat zisk a zajistit vysokou zaméstnanost (OECD, 2005). Nevima
a Melecky (2011) dale tvrdi, Ze konkurenceschopnost je jeden ze zékladnich kritérii hodnoceni
ekonomického vykonu areflektuje Uspéch v SirSim porovnani. Bene§ (2006) tvrdi, Ze

konkuren¢ni vyhody firem ovlivituji a pfedurcuji konkurenceschopnost makroprostiedi jako
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celku. Konkurenéni vyhoda ptichazi z mikroprostfedi, z Gspéchu firem pak muze tézit cela
spole¢nost, ptip. stat na irovni makroprostiedi. Shodné se k tomu stavi Porter a Rikvin (2012),
kteti tvrdi, ze USA jsou konkurencnim mistem do té miry, jak firmy pasobici v USA jsou
schopny uspésné konkurovat v globalni ekonomice a soubézné podporuji vysokou a rostouci

zivotni uroven prumérnych Americani.

Jeden z nejnovéjsich vyzkumu uvadi, Ze dotace nema kratkodobé pozitivni efekty ve smyslu
konkurenceschopnosti na vzorku podpoienych podnikt. Optimélni vysi dotace autoti odhaduji
na niz$i Urovni, nez je primérna vysSe dotace (Sipikal a kol., 2017). Podobn¢ se k tomu stavi
Naglova (2018), ktera tvrdi, Ze podpotené podniky neprokdzaly zadny riist v podobé podnikové
vykonnosti a dotace nemtize byt povazovana za faktor konkurenceschopnosti (Naglova, 2018).
Cadil a kol. (2017) neprokézali statisticky vyznamny dopad podpory z ESIF na vybrané
indikatory konkurenceschopnosti. Dale upozorfiuji na rostouci pochybnosti tykajici se

efektivnosti podpory podniki z ESIF.

Vliv OP PI na konkurenceschopnost podnikti — hlavni vysledky

V pribéhu celého programového obdobi bylo alokovéno a vyc€erpano v rdmci OP PI celkem
95,5 mld. K¢, ztoho téméf tietina (32,5 mld. K¢) byla vyplacena pifijemcim v poslednim
mozném roce tj. 2015. Do té doby bylo ¢erpani dotaci mirné vzrustajici. Diivodem muze byt
nepfipravenost fidicich organii a tudiz nevypsani vyzev, do kterych by se Zadatel¢ mohli
ptihlasit. Soucasné 1 mensi zdjem nebo neznalost a neinformovanost potencidlnich zadatelti o
dotacnich moznostech OP PI. Je nutné dodat, Ze ptispeévek OP PI byl pouhou ¢asti provedeného
nejcastéji investi¢niho ndkupu ze strany piijemce. Pfijemce dotace se vZdy musel urc¢itou mérou
spolupodilet na nakladech projektu. Lze tedy odhadovat, Ze diky realizaci OP PI byla hodnota
investic, v mens§i fadé neinvesti¢nich ndkladl, v ekonomice vyznamné vys$i nez samotna

alokovana c¢astka dotace.

HYPOTEZA 1
Vystupem implementace OP PI bylo za celé obdobi 12412 realizovanych a GspéSné

ukoncenych projektii, které byly finanéné podpofeny. Vzhledem k odlisnym povinnostem
vykazovani v jednotlivych vyzvach astim spojenym plnéni rlznych druhd indikatorG pfi
realizaci projektu, pouhd tietina realizovanych projektl vykézala kladnou hodnotu vystupu
v podobé nove vytvorenych pracovnich mist. Celkem bylo v téchto projektech za celé¢ obdobi
vytvoreno vice jak 51 tis. pracovnich mist. Nejvetsi pocet (8911) a soucasné 1 nejvetsi podil

(26 %) vytvorenych pracovnich mist na celkovém poctu volnych pracovnich mist vykézanych
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MPSV CR bylo zaznamenano v roce 2014. Tento fakt naznaluje, Ze pravé v roce 2014 bylo
administrativné ukonceno nejvice projekti, atim padem zaznamenany hodnoty plnéni
indikatoru. Tomu odpovida i1 Casové opozdéni, které s sebou nese vyplaceni dotace na ucet

ptijemce, jehoZ nejvyssi hodnota byla zaznamenana v nésledujicim roce, tj. 2015.

Komparace vstupli a vystupti byla provedena nejprve na celém souboru dat. Na jedno nové
vytvotené pracovni misto bylo primérné cerpano cca 1,87 mil. K¢ dota¢nich prostredki OP PI.
Nutno dodat, Ze tyto ¢astky dotace z vétsi Casti putovaly na pofizeni dlouhodobého majetku
podniku, pfipad€ na thradu externé nakupovanych sluzeb. Jeden realizovany projekt primérné

vycerpal 10 mil. K¢ dota¢niho ptispévku.

V neposledni fadé byla provedena komparace vstupt a vystuptt OP PI z hlediska jednotlivych
podprogramt a jejich tematického zaméteni. Podprogram Poradenstvi byl vyhodnocen jako
podprogram s nejnizsi prumérnou dotaci na jedno pracovni misto, a to ve vysi 170 tis. K¢. Tento
podprogram podporoval poradenské sluzby poskytované externimi konzultanty. Podporované
aktivity se zamétovaly na konzultace v oblasti implementace inovaci predev§im produktové,
procesni, marketingové nebo organiza¢ni inovace. Cilil na zlepSeni dostupnosti a kvality
poradenskych sluzeb s dopadem na zlepSeni konkurenceschopnosti podniku na trhu. Tento
podprogram byl ur€en pouze pro malé a stfedni podniky a bylo do ného alokovéano pouze 0,14
% celkové alokace OP PI. Dotace byla omezena v rozpéti 100-500 tis. K& na jeden projekt,
pfi¢emz mira podpory byla stanovena na trovni 50 % zptsobilych vydaji. Ov§em podprogram
Poradenstvi vytvotil pouze 787 oproti 10 tis. pracovnich mist v podprogramu /novace —

inovacni projekt.

Vzajemna korelace mezi vysi dotace a poctem pracovnich mist byla potvrzena na trovni celého
OP PI na hladiné vyznamnosti 0,05 pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu. Vysledky byly
rovnéz potvrzeny Durbin-Watson testem autokorelace. Na tirovni jednotlivych podprogrami
byla vzajemna korelace téchto proménnych potvrzena pouze u jednoho podprogramu, a to
konkrétné Marketing, kde byla prokazéna vysokd mira korelacniho koeficientu (0,859) na
hladin€ vyznamnosti 0,05. Vysledek byl rovnéz potvrzen Durbin-Watson testem autokorelace.

Ostatni podprogramy neprokazaly vyznamnou zavislost.

HYPOTEZA 2
Kapitola se =zabyva problematikou zavislosti urovné aristu konkurenceschopnosti

podpoienych podnikd na vysi poskytnuté finan¢ni dotaci. K tomu, aby bylo mozné vhodné

posoudit vyznamnost ¢i naopak nevyznamnost vlivu faktoru vyse dotace na rist
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konkurenceschopnosti, je nezbytné upfesnit Gasovy efekt tohoto piisobeni. Casové obdobi mezi
schvalenymi a vyplacenymi dota¢nimi prostfedky dosahuje intervalu od ptl roku az do 3 a vice
let. O¢ekavany efekt je nutné zohlednit jesté v del$im casovém horizontu. Jednorazovy skokovy
nartist bez delsi ¢asové navaznosti nepiedstavuje zadouci vysledek. Ocekavany efekt riistu
konkurenceschopnosti podniku je stiednédobého az dlouhodobého charakteru, a proto bylo

zvoleno obdobi 2008-2015.

Vysledky statistického testovani vzajemné zavislosti pomoci Pearsonova koeficientu mezi vysi
dotacni podpory atrovni vykoni podniku, vobou piipadech vycislenych na jednotku
zamé&stnance, neprokdzaly vzdjemnou vysokou miru zavislosti. V tomto piipadé bylo
pfistoupeno k zamitnuti hypotézy alze tvrdit, ze uUroven konkurenceschopnosti nebyla
ovlivnéna vysi dotacni podpory z OP PI, kterou podniky obdrZely za vybrany soubor podnikii
(celkem 543 podniki). Lze dale konstatovat, ze v tomto piipadé neexistuje zavislost, ktera by
tvrdila, Ze ¢im vys$i je poskytnuta dotace, tim konkurenceschopnéjsi je podnik. Lze
predpokladat, ze od urcité vyse dotace se projevuji tzv. ndklady mrtvé vahy, které predstavuji
neefektivitu vefejnych financi. V ndvaznosti na vysledky analyzy vstupl a vystupi existuje
zavislost mezi alokovanymi dota¢nimi zdroji apoctem vytvofenych MI z projektii
v podprogramu Marketing, kde byla pravé omezena maximalni vyse poskytované dotace oproti
jinym podprogramim OP PI na relativné nizké Grovni (0,1-2 mil. K¢). Navic byly stanoveny
limity pro dil¢i polozky rozpoctu, coz mohlo praveé vést k hospodarné€jsimu cerpani dotacnich

prostiedki.

HYPOTEZA 3
Dale byla feSena problematika efektivnosti investovanych dotacnich prostfedki pomoci

koeficientu efektivnosti. Zde je nastinéna otdzka, jakou hodnotu vykonil vytvoii investované
prostiedky do dotacnich projektti. Pro tuto analyzu bylo ptihlédnuto opét k delSimu ¢asovému
odstupu od provedené investice. Pfedpokladem a o¢ekdvanym efektem je situace, kdy hodnota
generovanych vykont podniku, ktera vznikla diky dotaci, je vys$i nez hodnota poskytnuté
dotace. V idealnim piipadé by méla byt hodnota vykonl co nejvyssi a dotace co nejnizsi.
Vysledky ptedkladaji koeficient efektivnosti v rozmezi hodnot od -1390 do 3275 za cely
vybrany soubor 543 podniki. 59 % podnikl vykazuje hodnotu koeficientu v intervalu (0;500).
Primér koeficientli za vSechny podniky je vyc€islen na hodnotu 53. V tomto piipadé jedna
koruna dotace vytvotila hodnotu vykont podniku ve vysi 53 K¢ za obdobi 2008-2015. Primér
mize byt zkreslen extrémnimi hodnotami, proto je dale uveden median koeficientl, ktery

dosahuje vyse 9. V obou ptipadech je hodnota koeficientu za cely soubor kladnd a Ize tim
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padem potvrdit stanovenou hypotézu. Alokované prostiedky byly na vybraném vzorku podniku
efektivni, protoze podniky vykéazaly rGst hodnoty vykonll s cCasovym odstupem a lze
predpokladat, ze turoven konkurenceschopnosti podnikii v priméru vzrostla. Takto jsou

vysledky v souladu s cilem OP PL

HYPOTEZA 4
Kapitola se zabyvéa dopadem navySeného majetku potizeného z dotace na rist vykont podniku.

Dle OP PI a pravidel jednotlivych vyzev je mozné investovat poskytnutou ¢astku dotace do
potizeni dlouhodobého tedy investi¢niho majetku hmotného ¢i nehmotného. Otazkou je, jak se
navySeni celkového hmotného anehmotného majetku podniku projevi na ristu jeho
konkurenceschopnosti. Analyza porovndva procentudlni rlst investiéniho majetku
s procentudlnim riistem vykond, a to s del§im ¢asovym odstupem od potizeni daného majetku.
Souhrnné vysledky nastiniuji neefektivni vynalozeni dotace. Ze vSech 543 ptipadli bylo
hodnoceno 527 podniktl, z nichz 59 % vykazuje neefektivni alokaci dotace a 38 % vykazuje
efektivni alokaci dotace. U zbylych 3 % podniki nebylo mozné vycislit zmény kvili nulovym
hodnotdm. Z toho navic 33 % podnikii nesplnilo zékladni cil, kterym byl riist podniku skrze
rust vykonl. Vykony téchto podnikli v Case poklesly v absolutni hodnoté. Hypotéza se
nepotvrdila, protoze ve vybraném vzorku podnikii existuje vice téch, ktefi vykazuji nizsi rist
vykontl, nez byla hodnota potizenych aktiv z dota¢niho ptispévku. Za cely soubor podnikli byl
investiéni majetek podniku diky dotaci navySen o 37 % avykony byly v dasledku toho
navyseny o 27 %. Na vybraném vzorku podnikli nelze ptedlozit vysledky o efektivité
alokovanych dotacnich prostfedkd, které by vedly kristu vykonl apotazmo k ristu

konkurenceschopnosti vSech vybranych dotovanych podnikd.

HYPOTEZA 5
Kapitola se zabyva zjisténim, zdali se odliSuje Groven konkurenceschopnosti mezi skupinou

dotacné¢ podpofenych podnikli a skupinou dotacné nepodpotfenych podnikd. Vysledky
predkladaji signifikantni odliSnost zvolené proménné, tj. tempa ristu vykonti mezi dvéma
skupinami vybranych podnikti. Za pomoci Kolmogorov-Smirnov testu byl pfijat zavér, Ze
existuje statisticky vyznamna odliSnost mezi testovanou a kontrolni skupinou na hladiné
vyznamnosti 0,05. Znamena to, Ze existuje odliSnost mezi riistem vykond podniki, které byly
podpofeny dotaci z OP PI a podnikt, které podpofeny nebyly. Z dlouhodobého hlediska byl
vypoCten prumér a median v jednotlivych skupinach. Vzhledem k existenci extrémnich
odlehlych hodnot byl piijat zdvér s hodnotou medianu. Skupina podpotenych podnikl vykazuje

27% tempo ristu oproti skupiné nepodpoirenych podnikil, kterd vykazuje pouze 7% tempo riistu
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vykonil. Pro statistické potvrzeni tohoto tvrzeni byl ndsledné vyuzit Mood’s median test.
Mood’s median test testuje, zda medidny dvou vybért jsou shodné. Na hladiné vyznamnosti
0,05 bylo statistickym testem zamitnuto, ze mediany téchto dvou vybérii jsou shodné. Lze
tvrdit, Ze existuje signifikantni rozdil mezi medidnem tempa riistu dotovanych podnikd a

medidnem tempa ristu nedotovanych podnikii, a to v dlouhém obdobi.

Zavérem lze shrnout, ze podniky, které byly dotacné podpoteny z OP PI, jsou
konkurenceschopnéjsi, protoze jejich vykony rostou rychleji nez vykony nepodpofenych
podnikd, a statisticky test prokéazal signifikantni odli§nost mezi tempem riistu vykonti obou

skupin podnik.

Rozdilnost mezi testovanymi skupinami mohla byt rovnéz zplsobena jinymi faktory, které
vyzkumu nejsou podrobeny. Prikladem je samotné finan¢ni zdravi zadatele o dotaci, které samo
o sobé mohlo zpisobit pravé neschvaleni Zadosti. Otdzkou zlistava, zdali je opravnéné
podporovat financné zdravé podniky, které by mozna prosperovaly i bez dotace, navzdory

cey

podnikim, které bez dotace tieba i nepteziji.

HYPOTEZA 6
Cilem kapitoly bylo pfispét odpovédi na otdazku, do jaké miry se zmeénila uroven

konkurenceschopnosti CR v priibdhu programového obdobi EU 2007-2013. Dle zjisténych
vysledkl pomoci Porterova diamantového modelu 1ze konstatovat, Ze zména dle vypocitanych
hodnot je kladna a uroveil konkurenceschopnosti se za dané obdobi zvysila. Celkova hodnota

zmény dosahuje 7,65 % na zaklad¢ bazického indexu se zakladnou v roce 2007.

Vzijemny korelacni vztah mezi vysi alokovanych prostiedki zOP PI aurovni
konkurenceschopnosti CR v jednotlivych letech nebyl potvrzen. Jednim z divodi miize byt
Casovy posun dopadu financnich pfispévki OP PI, ktery v této vyzkumné casti nebyl
zohlednén. Dopad investic do ekonomiky skrze alokované prosttedky evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd mtze pozitivné ptispét k ristu ekonomické urovné a ristu

konkurenceschopnosti CR az v del§im ¢asovém horizontu.

Zaveér

Analyza vstupt a vystupti OP PI porovndva objem vstupt ve formé alokované vyse dotace do
celého OP PI a do jednotlivych podprogramti OP PI s objemem vystupi ve formé poctu nové
vytvotenych pracovnich mist v podpofenych projektech. Vyvoj Cerpani dotacnich zdroji z OP

PI byl vyznamné opozdén a celd tietina celkové alokace (32,5 mld. K¢ z 95,5 mld. K¢) byla
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vyplacena az v roce 2015. Naopak na zaCatku programového obdobi nebylo vyplaceno nic
(2007) anebo velmi malo dota¢nich zdrojti (2008). To znaci pravdépodobnou nepfipravenost
fidiciho a zprostfedkujiciho orgdnu OP PI v zacatcich obdobi, ale rovnéz i snahu o vycerpani
celého rozpo€tu az na konci obdobi. Vyvoj vykazovanych MI pocet nové vytvorenych
pracovnich mist pfijemci dotace je v souladu s vyvojem Cerpani. Nejvétsi podil na celkovém
poctu (26 % z 51 tis.) pracovnich mist byl vyhodnocen v roce 2014. Standardni proces
ptedstavuje nejprve vykazovani MI a az nasledné vyplaceni dotace s rocnim i vét§im odstupem.
U projektd, které vykéazaly hodnotu MI ve vysi 1 a vyssi, byly identifikovany primérné naklady
na jedno vytvofené pracovni misto ve vysi 1 mil. K& Nejnizsi primérné néklady byly
identifikovany u podprogramu Poradenstvi ve vysi 170 tis. K¢. Tento podprogram podporoval
poradenské sluzby poskytované externimi konzultanty se zaméfenim na implementaci
produktové, procesni, marketingové nebo organizacni inovace. Cilil na zlepSeni dostupnosti
a kvality poradenskych sluzeb s dopadem na zlepSeni konkurenceschopnosti podniku na trhu.
Alokace vSak odpovidala pouze 0,14 % celkové alokace OP PI a dotace na jeden projekt byla
vyrazné omezena (v rozpéti 100-500 tis. K¢). OvSem podprogram Poradenstvi vykéazal pouze
nepatrnou ¢ast MI pocet nove vytvorenych pracovnich mist (787) vici celkové hodnoté MI (51
tis.). Vzdjemna korelace mezi vysi alokované dotace a po¢tem vykdzanych pracovnich mist
v realizovanych projektech byla potvrzena na Grovni celého OP PI na hladin€ vyznamnosti 0,05
pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu. Vysledky byly rovnéz potvrzeny Durbin-Watson
testem autokorelace. Na urovni jednotlivych podprograml byla vzajemnd korelace téchto
proménnych potvrzena pouze u jednoho podprogramu, a to konkrétné Marketing, kde byla
prokazana vysoka mira korelacniho koeficientu (0,859) na hladin€ vyznamnosti 0,05. Vysledek
byl rovnéZ potvrzen Durbin-Watson testem autokorelace. Ostatni podprogramy neprokéazaly
vyznamnou zavislost. Podprogram Marketing podporoval ucast podnikii na zahrani¢nich
vystavach a veletrzich a cilil tak na rozvoj exportu domacich MSP. Dotace byla omezena na
relativné nizsi trovni (v rozmezi 0,1-2 mil. K¢) a soucasné byla omezena horni hranice kazdé
polozky rozpoctu, ¢imz se tento podprogram vyznamné odliSoval od ostatnich. S cilem
minimalizovat vySi dotace a maximalizovat pocet pracovnich mist lze takova omezeni

doporucit.

V dalsi ¢asti byl vyzkum orientovan na analyzu podnikového finan¢niho ukazatele, konkrétné
na hodnotu vykonii podniku zucetni zavérky, jakozto méfitelného vystupu
konkurenceschopnosti. Vyzkum se zamé&fil na podniky dotaéné podpotené z OP PI na zacatku

programového obdobi 2007-2013 s cilem zjistit, zda existuje vliv vySe dotace na rust
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konkurenceschopnosti podniku, zda poskytnuté dotacni prostfedky spliuji ucel resp. cil
programu (efektivnost) a do jaké miry jsou poskytnuté dotacni prostiedky ucinné (efektivita).
Testovani proménnych pomoci statistického programu bylo vyhodnoceno s vysledkem, jenz
neprokazuje zavislost mezi vysi dotace aristem konkurenceschopnosti v podob¢é vykont
podniku. Naopak se zd4, i s pfihlédnutim k pfedchozim vysledkiim, Ze dotacni podprogramy
OP PI sniz8i absolutni c¢éastkou dotace maji pozitivné vyznamnéj$i vliv na udrovei
konkurenceschopnosti podniku. Z hlediska otazky efektivnosti dota¢nich prostiedki OP PI byl
konstruovan koeficient efektivnosti, jenzZ vyhodnotil, Ze alokované prosttedky byly na
vybraném vzorku podniku efektivni, protoze vykazaly rist hodnoty vykonti a diky tomu i rist
urovné konkurenceschopnosti vybranych podnik. Diky témto vysledkim lze hodnotit
implementaci OP PI jako efektivni a v souladu s cilem OP PI. V neposledni fad¢ byla feSena
otazka efektivity neboli ucCinnosti dotacnich prostfedkii. Zde byly porovniny hodnoty
navysen¢ho investi¢niho majetku a hodnoty vykontl, jakozto ukazatele konkurenceschopnosti.
Na vybraném vzorku podnikl nelze predlozit vysledky o efektivité¢ alokovanych dotacnich
prostredkil, které by vedly k ristu vykontl a potazmo k rtistu konkurenceschopnosti vybranych
dotovanych podnikti. Dokonce celd tfetina zkoumanych podnikl vykéazala naopak vyraznou

neefektivitu (pomér vstupniho a vystupniho indikétoru byl zaporny).

Nedilnou soucasti vyzkumu bylo komparovat skupinu podpotfenych a nepodpotenych podnikii
a uroveil jejich konkurenceschopnosti. Pro tuto ¢ast vyzkumu byla data doplnéna o podniky,
které zadaly o dotaci, avSak nebyly podpotfeny. Pomoci statistického programu a s vyuzitim
Kolmogorov-Smirnov testu byla testovana shodnost tempa rtistu vykonti podniku v uvedenych
skupinach. Vysledek prokazal statisticky signifikantni rozdilnost mezi testovanymi skupinami.
S ptihlédnutim k hodnoté medidnu tempa ristu vykond obou skupin bylo vyhodnoceno, ze
podniky, které byly dotacné podpoteny z OP PI, jsou konkurenceschopnéjsi, protoze jejich

vykony rostou rychleji nez vykony nepodpoienych podniki.

V posledni fazi vyzkumu bylo cilem poukdzat na zménu konkurenceschopnosti
v makroekonomickém prostfedi celé CR a zjistit, zda existuje vyznamny vliv mezi ristem
konkurenceschopnosti CR a celkovou alokaci OP PI za obdobi implementace. Vysledky
identifikovaly zvyseni urovné konkurenceschopnosti CR v priibéhu programového obdobi OP
PI, nebyl ovSem prokdzan vzdjemny vztah vySe alokované dotace a rovné
konkurenceschopnosti CR. Uskalim této posledni &asti vyzkumu by mohl byt fakt, Ze zde nebyl

zohlednén piipadny ¢asovy odstup mozného efektu alokace OP PI od obdobi implementace.
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Za hlavni pfinos disertatni prace lze povazovat zhodnoceni aposouzeni dlouhodobé
udrzitelného dopadu OP PI na troven konkurenceschopnosti, ¢imz byl souc¢asné naplnén cil
disertacni prace. Mezi hlavni praktické ptinosy se fadi vyhodnoceni dopadu OP PI a vyuziti
zaveéra disertacni prace pro zapracovani do budouci dotacni politiky EU a do konkrétnich
nastroji dota¢ni politiky EU v dalSich programovych obdobich. Mezi hlavni védecké ptinosy
patfi ovéfeni ekonomické teorie v oblasti pfilivu investic do ekonomiky jako motoru

ekonomického rozvoje.
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