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Anotace

Predkladana disertacni prace se zabyva problematikou hodnoceni vlivu klastrovych organizaci
na finan¢ni vykonnost ¢lenskych podnikatelskych subjekti. Obecné se pojem Klastr pouziva
pro oznaceni vzajemné propojenych podnikatelskych a nepodnikatelskych subjektt
nachazejicich se v uritém geografickém regionu, které si mezi sebou nejen konkuruji, ale
Casto spolu 1 spolupracuji. Sdruzovani ekonomickych subjekti do klastrii patii k néstrojiim
hospodaiské politiky, které ma za cil podpofit inovacni schopnost podnikli, financni
vykonnost podnikt, spolecny vyzkum mezi soukromym a vefejnym sektorem a ve vysledku
posilit konkurenceschopnost regioni, statii a subjektl v nich pusobicich. Cilem piedlozené
disertaéni prace je zjistit, zda v podminkach Ceské republiky existuje rozdil mezi finanéni
vykonnosti klastrovych organizaci vzniklych piistupem bottom-up a top-down. Dale se prace
také zaméfuje na zjiSténi toho, zda existuje rozdil ve finan¢ni vykonnosti vybranych
Klastrovych organizaci v Ceské republice a na Slovensku. V navaznosti na tyto cile diserta¢ni
prace také zjistuje, zda ma Elenstvi podnikatelskych subjektd v klastrovych organizacich
pozitivni dopad na jejich finan¢ni vykonnost. V souladu s definovanymi cili jsou poté
formulovany vyzkumné otazky, na které jsou ziskany odpoveédi pomoci aplikace vybranych
kvantitativnich metod. V prvni ¢asti disertacni prace je nejprve zpracovan teoreticky ramec
problematiky shrnujici bezprostiedné souvisejici oblasti k otazce klastrti a hodnoceni jejich
vykonnosti, zejména financni vykonnosti. Pfi zpracovani teoretického rdmce bylo vyuZito
prevazné zahraniéni literatury a odbornych ¢lankl z renomovanych databazi. Na teoretickou
Cast plynule navazuje prakticka ¢ast, ve které jsou pomoci kvantitativnich metod ovéteny tii
vyzkumné otazky. V zavére¢né Casti disertacni prace jsou poté shrnuty a diskutovany zjisténé

vysledky.

Klic¢ova slova

klastr, vykonnost, klastrovd organizace, finan¢ni vykonnost, ekonomicka pfidana hodnota,

méfeni vykonnosti, ptistup bottom-up, ptistup top-down



Annotation

This thesis deals with the evaluation of the influence of cluster organizations on the financial
performance of member business entities. Generally, the term cluster is used to refer to
interconnected business and non-business entities located in a particular geographic region
that not only compete with each other, but often also work together. Clustering economic
operators is one of the economic policy instruments aimed at boosting enterprise innovation
capacity, the financial and innovation performance of businesses, joint research between the
private and public sectors and, as a result, enhancing the competitiveness of regions, states
and entities operating in them. The aim of this thesis is to find out whether there is a
difference between the financial performance of cluster organizations created by the bottom-
up and top-down approach in the Czech Republic. Furthermore, the thesis also focuses on
determining whether there is a difference in the financial performance of selected cluster
organizations in the Czech Republic and Slovakia. Following these objectives, the dissertation
also investigates whether the membership of business entities in cluster organizations has a
positive impact on their financial performance. In accordance with the defined objectives,
research questions are formulated and answers are obtained by applying selected statistical
and quantitative methods. In the first part of the dissertation, the theoretical framework of the
issue is summarized, summarizing immediately related areas to the question of clusters and
evaluation of their performance, especially financial performance. The theoretical framework
was mainly used by foreign literature and professional articles from reputable databases. The
theoretical part is continuously followed by the practical part, in which three research
questions are verified using quantitative methods. The final part of the dissertation then

summarizes and discusses the findings.

Keywords

cluster, performance, cluster organization, financial performance, economic value added,

performance measuring, bottom-up approach, top-down approach
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Uvod

V soucasné dob¢ globalniho trzniho prostfedi, které se vyznacuje velkou mirou konkurence,
je dulezité neustdle hledat zplisoby pro zvysovani vykonnosti a konkurenceschopnosti
podniki. Jednim z dusledkti globalizace a technologického rozvoje je podle Estélyiové a
Koraba (2010) vznik meziorganizacnich partnerstvi. Meziorganiza¢ni partnerstvi zahrnuji
Sirokou Skalu forem od jednostrannych dohod az po podnikatelské sité. Mezi specifické formy
podnikatelskych siti jsou fazeny také klastry. Klastr Ize v obecném pojeti chapat jako
vzajemné provazani podnikii a dalSich insituci v urcité geografické oblasti, které piinasi
zGcastnénym stranam uzitek a je zdrojem konkuren¢ni vyhody (Mikolas, 2005; Estélyiova a
Korab, 2010). V globalni ekonomice, ktera se neustdle méni a ptinasi nové hrozby a vyzvy, se
rizné formy partnerstvi, siti a regionalné propojenych spolecnosti, stejné jako flexibilni formy
podniky stojicimi mimo sit’ spole¢nosti. Neustale jsou vytvareny nové platformy na podporu
budoucich ekonomickych tspéchi a rustu konkurenceschopnosti podnikt (Obadic, 2015).
Béhem poslednich dvou desetileti se odborna literatura zabyvala otazkou meziorganizac¢nich
vztahii, zejména ve vztahu k podnikové vykonnosti. Disertaéni prace na téma ,,Rizeni
vykonnosti klastri“ je zaméfena na jednu z forem meziorganiza¢niho partnerstvi, ktera je
mezi odborniky povazovana za jeden z moznych nastroji podpory konkurenceschopnosti a

vykonnosti statti, regionti i podnikt — na klastry.

Zakladani a rozvoj klastr se fadi mezi jeden z trendi hospodarské a regionalni inovacni
politiky. Mnozi odbornici napi. D'Alise et al. (2014) povazuji klastry za jeden z klicovych
zdrojii regionélni a narodni konkuren¢ni vyhody. Minula dvé desetileti se stala svédkem velké
viny zajmi o oblast klastrti jak ze strany odbornikd, tak ze strany tviircti hospodatské politiky,
a podpora klastrii se stala prevladajici strategii podpory hospodaiského rozvoje ve vétSing
zahrani¢nich zemi. 1 pfes vSechny vyhody, které klastry nabizeji, neni dopad klastrové
koncepce na konkurenceschopnost ¢i vykonnost clenskych subjektli zcela objektivné
kvantifikovan. S ohledem na tuto skutecnost je tedy nutné vénovat této problematice

zvySenou pozornost.

Predkladand disertacni prace se zabyva zkoumanim dopadu ¢lenstvi podnikatelskych subjektii

v Klastrové organizaci (institucionalizovana forma klastru, tj. dobrovolné uskupeni subjektt



pod jednu organizaci, ktera ma své identifikacni c¢islo) na jejich finan¢ni vykonnost.
Vychozim predpokladem této disertacni prace je, ze piinosy vyplyvajici z ¢lenstvi
podnikatelského subjektu v klastrové organizaci by se mimo jiné mély projevit ve zvySovani
finanéni vykonnosti tohoto subjektu, proto je nutné ovéfit nasledujici predpoklad: Maji
Klastrové organizace skute¢né pozitivni vliv na finanéni vykonnost ¢lenskych
podnikatelskych subjektd? Nasledujici vyzkum v disertaéni praci bude zaméfen na

kvalitativni a kvantitativni podlozeni této naznacené souvislosti.

Cilem této disertaéni prace je zjistit, zda ma v podminkach Ceské republiky &lenstvi
podnikatelskych subjektd Vv Klastrovych organizacich pozitivni vliv na finan¢ni vykonnost
téchto podnikatelskych subjektl a zda existuji rozdily ve finan¢ni vykonnosti u ¢lenskych
subjekt dvou typd klastrovych organizaci — organizaci vzniklych na zdkladé primérni
aktivity C¢lenskych subjektd bez piimé vetejné podpory (tzv. bottom-up Klastrovych
organizaci) a organizaci vzniklych za podpory z vefejnych rozpocta (tzv. top-down
Klastrovych organizaci). Dale si prace klade za cil zjistit, zda existuji rozdily ve finanéni
vykonnosti u ¢lenskych podnikatelskych subjektil klastrovych organizaci v Ceské republice a

na Slovensku.
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1 Cile a koncep¢ni ramec disertacni prace

Tato kapitola obsahuje hlavni cil disertacni prace, dil¢i cile, které jsou nutné k dosazeni

hlavniho cile disertacni prace. Dale jsou zde uvedeny vyzkumné otazky a hypotézy.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem disertaéni prace je zjistit, zda ma v podminkach Ceské republiky ¢lenstvi
podnikatelskych subjektii v klastrovych organizacich pozitivni dopad na finanéni vykonnost
téchto Clenskych subjekti a zda existuji rozdily ve finan¢ni vykonnosti ¢lenskych subjektt
klastrovych organizaci vzniklych pfistupy bottom-up a top-down. Dal$im cilem diserta¢ni
prace je také zjistit, zda existuji rozdily ve finan¢ni vykonnosti ¢lenskych podnikatelskych

subjektii klastrovych organizaci v Ceské republice a na Slovensku.

Vliv c¢lenstvi v klastrovych organizacich na finan¢ni vykonnost bude zkouman pouze
u subjekti podnikatelského charakteru. Predkladany vyzkum nebude zkoumat financni
vykonnost univerzit, vyzkumnych ustavl ¢i jinych ,,neziskovych* organizaci, i kdyz jsou

¢leny klastrové organizace.

V prvni ¢asti vyzkumu bude vliv clenstvi podnikatelskych subjekti Vv klastrovych
organizacich na jejich finanéni vykonnost zkouman v podminkach Ceské republiky, ve druhé

¢asti pak v podminkach Slovenské republiky.

K naplnéni tohoto zaméru je tieba splnit nékolik dil¢ich cila (dale DC), proto byla
V navaznosti na hlavni cil provedena jeho dekompozice na DC, které determinuji strukturu
celé disertacni prace:

DC1: Vytvofeni teoretické zékladny prostfednictvim kritického zhodnoceni reSerse
teoretickych poznatki tykajicich se klastrli a méteni jejich vykonnosti prostfednictvim
zahrani¢ni a tuzemské odborné literatury.

DC2: Aktualizace databaze klastrovych organizaci existujicich na tizemi Ceské republiky
obsahujici zakladni informace o kazdé klastrové organizaci. Mezi tyto informace patfi:
nazev organizace, IC, stupen aktivity, odvétvi, ve kterém organizace ptisobi, znamka
kvality, pravni forma, rok zalozeni, popf. rok a zptsob zaniku, pocet zaméstnanct,

prevazujici obor pusobnosti (hlavni CZ-NACE), zékladni uzemni jednotka, sidlo,
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mesto, okres, kraj, kontaktni tdaje (telefon a e-mail) a odkaz na webové stranky
Vv ¢eském jazyce.

DC3: Vytvofeni databaze ¢lenskych subjekt pro kazdou existujici klastrovou organizaci na
tizemi Ceské republiky obsahujici zékladni informace o kazdém Glenském subjektu.
Mezi tyto informace patii: nazev subjektu, IC, DIC, rok zaloZeni, pravni forma,
vymezeni prevazujiciho oboru/G plsobnosti, pocet zaméstnanci, kategorie poctu
zamé&stnancu, typ clenského subjektu, kontaktni udaje, odkaz na webové stranky
v ¢eském jazyce, sidlo, mésto a Kkraj.

DC4: Vytvofeni databaze klastrovych organizaci existujicich na Slovensku obsahujici
zakladni informace o kazdé klastrové organizaci. Mezi tyto informace patii: nazev
organizace, IC, stupefi aktivity, odvétvi, ve kterém organizace ptisobi, pravni forma,
rok zalozeni, popf. rok zaniku, sidlo, mésto, kraj a odkaz na webové stranky ve
slovenském jazyce.

DC5: Vytvoreni databaze ¢lenskych subjekti pro kazdou existujici klastrovou organizaci na
uzemi Slovenska obsahujici zakladni informace o kazdém c¢lenském subjektu. Mezi
tyto informace patii: ndzev subjektu, IC, DIC, rok zaloZeni, pravni forma, vymezeni
prevazujiciho oboru/ti pusobnosti, pocet zaméstnancl, piipadné kategorie poctu
zameéstnanct, typ Clenského subjektu, kontaktni udaje, odkaz na webové stranky ve
slovenském jazyce, sidlo, mésto a kraj.

DC6: Vytvoreni metodiky hodnoceni finan¢ni vykonnosti klastrovych organizaci na zakladé
reSerSe soucasnych poznatkti tykajicich se méteni vykonnosti klastri.

DC7: Aplikovani zvoleného metodického postupu v praxi, ovéieni hypotéz a vyzkumnych
otazek (ze ziskanych dat ovéfit vztah mezi Gcasti podnikatelského subjektu v klastrové
organizaci a finanéni vykonnosti tohoto subjektu, provést hodnoceni finanéni
vykonnosti jednotlivych subjektll zapojenych do cinnosti klastrové organizace a
hodnoceni finan¢ni vykonnosti klastrové organizace jako celku).

DC8: Syntetizovat ziskané poznatky, zhodnotit dopad klastrovani na finanéni vykonnost
¢lenskych podnikatelskych subjektii a efektivnost vetejné podpory (vetejnych zdrojl)

poskytnuté klastrovym organizacim.

1.2 Vyzkumné otazky

Na zakladé vyse uvedenych dil¢ich cilt byly formulovany nasledujici vyzkumné otazky:
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VO1: Je finan¢ni vykonnost ¢lenskych podnikatelskych subjektii v klastrové organizaci
vzniklé pristupem bottom-up odliSna od vykonnosti ¢lenskych podnikatelskych

subjekti v klastrové organizaci vzniklé pristupem top-down?

V odborné literatufe se Ize setkat se znaén¢ omezenym mnozstvim studii, které by se touto
problematikou zabyvaly. Mezi odbornou vetejnosti je vedena diskuze, zda funguji efektivnéji
klastrové organizace, jejichz vznik byl iniciovan ,,shora® vefejnym sektorem (zejména ze
strukturalnich fondt EU), tzv. pfistupem top-down, nebo klastrové organizace, jejichz vznik
byl iniciovan soukromym sektorem na zakladné iniciativy €lenskych firem, tzv. pfistupem
bottom-up, a zda dosahuji jejich ¢lenské podnikatelské subjekty odlisné finan¢ni vykonnosti.
U casti odborné vetejnosti se lze setkat snazorem, ze ,,umélé vytvoreni Klastrovych
organizaci bez existujicich ptedpokladli, pouze na zakladé vefejné intervence, konci ve
vétsin€ pripadd netispéchem. Na druhé stran¢ klastrové organizace, které vznikly ,,spontanné*
na zaklad¢ iniciativy firem ve svém odvétvi, a nikoliv kviali moznosti ziskat prostiedky statni
podpory ¢i jiné vetejné podpory, budou dosahovat lepsi financni vykonnosti. Tento vysledek
by mohl mit vysoky politicky vyznam, zejména pokud by se ukazalo, Ze klastrové organizace
vzniklé pristupem bottom-up, ktery v mensi mife vyuziva vetejnou financni podporu, jsou
ucinnéjs$i nez klastrové organizace vzniklé piistupem top-down. Cilem tohoto vyzkumu je
zjistit zda existuji rozdily ve finan¢ni vykonnosti u €lenskych organizaci téchto dvou typt
klastrovych organizaci v Ceské republice. Odpovéd’ na vyse uvedenou vyzkumnou otazku

bude ziskana prostiednictvim statistického testovani hypotézy H1.

VO2: Je finan¢ni vykonnost ¢lenskych podnikatelskych subjekti v klastrové organizaci
v Ceské republice odli¥na od vykonnosti ¢lenskych podnikatelskych subjekti

v klastrové organizaci na Slovensku?

Tato vyzkumna otazka je zaméfena na porovnani klastrovych organizaci ptisobicich v Ceské
republice, jejichZ vznik byl ve vétSin€ piipadii podpofen nemalymi finan¢nimi prostfedky
z vefejnych zdroju, a klastrovych organizaci pisobicich na Slovensku. V minulosti vzniklo na
Slovensku i bez systémové podpory nékolik klastrovych organizaci. Prvni klastrové
organizace na Slovensku vznikly jiz v roce 2004, pfi¢emz prvni jednorazovou podplrnou
aktivitu (nutno poznamenat, ze byla poskytnuta pouze technologickym klastrim) zacalo

Slovensko vyvijet az v roce 2012. Pfesto na Slovensku vzniklo do tohoto roku 24 klastrovych
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organizaci. Od roku 2012 na Slovensku podpora klastrovych organizaci sice existuje, ale
nedosahuje trovné srovnatelné s Ceskou republikou. Uroveii finanéni podpory je v obou
zemich odlisnd a podporu klastrd na Slovensku lze oznadit v porovnani s CR za
nesystémovou a nepravidelnou. V Ceské republice je pocatek financovani vzniku a rozvoje
klastrti spojen s rokem 2004 a se vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Tento rok je
zaroven pomyslnym meznikem, ktery odstartoval trend v zakladani klastrovych organizaci.
Do roku 2004 totiz na Gizemi CR existovaly pouze dvé klastrové organizace. Na rozdil od
Ceské republiky tak lze konstatovat, ze slovenské klastrové organizace vznikly prevazné na
zaklad¢ iniciativy firem ve svém odvétvi, a nikoliv kvili moznosti ziskat prostfedky statni ¢i
jiné vefejné podpory. EXxistuje tedy predpoklad, Zze klastrové organizace vzniklé pfevazné na
vefejné intervence. Na zakladé vyse uvedeného lze tak zaroven piedpokladat, ze slovenské
klastrové organizace by mohly dosahovat lepsi finan¢ni vykonnosti nez Ceské klastrové
organizace. Odpovéd’ na vyse uvedenou vyzkumnou otazku bude ziskana prostiednictvim

statistického testovani hypotézy H2.

VO3: Ma dlenstvi podnikatelského subjektu v klastrové organizaci pozitivni vliv na

finan¢ni vykonnost tohoto subjektu?

V odborné literatute se lze i v ptipadé této vyzkumné otazky setkat S minimalnim mnozstvim
studii, které by se timto vztahem zabyvaly. Soucasné i1 toto omezené mnozstvi studii
nejednoznacné vysledky. Obecné tyto proudy klastrové literatury naznacuji, ze klastrové
firmy maji prospéch z geografické blizkosti. Pokud tomu tak je, je tedy rozumné ocekavat, Ze
pfinosy klastri by mély vést k lepsi finan¢ni vykonnosti pro klastrové firmy. Odpovéd’ na
vySe uvedenou vyzkumnou otazku bude ziskana prostiednictvim statistického testovani

hypotézy H3.

1.3 Hypotézy

Odpovédi na vyse uvedené vyzkumné otazky budou ziskdny prostiednictvim statistického
testovani  hypotéz. V souvislosti s deklarovanymi cili byly vyzkumné otazky
operacionalizovany do podoby hypotéz, jejichz potvrzeni ¢i vyvraceni bude predmétem

provedeného vyzkumu:
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H1: Podnikatelské subjekty Vv klastrové organizaci vzniklé piistupem bottom-up maji
odliSnou finan¢ni vykonnost nez podnikatelské subjekty v klastrové organizaci vzniklé

pfistupem top-down.

H2: Podnikatelské subjekty v klastrové organizaci na Slovensku maji odliSnou finan¢ni

vykonnost neZ podnikatelské subjekty v klastrové organizaci v Ceské republice.

H3: Finan¢ni vykonnost podnikatelskych ¢lent klastrovych organizaci se zvysuje s dobou

¢lenstvi v klastrové organizaci.

Vyzkumné predpoklady uvedené v hypotézach H1 az H3 budou ovéfeny a nasledné zamitnuty

nebo nezamitnuty s vyuzitim vybranych kvantitativnich metod.
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2 Metodika a postup FeSeni diserta¢ni prace

Vyzkum byl vzhledem ke zna¢né rozmanitosti jednotlivych klastrovych organizaci z hlediska
jejich data vzniku a také vzhledem k dostupnosti finan¢nich vykazi zaméten na obdobi let
2012-2017. Podnikova data za rok 2018 dosud nejsou dostupnd pro vyznamnou cast
podnikatelskych subjekt. Cely vyzkum diserta¢ni prace lze rozdélit do nasledujicich 12

krok.

1. Vybér vhodnych klastrovych organizaci (dale KO). Zvolené KO musi Vv prvnim kroku
vyzkumu spliiovat tfi nize uvedené podminky, posledni ¢tvrta podminka je pouze doporucena,
nikoliv povinna.
e Do vyzkumu je zahrnuta pouze aktivni KO, ktera zéroven spada do kategorie KO
S vysokym stupném aktivity.
e Do vyzkumu je zahrnuta pouze vysoce aktivni KO, ktera je ve fazi zralosti
(tj. organizace vzniklé do roku 2012 vcetng).
e U KO je mozné zjistit nebo potidit seznam ¢lenskych subjektt.
e KO je drzitelem mezinarodni znamky kvality fizeni Cluster Management

Excellence.
2. Vymezeni vyzkumnych soubora a vytvoreni seznamu hodnocenych firem. Cely
vyzkum disertani prace je zaloZen na porovnani ¢ty vyzkumnych soubori. Jednotlivé

vyzkumné soubory jsou bliZze popsany v tabulce 1.

Tab. 1: Charakteristika vymezenych vyzkumnych souborii

Pocet Celkovy pocet
VS Popis podnikatelskych
KO o
subjektu
1.VS Jad,ra vysoce aktl'\/m’chVKO ve fazi zralosti plisobici 24 446
na tizemi CR vzniklé pfistupem top-down.
2 VS Jadra vysoce aktivnich KO ve fazi zralosti plisobici 8 94
' na uzemi CR vzniklé pfistupem bottom-up.
3 VS Jadra vysoce aktivnich KO ve fazi zralosti plisobici 4 58

na uzemi Slovenska.
Jadra vysoce aktivnich KO ve fazi zralosti piisobici

4.VS | na tzemi CR, které puisobi ve stejné pramyslové 5 126
oblasti jako KO na Slovensku.

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Vytvoreni piehledu ¢erpanych dotaci na projekty KO. Pro prvni a druhy vyzkumny
soubor je tieba ziskat piehled 0 Cerpanych dotacich a navratnych finan¢nich vypomocich ze

statniho rozpoctu za obdobi 2004-2018.

4. Zjisténi po¢tu zaméstnancu. Pro vSechny Ctyii vyzkumné soubory byly ve ¢tvrtém Kroku

zjistovany udaje o poctech zaméstnancu.

5. Sbér ucetnich vykazi a ziskani adaji z ucetnich vykazi. Pro vySe uvedené vyzkumné
soubory bylo tfeba ziskat potifebné tidaje z ucetnich vykazi, zejména z rozvahy a z vykazu

zisku a ztraty za roky 2012-2017.

6. Vypocet ekonomické piidané hodnoty. Pro vSechny podnikatelské subjekty byl nasledné
vypocten ukazatel ekonomicka ptidana hodnota (dale EVA). Ukazatel EVA byl vypocten za
pomoci metody EVA equity. Pro odhad nakladt na vlastni kapital (re) bylo vyuZzito modelu
CAPM.

7. Vypocet dalSich finan¢nich ukazateli. Dale byly mezi vyzkumnymi soubory
porovnavany ukazatele: rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA),
rentabilita trzeb (ROS), EVA na zaméstnance a EVA na trzby.

8. Pi‘evod mény. V dalsim kroku byly v§echny slovenské finan¢ni ukazatele ptevedeny na K¢

pomoci primérného kurzu CNB hodnoceného roku.

9. Specifikace vstupi a vystupi. Pro potieby analyzy datovych oballi a vypoctu
Malmquistova indexu bylo potieba v dalsim kroku zvolit vhodné vstupy a vystupy DEA
modelu. Jako vstupy do modelu byly zvoleny zakladni vyrobni faktory — po¢et zaméstnancu
a dlouhodobé investovany kapital. Dlouhodobé¢ investovany kapital je dan souctem téchto
polozek rozvahy: vlastni kapital, vydané dlouhodobé dluhopisy a dlouhodobé bankovni Gvery.

Jako vystup byl zvolen ukazatel EVA.
10. Konstrukce DEA modelu a vypocet hodnot technické ucinnosti. Pro hodnoceni

finanéni vykonnosti v ¢asové fadé byl zvolen DEA model pracujici s variabilnimi vynosy

Z rozsahu.
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11. Vypocet Malmquistova indexu. Pro kazdy podnikatelsky subjekt a obdobi byly rovnéz

uréeny hodnoty funkce vzdalenosti, jednotlivych sloZzek a hodnota Malmquistova indexu.

12. Porovnani zvolenych charakteristik u jednotlivych vyzkumnych souborii.
V poslednim kroku vyzkumu byly pomoci neparametrického Wilcoxon-Mann-Whitney
W testu porovnavany rozdily mezi hodnotami technické u¢innosti u uvedenych vyzkumnych

souboru.
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3 Hlavni vysledky diserta¢ni prace

Hlavnim cilem prvniho vyzkumu bylo zjistit, zda existuji rozdily ve finan¢ni vykonnosti
¢lenskych podnikatelskych subjektdi KO vzniklych pfistupem bottom-up a c¢lenskych
podnikatelskych subjektt KO vzniklych pfistupem top-down. Vyzkum byl vzhledem
ke zna¢né rozmanitosti jednotlivych KO z hlediska jejich data vzniku a vzhledem

k dostupnosti finan¢nich vykazii zaméten na obdobi let 2012—2017.

V ramci tohoto vyzkumu byly mezi sebou porovnavany dva typy KO. Celkem se jednalo o 22
KO vzniklych ptistupem top-down a 0 8 KO vzniklych pfistupem bottom-up. Pro porovnani
rozdilit ve finan¢ni vykonnosti ¢lenskych podnik v jednotlivych letech byly zvoleny
ukazatele ROA, ROE, ROS, EVA, EVA na zaméstnance a EVA na trzby. Aby bylo mozné
otestovat vySe uvedenou hypotézu, bylo potieba ziskat informaci o tom, zda jsou vSechna data
normalné rozdélena. K otestovani normality vSech soubort dat byl na hladin€ vyznamnosti
5% pouzit Shapiro-Wilkuv test, kde nulovad hypotéza uvadi predpoklad o tom, ze vybér
pochazi z normalniho rozdéleni. Protoze Shapiro-Wilkav test vyznamnosti ukazal, ze vSechny
ukazatele nemély normalni distribuci, byl k ovéfeni hypotézy pouzit neparametricky test,
konkrétné Wilcoxontiv test. Wilcoxontv test, ktery slouzil jako podklad k vystupim

uvedenym v této praci, byl provadén na hladin€ vyznamnosti 10 %.

U ¢lenskych podniktit KO typu bottom-up nebyla potvrzena statisticky vyznamna skute¢nost,
ze by hodnoty finan¢nich ukazatelti byly vyssi nez u podnikt v KO typu top-down. V ptipadé
¢lenskych podniki obou typlit KO tak nebylo moZzno prokdzat zadné statisticky vyznamné
rozdily ve finanéni vykonnosti. Tento vyzkum nepotvrdil, Ze cilené vytvoiené KO typu top-
down maji vyznamnéj$i efekt na financéni vykonnost. Provedeny vyzkum potvrdil skepsi
nékterych autorti napt. Bresnahan, Gambardella a Saxenian (2001); Enright (2003) a Meier zu

Kocker (2009) tykajici se ucinnosti KO a mozné neefektivnosti jejich vefejné podpory.

Vyzkum i provedena analyza KO v Ceské republice podpoiil nazory NCA (2015) a Stejskala
a Kovarnika (2011), ktefi se domnivaji, Ze n¢které KO cCasto vznikaji ze seskupeni n€kolika
subjektli bez kvalitni klastrové analyzy, S primarnim cilem Cerpat vefejné penézni prostredky.
K tomuto ndzoru se ptiklangji také Jungwirth a Miiller (2014) a dodavaji, Ze rezim vzniku KO
typem top-down je vysledkem politickych rozhodnuti, ktera ¢asto zahrnuji soubor riznych a

nékdy i kontroverznich zajmu. Tato skuteCnost vede K tomu, ze po skonceni dotovaného
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projektu, vramci néhoz KO vznikly, né€které organizace pouze piezivaji, nejsou pfilis
produktivni ani inovativni a do budoucna u nich neni dostatecnd udrzitelnost, coz zdlraznuje i
Enright (2003). Proto néktefi odbornici napt. Kiese (2012); Su a Hung (2009) obecné
povazuji vznik KO mechanismem vetejné spravy za horsi nez vznik mechanismem spravy
soukromé. Otazkou také ziistava, jaky byl skute¢ny diavod toho, ze nékter¢ KO nevyuzivaji

vetejnou podporu. Zda o vetejnou podporu viibec nezazadaly nebo jim byla zZadost zamitnuta.

Hlavnim cilem druhého vyzkumu bylo zjistit, zda existuji rozdily ve finan¢ni vykonnosti
&lenskych podnikatelskych subjektt KO v Ceské republice a na Slovensku. Vyzkum byl
vzhledem k zna¢né rozmanitosti jednotlivych KO z hlediska jejich data vzniku a vzhledem

k dostupnosti finan¢nich vykazi zaméten na obdobi let 2013-2017.

V ramci tohoto vyzkumu bylo mezi sebou porovnavano pét dvojic KO pisobicich ve ¢tyfech
ruznych primyslovych oblastech (automobilovy a plastikaisky primysl, IT a oblast
primyslové automatizace a robotizace). Kazdou dvojici tvofila vzdy jedna Ceskd a jedna
slovenskd KO. Pro porovnani rozdildi ve finanéni vykonnosti Cclenskych podniki
Vv jednotlivych letech byly zvoleny ukazatele ROA, ROE, ROS, EVA, EVA na zaméstnance a
EVA na trzby. Aby bylo mozné otestovat vySe uvedenou hypotézu, bylo potieba ziskat
informaci o tom, zda jsou vSechna data normalné rozdélena. K otestovani normality vSech
soubortl dat byl na hladin€ vyznamnosti 5 % pouzit Shapiro-Wilkulv test, kde nulova hypotéza
uvadi predpoklad o tom, ze vybér pochdzi z normalniho rozdéleni. Protoze Shapiro-Wilkiv
test vyznamnosti ukazal, Ze vSechny ukazatele nemély normalni distribuci, byl k ovéteni
hypotézy pouzit neparametricky test, konkrétné¢ Wilcoxontiv test. Wilcoxontv test byl i

Vv piipadé této vyzkumné otazky provadén na hlading vyznamnosti 10 %.

V Ceské republice je vznik a rozvoj KO v ramci existujiciho systému podpory finanéné
dotovan prevazné z vetejnych zdroji a strukturalnich fondi EU, avSak na Slovensku podobna
srovnatelna systémova podpora chybi. Zatimco v Ceské republice hypoteticky existuje
moznost zakladani KO z divodu Cerpani vetejné podpory (a pifedchozi vyzkum naznacil, ze
tomu tak skute¢né byva), ve slovenskych podminkach tento diivod neni aktudlné relevantni.
Piesto na Slovensku KO existuji a jejich ¢lenové ocekavaji z ¢lenstvi v klastru pozitivni
ptinosy. Lze se tak domnivat, ze hlavnim motivem pro vznik KO na Slovensku byla samotna

iniciativa podnikatelskych subjektti v daném hospodaiském odvétvi, coz zaroven predpoklada
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I vy$$i motivaci k aktivitam KO. Vznik ¢eskych KO naopak predpoklada vyssi motivaci
Vv podob¢ zisku finan¢nich zdroji nez spolupraci a rozvoj aktivit KO. I pfes tyto podstatné
rozdily v irovni podpory a ve zpiisobech financovani vSak z provedeného vyzkumu vyplyva,
ze mezi financni vykonnosti ¢lenskych podnikli v ¢eskych a slovenskych KO sice existuji
urcité rozdily, ale zpravidla nejsou statisticky vyznamné. Lze se tak domnivat, ze slovenské
KO byly pravé z divodu vyssi motivace k aktivitdm schopné i pfes nedostatecnou podporu

klastrii na narodni a regionalni urovni alesponn dohnat ceské KO.

Hlavnim cilem tfetiho vyzkumu bylo zhodnotit potencidlni vliv KO na finanéni vykonnost
¢lenskych podnikatelskych subjektd a prostfednictvim Malmquistova indexu ovéfit
ptedpoklad, Ze ¢lenstvi podnikatelskych subjektti v KO ma vliv na jejich finanéni vykonnost a
projevuje se zvySovanim jejich finanéni vykonnosti v ¢asové fad¢é. Vyzkum byl vzhledem
ke zna¢né rozmanitosti jednotlivych KO 1z hlediska jejich data vzniku a vzhledem
k dostupnosti finan¢nich vykazii zaméfen na obdobi let 20122017 (v piipadé ¢eskych KO) a
2013-2017 (v ptipad¢ slovenskych KO).

Pouze u 13 KO dokazali ¢lenové zvysit financni vykonnost. U ¢lend zbyvajicich 21 KO
naopak doslo ve zkoumaném obdobi k poklesu finanéni vykonnosti. Vysledky provedené¢ho
vyzkumu vSak nepotvrdily zésadni vliv €lenstvi v KO na rlst finanéni vykonnosti, coZ také
mimo jiné uvadéji Kukalis (2010) a Ruland (2013). Vyzkum se dle zjisténych vysledki
piiklani k ndzoru Skokana a Zotykové (2014) ktefi se domnivaji, Ze vliv klastru na vykonnost
Clenského podniku a na jeho obchodni vysledky je znacné individudlni a zavisi na celé fad¢
faktorti. Je také dulezité pfipomenout, Ze béhem zkoumaného obdobi doslo v letech 2012—
2013 k finan¢ni krizi, ktera mohla negativné ovlivnit ekonomickou vykonnost nékterych
podnikli a potazmo i celé KO. Je také dilezité zminit, Ze hospodaiska krize v letech 2012—

2013 zasahla kazdou primyslovou oblast jinou silou.
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Provedeny vyzkum mél samoziejmé i jistd omezeni. Jednim znich byla naptiklad
dostupnost ucetnich zavérek. Z diivodu nezvefejnénych ucetnich zavérek musely byt
z vyzkumu vylouceny nékteré podnikatelské subjekty. Dalsi limit vyzkumu spociva
Vv pomérné kratké ¢asové fad¢é vyzkumu. Je mozné, Ze se pozitivni vliv klastri projevi az se
znaénym ¢asovym zpozdénim. Na druhou stranu po 7 letech by se jiz mély projevit urcité
ptiznivé tendence ve vyvoji finan¢ni vykonnosti jejich ¢lenskych podnik. Ty vsak
provedeny vyzkum neprokazal. Piesto mnohé vysledky jsou velmi zajimavé a poskytu;ji

vhodnou porovnavaci bazi pro dalsi podobné vyzkumy.

Prinosy V teoretické roviné

Z hlediska teoretického poznani je piinosem diserta¢ni prace hlubsi rozpracovani koncepce
klastri a roz$ifeni poznatkli o dopadech ¢lenstvi podnikatelskych subjektt v Klastrovych
organizacich na finan¢ni vykonnost. Pfi plnéni cili disertacni prace byl vypracovan
komplexni piehled odborné literatury zabyvajici se tématikou klastri. Tento piehled
zahrnuje Siroky okruh aktualnich témat a autort, ktefi podporuji teorii klastri, 1 kritické
nazory na tento fenomén. Soucasti disertacni prace jsou rovnéz témata, ktera nejsou
v soucasné Ceské odborné literatufe zatim podrobné zpracovana napft. studie zabyvajici se
finanéni vykonnosti klastr a klastrovych iniciativ. Rozsahly piehled literatury vyznamné
obohacuje dosavadni poznatky o klastrech, 0 jejich sou¢asném stavu a vyvoji a zptisobech

hodnoceni jejich finan¢ni vykonnosti.

Hlavnim piinosem V teoretické roviné je také navrzeni modelu hodnoceni finanéni
vykonnosti klastrovych organizaci. Model je zaloZzeny na hodnoceni finan¢ni vykonnosti
s vyuzitim ekonomické pfidané hodnoty a dalSich dat dostupnych z finan¢niho Gcetnictvi.
Jeho pouziti tedy neni limitovano pouze Ceskym prostiedim, coz bylo ovéfeno jeho

aplikaci 1 na slovenskych KO.

Ptinosem pro dalsi teorii a pochopeni klastrt jsou také zjisténé vysledky ohledné rozdilt

ve finan¢ni vykonnosti u odlisnych typti KO Vv zavislosti na zpisobu vzniku.
Z empirického hlediska je piinosem provedené mapovani a analyza KO v Ceské republice

a na Slovensku. Posledni znaméa mapovéani KO v Ceské republice byla provedena v roce

2016 Fakultou managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ ve spolupraci
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s Narodni klastrovou asociaci. Na Slovensku zatim takto podrobné mapovani KO
provedeno nebylo, pouze v roce 2009 agentura SIEA sestavila piehled tehdy existujicich

klastrovych organizaci a jejich zakladni charakteristiky.

Teoretickym piinosem také vytvoreni klasifikace KO na aktivni a neaktivni podle kritérii

formulovanych autorkou disertacni prace.

Prinosy Vv praktické roviné
Prakticky ptinos predkladané disertacni prace predstavuji vysledky analyzy KO piisobicich
na uzemi Ceské republiky a Slovenska. V ramci porovnani téchto statd jde o prvni takovy

vyzkum, ktery hodnoti rozdily ve finan¢ni vykonnosti.

Za prakticky pfinos disertacni prace lze povazovat i provedené mapovani KO a vytvoteni
aktualni databaze historicky vzniklych a existujicich KO v CR a na Slovensku a jejich
nasledné analyzy. Pro Slovensko je to pfinosné i vzhledem k tomu, Ze posledni databdze
KO se zakladnimi 0daji je z roku 2009 (kterou vypracovala agentura SIEA). Vysledkem
této analyzy bylo zjisténi vyskytu KO dle pravnich forem, primyslovych odvétvi, roku

zaloZeni nebo zemépisného pisobeni.

DalSim pfinosem je vytvofeni databdze clenskych subjekt existujicich KO a nasledna
analyza aktivnich KO v CR a na Slovensku. Pro oba staty bylo zji§téno, jak jsou KO velké
z hlediska poctu ¢lenskych subjekti, jaka je struktura ¢lenskych subjektt a jaka je velikost

¢lenskych subjektti z hlediska poctu zaméstnancii.

Naméty pro budouci vyzkum
Dalsi oblasti, kterym by bylo vhodné v budoucnu vénovat hlubsi pozornost, vychézeji jak
z provedené literarni reserse, tak i ze samotného vyzkumu. Diserta¢ni prace naznacila nékolik
nize uvedenych vyzev pro dalsi vyzkum.
e Budouci vyzkum by se mohl zaméfit na prodlouzeni ¢asovych fad o dalsi roky.
Toto vSak zavisi na dostupnosti zvetejnénych ucetnich zavérek.
e Dalsi otazkou také zlstava, do jaké miry byla u KO typu top-down poskytnuta
vefejnd podpora efektivni. Vyzvou pro dal$i vyzkum je zjistit, zda stat dosdhne

navratnosti investice ve form¢ zvysenych piijmt do vefejnych rozpoctu.
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e Dalsi vyzkum je zadouci sméfovat napf. na porovnani klastrovanych a
neklastrovanych podnikti ve shodnych odvétvich, které umozni odhalit specificky
vliv klastru na finan¢ni vykonnost ¢lenskych subjektu.

e DalSim pokracovanim vyzkumu muize byt vyzkum vlivu klastri na inovacni a

socialni vykonnost ¢lenskych podnikd.
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Zavér
Tato disertatni prace se zabyvala tématem klastri a dopadem Cclenstvi podnikatelskych
subjektu v klastrovych organizacich na jejich finan¢ni vykonnost. Toto téma je doposud

v Ceské a slovenské literatuie nedostateéné prezentované, jak z pohledu teorie, tak z pohledu

praxe.

Hlavnim cilem této diserta¢ni prace bylo zjistit, zda ma v podminkach Ceské republiky
Clenstvi podnikatelskych subjektt V klastrovych organizacich pozitivni vliv na finan¢ni
vykonnost téchto c¢lenskych podnikatelskych subjektli a zda existuji rozdily ve finanéni
vykonnosti u ¢lenskych organizaci dvou typu klastrii — klastrovych organizaci vzniklych na
zaklad¢ primarni aktivity ¢lenskych subjektli bez ptimé veifejné podpory (bottom-up klastri) a
Klastrovych organizaci vzniklych za podpory z vetejnych rozpoétu (top-down klastrti). Dale si
prace klade za cil zjistit, zda existuji rozdily ve finan¢ni vykonnosti u ¢lenskych podniki

klastrovych organizaci v Ceské republice a na Slovensku.

Pro splnéni hlavniho cile bylo formulovano osm dil¢ich cili hlavniho vyzkumu. Prvnich pét
dil¢ich cild bylo naplnéno reSer$i zahrani¢ni i tuzemské odborné literatury, sbérem
sekundarnich dat, mapovanim a analyzou KO na uzemi Ceské republiky a Slovenska. Dil¢i
cile 6 az 8 byly splnény pomoci kvantitativnich metod, na jejichZ zéklad¢ byl vytvoifen vlastni
model hodnoceni finanéni vykonnosti (na bazi metody DEA) Klastrovych organizaci v Ceské

republice a na Slovensku.

vvvvvv

dotykaji diskutovaného tématu. V praci byly provedeny tfi vyzkumy, jejichz zamérem bylo
naplnit cile prace a zjistit pravdivost tfi stanovenych hypotéz. Prvni vyzkum hodnotil rozdily
ve finan¢ni vykonnosti u Clenskych podnikiit KO vzniklych bez pfimé vefejné podpory a
¢lenskych podniki KO vzniklych s podporou z vefejnych rozpocti. Cilem vyzkumu bylo
prokdzat, zda se vefejna podpora klastri odrazi ve vysSi financni vykonnosti ¢lenskych
subjektt. Z vysledkl analyzy vyplyva, ze neni mozné prokazat, ze by ¢lenské subjekty v KO
zalozenych s vetfejnou podporou dosahovaly odli$né finan¢ni vykonnosti nez Clenské subjekty
v KO zaloZenych bez vetejné podpory. Rozdily ve finan¢ni vykonnosti mezi obéma typy KO

byly oznaceny jako statisticky nevyznamné v prakticky celém sledovaném obdobi 2012-
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2017. Nebyl tedy prokazan pozitivni vliv podpory KO z vefejnych fondd na financni
vykonnost jejich ¢lenskych podnikd.

Ve druhém vyzkumu byly hodnoceny rozdily ve finanéni vykonnosti u ¢lenskych podnikt
KO v Ceské republice a na Slovensku. Cilem vyzkumu bylo prokézat, e slovenské KO jsou
schopné i bez pravidelné a systematické podpory z vefejnych zdrojii dosahnout lepsi finan¢ni
vykonnosti nez Ceské KO. Z analyzy vyplyva, ze neni mozné prokazat, ze Clenské subjekty
v Ceskych a slovenskych KO dosahuji odlisné financni vykonnosti. Rozdily ve finan¢ni
vykonnosti mezi obéma staty byly az na nékolik ojedinélych vyjimek oznaceny jako

statisticky nevyznamné v prakticky celém sledovaném obdobi 2013-2017.

Tteti vyzkum se zaméfil na ovéfeni predpokladu, Ze €lenstvi podnikatelskych subjekti v KO
se projevuje zvySovanim jejich financéni vykonnosti v ¢asové tad€. Jako méfitko vykonnosti
byla zvolena ekonomickd pfidand hodnota a finan¢ni vykonnost byla hodnocena pomoci
vlastniho modelu zaloZzené¢ho na bazi metody DEA. Ani tento vyzkum vSak neprokézal

jednoznaény vliv KO na finan¢ni vykonnost ¢lenskych podnikii.

Ptinosy disertacni prace je moZzné vnimat v teoretické 1 praktické roviné. Piinosy v teoretické
roving spocivaly Vv piipravé $irSiho piehledu literatury o klastrech a klastrovych organizacich
a zpusobech méteni jejich vykonnosti. Prakticka rovina ptinesla nékolik zajimavych zjiSténi

tykajicich se finanéni vykonnosti KO v Ceské republice a na Slovensku.
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