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Anotace

Participace mladé generace na rodinném podnikani

Rodinné podnikani je povazovano za dilezitou soucast ekonomiky kazdé zemé. Piedstavuje
tradici a stabilitu. Jeho zakladni charakteristikou a zaroven nejvétsim tuskalim je predani
tohoto typu podnikani dalii generaci. Otazka nastupnictvi je soucasné dobé v Ceské republice
intenzivné feSena, protoze se v mnoha piipadech jedna o prvni genera¢ni vyménu (prvni
generace predava rodinné podnikani generaci druh¢). Vyzkumy zamétfené na néstupnictvi
v rodinnych podnicich poukazuji na pfevazujici neochotu mladé generace rodinné podnikdni
prevzit. Tato neochota mize zpusobit zanik rodinnosti v podnikani a s ni spojenych vyhod,
jako je naptiklad nabyti tacitnich znalosti, které tak nebudou pfedany dal$im generaci

ani nebudou dale prohlubovany.

Pfi zkoumani aspektii podnikatelskych subjektd (bez ohledu na rodinnost v podnikani) je
nutno zohlednit i misto pisobeni podnikatele/podnikatelky. Disertaéni prace se zaméfuje
na diferenciaci podnikani z tohoto pohledu, tj. jestli podnikatel/podnikatelka plisobi v obcich
venkovského €1 méstského typu. Na zaklad€ hodnoceni soucasného stavu v oblasti vyzkumu
rodinného podnikani v¢etné otdzky nastupnictvi byl stanoven hlavni cil diserta¢ni prace, a to
vytvorit model participace mladych lidi v rodinném podnikani v kontextu obce se zamérenim

na ochotu k ndstupnictvi.

Vyzkum byl zaméfen na studenty/studentky poslednich ro¢nik ucilist, stfednich Skol,
vysSich odbornych skol a dodatecné 1 vefejné vysoké Skoly v Libereckém kraji. Disertacni
prace se vénuje komplexnimu rozhodovacimu procesu mladych lidi vedoucimu k ptevzeti
rodinného podnikani. Na zéklad¢ vysledkt analyz byl vytvoten zékladni model participace
mladych lidi v rodinném podnikani v Libereckém kraji. Jsou zde zjiStény a shrnuty faktory,
které jednotlivé faze rozhodovaciho procesu ovliviiuji, pii¢emz je bran zietel na typ obce,
ve které je rodinné podnikani provozovéano. Déle je zohlediovan i typ rodinného podnikéni,

tj. zda se jedna o rodinnou obchodni korporaci ¢i o rodinné podnikani fyzickych osob.

Kli¢ova slova: rodinné podnikani, mlada generace, student, participace V rodinném

podnikani, rozhodovaci proces, nastupnictvi, obec, venkov, Liberecky kraj.



Annotation

Participation of the young generation in family-owned businesses

Family-owned businesses are considered a significant part of every country’s economy. They
represent tradition and stability. Passing this type of business over to the next generation is
one of its greatest and most fundamental traits, as well as its greatest potential pitfall.
Nowadays in the Czech Republic, the issue of succession is at the forefront of many people’s
minds, as, in many cases, this is the first intergenerational transfer (the first generation to pass
on the family business to the next). Studies focusing on succession in family businesses have
revealed a prevalent unwillingness of the young generation to take over their family
businesses. This unwillingness may bring about the disappearance of the family element
of entrepreneurship and the advantages linked to it, such as acquiring tacit knowledge which
will not be passed on by the existing generation to the next, thus preventing it from being

further enhanced.

Examining the aspects of business entities (regardless of their family aspect) requires
considering the place of business of the entrepreneur. The present doctoral thesis is focused
on the differentiation of businesses from this perspective, i.e. on whether an entrepreneur is
engaged in business in rural or urban areas. Based on an evaluation of the current state
of research in respect of family businesses, including the issue of succession, the principal
objective of the doctoral thesis was determined, i.e. developing a model of the participation
of young people in family businesses within an area, focusing on their willingness to take over

the business.

The research focused on students in the last year of their studies at secondary vocational
schools, high schools, vocational colleges, and, subsequently, at public universities within the
Liberec Region. The doctoral thesis covers young people’s complex decision-making
processes leading up to taking over the family business. A core model of young people’s
participation in family businesses in the Liberec Region was developed using the results
of the analyses. It identifies and summarizes those factors that influence each particular stage

of the decision-making process, taking into consideration the type of area in which the family



business is being run. Furthermore, the type of family business is considered, distinguishing

between family business corporations and family businesses run by individuals.

Key Words: Family Business, Young Generation, Student, Participation in Family Business,

Decision Process, Succession, Municipality, Countryside, Liberec Region.
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Uvod

Rodinné podnikédni je mnoha autory iorganizacemi povazovano za dulezitou formu
podnikatelskych subjektii, které ptispivaji narodnimu hospodarstvi (Evropsky hospodarsky
a socialni vybor, 2016; Zellweger, 2017; AMSP CR, 2018a). V Evropské unii naptiklad tvori
85 % vsech soukromych firem, kde zajistuji 40 - 50 % vSech pracovnich mist, pfi¢emz
nejvétsi podil mezi rodinnymi podniky maji mikropodniky, malé a stéedni firmy (AMSP CR,
2018a).

Vétsina firem v Ceské republice jsou drobné, malé a stiedni podniky &i Zivnostnici (99,80 %
v roce 2017) (MPO CR, 2017). Rodinné firmy pak dle expertnich odhadii tvoii nemalou &ast
vSech podnikatelskych subjektt: 70 - 80 % mikropodnikil (tj. podnikii do 10 zaméstnancii),
30-40% malych podnikii (11-49 zaméstnanct) a20-30 % stfednich podnikil
(50 - 250 zaméstnancu) (Binek et al., 2011).

Rok 2018 byl Asociaci malych a stfednich podnikii a Zivnostnikii Ceské republiky (dale
AMSP CR) vyhlasen jako Rok rodinného podnikani, coz svédéi o aktudlnosti tématu. V Ceské
republice (CR) se obzvlasté jednd o aktualni problematiku, jelikoz zde byl rozvoj
podnikatelského prostiedi po druhé svétové valce utlumen socialistickym rezimem a jeho
obnoveni nastalo aZ po sametové revoluci, kterd vedla k padu tohoto rezimu (Korab, 2008;
Odehnalova, 2011). Otazka rodinného podnikani je problematickd od samotné definice pojmu
jako takového - kazda ekonomika ma totiz sva specifika (Mandl, 2008). Dilezitym faktem je,
Ze i1V jedné ekonomice se vramci vyzkumui tohoto typu podnikani pfistupuje k vymezeni

pojmu odlisné, a to naptiklad z ditvodu (ne)dostupnosti dat (Machek, 2017).

Obecnym specifikem rodinného podnikani je, mimo jiné, tzv.transgenerac¢ni piedavani
podniku (napii¢ generacemi) v ramci rodiny z jedné (starSi) generace na generaci druhou
(mladsi) (Zellweger, 2017). Pfedani rodinného podnikani se vSak podati v odhadu pouze
u30% firem v ptipadé prvniho genera¢niho piedani (tj. zakladajici generace piedava
podnikani generaci druhé). Usp&snost pak klesa na 10 % v piipadé piedavani z druhé

generace na generaci tieti (KPMG, 2011; Ward a McClure, 2019).

V Ceské republice jiz nastalo obdobi pfedavani podnikil zejména z prvni generace na druhou

(Bednatik a Mikulka, 2014). Dtlezitou otazkou je, zdali dalSi generace bude ochotna
9



podnikani prevzit a vést jej dal. Vile podnik pfevzit je totiz prvotnim (ne vSak jedinym)

predpokladem uspésného procesu nastupnictvi (Zellweger, 2017).

Vyzkum, ktery je pfedmétem této disertacni prace, se zabyva participaci mladé generace
(mladych lidi) v rodinném podnikani, a jakym zptisobem viile ucastnit se rodinného podnikani
ovliviiuje vili toto podnikani prevzit. To vSe je zasazeno do kontextu obci Libereckého kraje
(dale LBK), konkrétn& s ohledem na typ obce (méstského &i venkovského typu). Cim je obec
mensi, tim vice je rodinné podnikani povazovano za kliCového zaméstnavatele, a tudiz ma
potencial rozvijet hospodaiské a socidlni prostiedi obce, naptiklad zvySovanim Zivotni Grovné

obyvatel obci ¢i omezit vysidlovani venkovskych oblasti (Rydvalova et al., 2015).

1. Popis aktualniho stavu v oblasti tématu
disertacni prace

Definovani rodinného podnikani neni v odborné literatufe jednotné. Kazdy autor ¢i vyzkumna
organizace, vénujici se problematice rodinného podnikani, mnohdy vyuziva k takovémuto
vyzkumu vlastni definici. Ta byva odvozena na zaklad¢ jiz ziskanych poznatkid z literatury,
a také na zakladé specifik dané ekonomiky. V Ceské republice je snaha o vytvoieni definice
rodinného podnikani, ve kterém je zahrnuto i podnikani fyzickych osob spliujici urcité

predpoklady.

Vymezeni pojmu rodinné podnikani a jeho typy v ramci tohoto vyzkumu vzesly zejména
z definic AMSP CR (2018b) a Rydvalové et al. (2017). Tyto piistupy totiz byly stanoveny
na zékladé vyzkumi a diskusi o této problematice v Ceské republice. Charakteristiky
rodinného podnikani v§ak byly v dotaznikovém Setfeni zjednoduSeny a upraveny do podoby

srozumitelné respondentiim.

Klicové bylo zapojeni do podnikani minimélné¢ dvou ¢lent rodiny. Za rodinné podnikani je

Z hlediska tohoto vyzkumu povazovéano/a:

1) Rodinna obchodni Kkorporace: obchodni korporace, vekteré ma rodina
min. 50% vlastnicky podil, a kde jsou, at’ uz praci nebo vlastnictvim, zapojeni alespon

2 ¢lenové rodiny;
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2) Rodinné podnikani fyzickych osob, kam jsou zafazeny:
a) Rodinny zavod: ¢len rodiny podnika jako fyzicka osoba podle Zivnostenského nebo jiného
zakona a alespon 1 dalsi ¢len rodiny mu vypomaha bez jakychkoliv smluv/dohod;
b) Rodinné seskupeni:
(bl) c¢len rodiny podnika jako fyzicka osoba podle Zivnostenského nebo jiného zakona
a alespon 1 dalsi ¢len rodiny mu vypomaha na zaklad¢ smlouvy/dohody;
(b2) vice c¢lent rodiny podnika jako fyzicka osoba podle Zivnostenského nebo jiného

zékona a spolupracuji spolu.

U rodinné obchodni korporace byl diraz kladen na vlastnicky podil rodiny, ktery je
spojujicim a dominantnim prvkem nékolika definic o rodinném podnikani (Rydvalova et al.,
2016; Machek, 2017). Aby nebyly eliminovany rodinné spolecnosti, které jsou vlastnény
naptiklad 2 rodinami (s rovnym podilem 50 %), jsou do definice zahrnuty korporace, kde

rodina vlastni minimalné 50% podil.

Zatimco ve svété je rodinné podnikéni jiZ fadu let zkoumano, problematice ¢eskych rodinnych
podnikdni je pozornost veénovana pomérné kratkou dobu. Odborna védecka literatura
I nejrizngjsi pruzkumy rodinnych firem se vSak navic zabyvaji piedevsim problematikou
rodinnych podnikani ve formé obchodnich korporaci. Vzhledem ke snaze vymezeni
rodinného podnikani v CR z hlediska pravnich forem podnikani, kde je zahrnuto i podnikéni
fyzickych osob (AMSP CR, 2018b), by méla byt vénovana pozornost odlignostem téchto
dvou, v piipadé rozliseni rodinného zavodu arodinného seskupeni tii, typt rodinnych

podnikani.

Odbornd literatura také hovoii 0 vyznamu rodinného podnikdni pro narodni hospodaistvi,
jeho specifickych charakteristikach i 0 problematice nastupnictvi. Tématika nastupnictvi je
zkoumdna 2z rtiznych pohledi. Z hlediska procesu jako takového (jak by mél proces
nastupnictvi vypadat anaco se pii ném zaméfit), z pohledu majitele (pfedavajiciho)
I Z pohledu nastupce (mozné osobnostni charakteristiky, jaké psychologické, finan¢ni a jiné
faktory nan¢ mohou pusobit). Byly dohledany statisticky podlozené vysledky vyzkumu
zabyvajici se faktory, které¢ ovliviiuji ptevzeti rodinného podnikani nastupcem. Tyto vazby

a faktory vSak byvaji neuceleny z hlediska propojeni jednotlivych fazi (moZznosti) zapojeni
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¢lenti rodiny (moznych nastupcti) do podnikani, obzvlasté v kontextu obce a typu rodinného

podnikéni.

Kvili zaznamenanym rozdilnostem V rozvoji obci venkovského a méstského typu je v Ceské
republice snaha 0 podporu rozvoje venkovskych oblasti. Pouze okrajové je vsak ve védeckych
kruzich vénovana pozornost odliSnostem rodinného podnikdni ve méstech a na venkové.
Rodinnym podnikdnim, jakozto moznym zdrojem rozvoje obce, se dlouhodobé vénuje tym
katedry podnikové ekonomiky a managementu Ekonomické fakulty Technické univerzity

Vv Liberci. Na tomto pracovisti je pfedkladand disertacni prace také napsana.

Vyzkum ptedstaveny V disertacni praci propojuje vyse uvedené. Vénuje se komplexnimu
rozhodovacimu procesu mladych lidi vedoucimu K pievzeti rodinného podnikani. Jsou zde
zahrnuty faktory, které jednotlivé faze rozhodovaciho procesu ovliviluji. Je bran zietel na typ
obce (venkovsky vs. méstsky typ), ve které je rodinné podnikani provozovano, inatyp

rodinného podnikani (rodinna obchodni korporace vs. rodinné podnikani fyzickych osob).
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2. Cile disertacCni prace

Rodinné podnikani je povazovano za dilezitou soucast ekonomiky kazdé zemé¢. Jeho zakladni
charakteristikou a zaroven nejvétsim uskalim je pifedani podnikani ze star$i generace
na generaci mladsi. Podnikani se vSak 1isi z hlediska obce puisobeni, {j. jestli je toto podnikani
uskutecnovano V obcich venkovského ¢i méstského typu (Backman aPalmberg, 2015).
Na zakladé hodnoceni soucasného stavu V oblasti vyzkumu rodinného podnikéni vcetné
otazky nastupnictvi byl stanoven hlavni cil disertacni prace a Sest dil¢ich cili. Hlavni cil
disertacni prace byl splnén nazakladé dotaznikového Setfeni Vv Libereckém kraji, a byl

stanoven nasledovné:

vytvorit model participace mladych lidi v rodinném podnikani v kontextu obce se

zaméfenim na ochotu K nastupnictvi.

JelikozZ neexistuje pevna definice rodinného podnikani a pojem venkov je rovnéz v odbornych
kruzich diskutovan, byl stanoven dil¢i cil DC 1) vymezit pojmy rodinné podnikani
a venkov. Tento cil byl splnén na zaklad¢ literarni reSerSe s ohledem na jejich charakteristiky

v Ceské republice.

Dale byl stanoven DC 2) identifikovat venkovské oblasti v Libereckém kraji. Tento dil¢i

cil byl naplnén vymezenim pojmu a zpracovanim dat Ceského statistického utadu (CSU).

Bylo také nutné identifikovat mozné zpiisoby/obdobi ucasti mladych lidi v rodinném
podnikani, coz je povazovano za tfeti dil¢i cil (DC 3). Odborna literatura se vénuje riznym
obdobim zapojeni mladého ¢Elovéka-nastupce do rodinného podnikani. DC 3 byl splnén
na zakladé¢ shrnuti poznatkd ziskanych z této literatury, a byl definovan rozhodovaci proces

tykajici se ucasti mladého ¢loveéka v rodinném podnikani, ktery je rozdélen do tii fazi.

Prvni faze se tyka zapojeni mladych lidi do rodinného podnikani jiz pii studiu. Druhou fazi
je prace mladych lidi v rodinném podnikani po dokonéeni studia. Ti¥eti faze zahrnuje pievzeti
rodinného podnikani. Na zaklad¢ téchto moznosti uCasti mladého clovéka v rodinném

podnikani, bylo stanoveno osm rozhodovacich procest participace, viz tabulka 1.
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Tabulka 1: Matice participace

Faze zapojeni Zapojeni v RP pii studiu  Prace v RP po studiu Pi'evzeti RP

ANO ANO ANO
ANO ANO NE
ANO NE ANO
Rozhodovaci ANO NE NE
proces NE ANO ANO
NE ANO NE
NE NE ANO
NE NE NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni moznost, ,, ANO-ANO-ANQO®, znaci, ze mlady ¢lovek je vV rodinném podnikani zapojen
pfi studiu, chce byt v tomto podnikani zapojen i po dokonéeni studia a planuje jej i jednou

ptevzit. Tento rozhodovaci proces je nazvan jako plnd participace.

Posledni moznost, ,,NE-NE-NE*“, poukazuje na mladého ¢lovéka, ktery se do rodinného
podnikani pfi studiu nezapojoval, v daném rodinném podnikani nechce pracovat, a ktery ani

neuvazuje 0 jeho ptevzeti. Takovyto rozhodovaci proces byl oznacen jako nulovd participace.

V textu dale bude pouzivano oznaceni jednotlivych rozhodovacich procest tcasti v rodinném

podnikani dle této matice.

Ke splnéni hlavniho cile bylo nutné zjistit, zdali na sebe jednotlivé faze maji vliv, ajaké
faktory ovliviiuji i¢ast mladych lidi v rodinném podnikani. Na zéklad€ jednotlivych zptisobti

zapojeni mladého ¢lovéka v rodinném podnikéni byly stanoveny dil¢i cile:

DC 4) Zjistit charakteristiky mladych lidi s podnikanim Vv rodinném zazemi vcetné

charakteristik téchto podnikani.

DC 5) Faze participace:
a) zjistit charakteristiky studentti a RP dle fazi participace;
b) identifikovat nejbéznéjsi faze z pohledu matice participace;
C) zjistit, jestli zapojeni do RP vede k ochot¢ jej ptevzit;

d) sestavit zakladni model participace.
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DC 6) Zjistit, jaké faktory ovliviiuji ic¢ast mladych lidi na rodinném podnikéni:

a) vytvorit sestavu faktorti plné a nulové participace;

b) zjistit odlisnosti v kontextu typu obce;

) zjistit odli$nosti v kontextu typu rodinného podnikani.

Na zéklad¢ reSerSe, statistickych udajii, odborné a védecké literatury bylo stanoveno,

s ohledem na zkoumanou problematiku, ti¥inact vyzkumnych hypotéz. Hypotézy jsou

ptifazeny K dil¢im cilim, S nimiz souvisi. Jedna se 0 tyto hypotézy:

DC4

DC5

DC6

H1:

H3:

H4:

H5:

H6:

H7:

H8:
H9:

H10:
H11:

H12:

H13:

Rodinné podnikani provozuji zejména muzi. - POTVRZENA

H2: Vybér studovaného oboru na zakladé rodinného podnikani je Castéjsi v piipadé

rodinnych obchodnich korporaci. - POTVRZENA

Pfi studiu se do rodinného podnikani zapojuji mén¢ studenti z venkovskych
obci. - ZAMITNUTA

Pokud se mlady ¢lovék do rodinného podnikani pii studiu zapojuje, bude
v ném chtit pracovat i po studiu. - POTVRZENA

Pokud bude chtit mlady ¢lovék v rodinném podnikani pracovat i po studiu,
bude chtit toto podnikani jednou prevzit. - POTVRZENA

Vile prevzit rodinné podnikani je vysSi U rodinnych obchodnich korporaci
neZli U rodinného podnikani fyzickych osob. - POTVRZENA

Pokud je rodinné podnikani diivodem pro vybér oboru studia, student chce
podnikani pievzit. - POTVRZENA

Vile prevzit rodinné podnikéani je vyssi u muzi. - POTVRZENA

Vile ptevzit rodinné podnikani je vy$$i V pfipadé rodinnych podnikani
provozovanych v obcich méstského typu. - ZAMITNUTA

O nastupnictvi se V rodinach studenti spise nehovoii. - POTVRZENA

O nastupnictvi se hovofii spiSe V rodinach, které provozuji rodinnou obchodni
korporaci. - POTVRZENA

Hlavnim faktorem ochoty rodinné podnikani pievzit je pocit zavazku
k roding. - ZAMITNUTA

Hlavnim faktorem neochoty pfevzit rodinné podnikani je nezajem o obor

rodinného podnikani. - ZAMITNUTA
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3. Metodicka vychodiska a postupy pouzité v praci

Vyzkum byl rozdélen do tii fazi (viz obrazek 1). V prvni fazi byl stanoven hlavni cil disertacni
prace, najehoz zakladé¢ se provedla reSerSe literatury a sbér dalSich sekundarnich dat
(napiiklad statistické idaje z Ceského statistického uiadu). Nasledovalo formulovani dil¢ich
cili a hypotéz, na zdklad¢ nichz byla stanovena strategie a metody vyzkumu. Druha faze
zahrnovala identifikaci venkovskych oblasti Libereckého kraje, pfipravu dotaznikového
Setfeni, tvorbu dotazniku vcetné jeho testovani a samotny sbér dat. V zavérecné treti fazi
doslo k ocisténi a setiidéni ziskanych dat, jejich analyze, interpretaci vysledkt a k vyvozeni

zaveéru.

Hlavni cil a zdmér

—

Sbér dalsich

Reserse
. sekundarnich
literatury dat

\/

Formulace dil¢ich cild a hypotéz I

v

Stanoveni strategie a metod procesu vyzkumu a sbéru dat

m N BT

\ 4

Ptiprava ——>Tvorba dotazniku

dotaznikového
v %
Shér dat  €-=- Testovani a’ u?rava
dotazniki I

MmN > Tl

72
Oc¢isténi a tfidéni
dat =
v A
Z
E

Analyza dat

\1, i

Interpretace Vyvozeni zavéra
, P o _—> v .
vvsledku a doporuceni

Obrazek 1: Postup vyzkumu
Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyzkum je postaven na dotaznikovém Setfeni (pisemném a elektronickém dotazovani), kde
cilovou skupinou jsou studenti poslednich rocnikt stfedniho a vyssiho stupné studia Libereckého
kraje, spliujici definici mladého ¢lovéka dle MSMT CR (2019a), tj. osoby od 15 do 29 let véku.
V ramci vybéru vzorkt respondentti byla, kvili absenci opory vybéru, pouzita zamérna technika

usudkového vybéru.

Dotaznikového Setfeni se ve finale Giastnilo 84,44% Skol Libereckého kraje stfedniho stupné
studia, dale studenti Technické univerzity v Liberci (TUL). Vyplnéné dotazniky ptedstavuji
zhruba 42,90 % vSech potencialnich respondentl ze stiednich Skol a ucilist' Libereckého

kraje. Na TUL bylo osloveno ptiblizné 1 200 studentd, pfi¢emz navratnost ¢inila cca 13 %.

Vyhodnocovani dat bylo provedeno v MS Excel a statistickém programu Statgraphics
Centurion. Byly pfi ném pouzity metody popisné statistiky adale analyza zavislosti
vybranych proménnych. V ramci analyzy zavislosti byly vyuZity: test nezdvislosti
kategoridlnich proménnych, analyza rozptylu (respektive jeji neparametrickd varianta
Kruskal-Wallisav test), a okrajoveé také regresni analyza. \ piipadé absence dat byla pouzita
metoda vypousténi udaji pairwise, tedy metoda, pii niz jsou vypoustény pouze ty fadky, které
se tykaji alesponl jedné z proménnych v pravé probihajicich vypoctech. Pro zjisténi faktorh
participace mladé generace narodinném podnikani byla vyuzita exploracni faktorova

analyza.
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4. Hlavni dosaZené vysledky

Tématem disertacni prace bylo sestaveni faktorti ovliviiyjicich acast mladych lidi v rodinném
podnikani vedouci k ochoté k nastupnictvi. Téma nastupnictvi je pro rodinné podnikani
klicové. V Ceské republice je snaha o vymezeni rodinného podnikéni i z hlediska podnikani
fyzickych osob, avsak dle vysledkl ze skupinovych rozhovort vyplynulo, ze si studenti Casto
Vv podnikani pfibuznych ani neuvédomuji, ze by se mohlo jednat o tento typ podnikani. Dale
byvéa opomijen kontext obce, ve které je rodinné podnikani provozovano. Na venkove jsou

charakteristickd drobna femesla a sluzby, napiiklad v pohostinstvi (Svobodova, 2011).

V ramci tohoto vyzkumu, v némz spiSe Zeny inklinuji k vy$§imu formalnimu vzdélani a nizsi
ambice ke vzdélani jsou charakteristické pro respondenty z venkovskych obci, bylo shledano,
ze V ptipad¢ Zen-provozovatelek rodinného podnikani je ¢astéjsi formou podnikani fyzickych
osob. U tohoto typu rodinného podnikani se také Castéji projevuje shoda lokality (obce)

provozu podnikéni a bydlisté¢ dotazovaného.

Byla vytvofena matice participace, ktera popisuje jednotlivé faze ucasti student v rodinném
podnikani, u niz byly definovany pojmy plnad a nulové participace. Plna participace se tyka
mladého ¢lovéka, ktery se v rodinném podnikani zapojoval pfi studiu, chce v ném pracovat
i po studiu a planuje jej jednou pievzit. Nulova participace znaci pravy opak. V této matici
byly nalezeny odli$nosti u vyznamu hodnocenych tvrzeni vztahujicich se k ucasti ¢i neucasti
studentl v rodinném podnikéni. Tyto rozdily byly zaznamenany zejména u kladné participace
(zapojovani se do RP), kdy se né¢ktefi studenti ucastni rodinného podnikéani kvili tradici

a pocitu odpovédnosti k rodin€ (napf. plna participace), jini zase kvili pocitu jistoty.

Z hlediska zapojovani mladych lidi do rodinného podnikéani se vétSina dotazovanych do RP
pfi studiu nezapojovala, ani v ném nechtéla po studiu pracovat a ani jej prevzit. Tento fakt
potvrzuje stav zaznamenany napiiklad Zellwegerem (2011) nebo v Ceské republice Antlovou
et al. (2017). Byla vSak potvrzena hypotéza, ze mladi lidé, kteti jsou v rodinném podnikani
zapojovani jiz pti studiu, v ném chtéji pracovat i po dokonceni studii a poté jej i pievzit.
Pokud tedy bude majitel mladého clovéka zapojovat do podnikani jiz pfi studiu, bude vétsi
pravdépodobnost, Ze jej bude chtit tento mlady clovek i prevzit. V pribchu let se samoziejmée
mohou nazory meénit. Napiiklad Overbeke et al. (2013) uvadi, ze i ti, co v mladi nechtéli

pracovat a prevzit rodinné podnikani se stali nastupci v rodinnych firmach. Na druhou stranu
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mohou nastat situace, které v budoucnu ovlivni mladého c¢lovéka k neochoté rodinné
podnikani ptevzit. Témito divody mohou byt naptiklad vstup partnera ¢i partnerky do rodiny,
nové vzniklé konflikty v roding, apod. Vysledky tohoto vyzkumu tedy plati zejména

za predpokladu zachovani statu quo.

Co se tyCe charakteristik, ovliviiujicich ucast narodinném podnikani, bylo zjiSténo,
ze obecné se vice zapojuji muzi s niz§imi ambicemi k formalnimu vzdélani. To indikuje
orientaci nafemeslo. Obecné vys§i zapojeni je spiSe v obcich venkovského typu, zvlasté
U plné participace. Dale se pak ukazal vliv venkovskych oblasti (SO ORP Jilemnice, Turnov
a Zelezny Brod), ve kterych se ¢astji hovoii o nastupnictvi nezli v oblastech méstskych.
Diskuse 0 nastupnictvi v rodiné je podcenovanou problematikou. Nepopiratelny vliv, skrze
vSechny tfi faze participace, ma samoziejm¢ také piibuzensky vztah, tj. jestli je student
v piimé rodinné linii provozovatele rodinného podnikani. Né&kteii studenti si také pfimo

vybrali studovany obor kviili rodinnému podnikani. Tito jej planuji ve vétSiné ptipadi prevzit.

Pro zapojeni Zen do rodinného podnikdni pfi studiu je dulezity provozovatel rodinného
podnikani. U muZzi-provozovatelll se Zeny do RP pfi studiu zapojuji podstatn€ méné neZli
Vv ptipad¢ provozovatelky-zeny Cipii spolupraci obou pohlavi. Vyss§i ambice ke vzdélani
zpusobuji, ze studenti rodinné podnikani ptevzit nechtéji. Takovéto studenty by pak k praci
Vv rodinném podnikani motivovala spiSe rodinna obchodni korporace nezli rodinné podnikani
fyzickych osob. Typ rodinného podnikani ma vliv zejména v otazce nastupnictvi. Castgji
chtéji rodinné podnikani pievzit ti, u nichz je rodinna obchodni korporace, a to bez ohledu

na typ obce.
Problém s postupnym zapojovanim mladych lidi do podnikani (a posléze pievzetim) byl
identifikovan zejména u Zen, u studentll S vys$i ambici ke vzdélani a rodinnych podnikani

fyzickych osob.

Na zakladé statisticky vyznamnych zavislosti byl vytvoren ziakladni model participace

studenta v rodinném podnikani, viz obrazek 2.
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ZENY: ambice K vy$s§imu formalnimu vzdélani
, _ | VENKOV a VENKOVSKE OBCE: niz8$i ambice k formalnimu vzdélani
ZAKLADNI | pROVOZOVATELKA-ZENA: spise rodinné podnikéni fyzickych osob
CHARAKTERISTIKY | RP FO: Cast¢€ji shodnost lokalit bydlisté a obce provozu RP
PRIMA LINIE: &ast&ji shodnost lokalit bydlité a obce provozu RP
. VENKOV
PI_IT }\ll\I/II? Muz —— POHLAVI Zena VENKOVSKA
OBEC A
‘l’ \
Provozovatel
DISKUSE RP
0 nastupnictvi ~ . -
A T~

L 20

,< ___________________________________________

; \4

! ZAPOJENI NEZAPOJENI

i PRI STUDIU PRI STUDIU

5 AMBICE

i Nizsi ke Vyssi

i VZDELANI

i Muz )

NENI VULE
PRACOVAT/PREVZIT

L > PREVZETE <«— " i " v

Obrazek 2: Zakladni model participace
Zdroj: vlastni zpracovani
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Pomoci explorativni faktorové analyzy dat bylo identifikovano devét faktora, které ovliviiuji
plnou participaci mladych lidi v rodinném podnikani. Tyto faktory jsou:

e jistota;

e obliba oboru;

e emocionalni zavazek;

e normativni zavazek;

e apel na rodinnost;

e (Casova flexibilita;

e rodinné vztahy;

e management;

e vlastnictvi.

Dale byly identifikovany faktory, ovliviiujici nulové zapojeni mladych lidi do rodinného
podnikani. Mezi zjisténych jedenact faktort patii:

e nepodnikavost;

e rodinné vztahy;

e nepotiebnost;

e Casova naroCnost;

e |okalita;

e piibuzensky vztah;

® moznosti rozvoje;

e nezajem o obor;

e stav podnikani;

e nastupnictvi;

e ambice.

Na zéklad¢ zjisténych souvislosti faktort a charakteristik jak respondenti, tak rodinnych
podnikani Ize vyvodit doporucujici zavéry vztazené k vytvofenému zdkladnimu modelu

participace.

U Zen, které inklinuji k vy$Simu formalnimu vzdélani, a pravdépodobné tedy budou chtit
podnikani ptrevzit spiSe v pfipadé¢ rodinné obchodni korporace, 1ze pro RP FO doporucit

posilovani emocionalniho a normativniho zavazku (obecné rodinné aspekty) a pocit jistoty.
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Daéle v podnikani umoznit vyuziti vystudovaného oboru naptiklad diverzifikaci produktového
portfolia ¢i spolupraci. Zvlasté ve venkovskych obcich umoznit rozvijet podnikéani dle jejich
pfedstav a vést pracovniky. V tomto typu obci je u RP FO obzvlasté dulezité posilovat
rodinné vztahy. V obcich méstského typu se snazit posilit faktor emocionalniho zavazku

i U student, u nichZ je provozovatelka RP Zena.

U mladych lidi s vyss$i ambici k formalnimu vzdélani je tfeba se snazit o podporu moznosti
rozvoje, ktera muze zacit napiiklad transformaci pravni formy podnikani a snahou stavajiciho
majitele o0 podnikovy rust. Tento aspekt je vSak jiz zakofenén v samotném podnikatelském
mysleni stavajiciho provozovatele. Dal$i moznosti je pokusit se vzbudit impuls pfimo
umladého c¢loveéka krozvoji daného podnikani, aby doslo k zuzitkovani nasbiranych

zkuSenosti stdvajiciho majitele.

V méstskych oblastech je nutné rozvijet podnikavost, jelikoz strach z odpovédnosti

a administrativni naro¢nosti byl spatfen zvlasté u tohoto typu oblasti.

Prinosy vyzkumu pro teorii a praxi

Hlavnim pfinosem této prace je zdkladni model participace mladych lidi (studentl)
v rodinném podnikédni v kontextu obce, viz ptiloha A. V ptipadé, ze stdvajici majitelé chté;i
rodinné podnikani predat dal$i generaci, model jim udava zékladni rdmec toho, na co se
zaméfit s ohledem na pohlavi i vzdélani-ambice studenta, typ rodinného podnikani a typ obce,

ve kterém je toto podnikani provozovano.

Bylo zjisténo, Ze zapojeni mladého c¢lovéka do podnikani jiz pii studiu povede k jeho vili
Vv rodinném podnikani pracovat i po studiu a pozdéji rodinné podnikani prevzit. Na celkovou
participaci ma vliv zejména piibuzensky vztah, tj. jestli je provozovatel rodinného podnikani

se studentem v piimé ¢i nepiimé (vedlejsi) piibuzenské linii.

Byla také nalezena souvislost mezi ucasti mladého ¢lovéka v podnikani a velikosti obce,
respektive typem oblasti, ve které je rodinné podnikani provozovano. Venkovsky prostor se
ukazal jako oblast (v prvnich dvou fazich rozhodovaciho procesu ivenkovska obec),
ve kterém je vySs$i ochota rodinnd podnikani ptevzit. Tato ochota byla nalezena zvlasté

Vv okrese Semily, ktery je jedinym venkovskym okresem v Libereckém kraji.
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K plné participaci dochazi spiSe u rodinnych obchodnich korporaci. V1iv na ochotu k pievzeti
ma volba oboru studia. Vyzkum také prokézal, Zze u vétSiny studentll se o nastupnictvi

Vv rodin€ nehovofti, coz zplisobuje jejich mensi ochotu ucastnit se tohoto typu podnikani.

Vyzkum zohlediiuje 1 pohlavi hlavniho provozovatele rodinného podnikani, kde bylo zjisténo,
ze tento fakt ma vliv nazapojeni mladého clovéka do podnikdni pfi studiu. Pohlavi
provozovatele ma vliv zejména na zapojeni zen. Mladé zeny se do podnikani zapoji spise,
pokud bude hlavni provozovatelkou-zena ¢i pokud bude podnikani zalozené na spolupraci
obou pohlavi. Zena-provozovatelka ma naopak negativni vliv na pfevzeti podnikani, jelikoz
v rodinach zen-provozovatelek se 0 nastupnictvi témét vitbec nehovoii, zvlasté pak u mladych
zen. Je zde tedy jasna zpétna vazba pro Zeny-provozovatelky rodinnych podnikani, diky
kterym se zeny sice do rodinného podnikani pfi studiu zapojuji, avSak absence diskuse

0 nastupnictvi zptsobuje jejich neochotu rodinné podnikani ptrevzit.

V ramci Libereckého kraje byl tedy zjistén stav rodinnych podnikani v rodinach mladych lidi
(studentli). Byla zde potvrzena obecnd neochota zapojit se do rodinného podnikéani, zejména
ve fazi prevzeti rodinného podnikani. Timto dané podnikani postupné ztrati svoji rodinnost

a vyhody z ni plynouci i pro obec, ve které je toto podnikani provozovano.

Obecné k zapojovani a ptipadné naslednému pievzeti RP spéji spiSe muzi, s niz§i ambici
ve vzdélani, jejichz pfimy piibuzny provozuje rodinné podnikani fyzickych osob
ve venkovském prostoru. Protipdlem jsou Zeny. Ty maji vyssi ambice ve vzdélavani a jsou
ochotny se rodinného podnikani ucastnit spiSe v pfipadé¢ rodinné obchodni korporace

v méstskych oblastech.

Na zaklad¢ vysledkt lze konstatovat, Ze v obcich venkovského typu (které jsou v mnoha
vyzkumech oznacovany za venkov) maji mladi lidé k rodinnému podnikani vztah. Udrzeni
tradice rodinného podnikani bude pro obec znamenat moznost vyuzivat vyhod tohoto typu

podnikéni.

Model také predstavuje sestavu faktori, které ovliviiuji zapojeni mladych lidi do rodinného
podnikani. Dale jsou zde predstaveny faktory, které zptsobuji neucast mladych lidi na tomto

typu podnikani véetné faktorti, na zéklade¢ kterych by byl jejich negativni postoj pfehodnocen.
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Tyto sestavy faktort ovliviujici participaci (at’” uz nulovou nebo plnou) mohou slouzit jako
poklad pro rodinna podnikani i obce Libereckého kraje. Stavajici majitelé zde mohou vidét,
jaké faktory ovliviuji jejich rodinné ptislusniky a na tyto faktory se zamérit (bud’ je posilovat
¢i utlumovat), ato z pohledu kontextu typu obce (oblasti), ve které podnikaji ¢i s ohledem
na jejich pravni formu podnikdni. Obcim Libereckého kraje sestava faktori ukazuje, jaké
faktory mladé lidi (studenty) ovliviiuji i vzhledem K jejich velikosti ¢i typu oblasti ve které se

nachazi.

Byla vytvoifena matice participace, najejimz zaklad¢é lze zjistovat shodu ¢irozdilnost
diivodd, ovliviiujicich rozhodnuti o udasti mladych lidi v rodinném podnikéni. V Ceské
republice je snaha definovat rodinné podnikani i u podnikéni fyzickych osob. V ramci
skupinovych rozhovort bylo zjisténo, ze si studenti u podnikajicich fyzickych osob ¢asto
neuvédomuji rodinnost v jejich podnikani. V dotaznikovém Setieni se na stfednich Skolach
a ucilistich hovotilo i 0 tomto typu rodinného podnikani. ZvySilo se tak povédomi o rodinném
podnikani, jakozto specifické formé¢ podnikani, zvlasté u rodinnych podnikani fyzickych
osob. V prubéhu dotaznikového Setfeni se studenti zamysleli nad rodinnosti u podnikani
Vv jejich rodiné. V nékterych ptipadech byla dokonce piedstavena problematika rodinného
podnikani v $ir§Sim kontextu (jeho vyhody a nevyhody). ZamySleni se nad rodinnosti
V podnikéni auvédomeéni si tohoto faktu, miize vést k lepSimu pochopeni pripadnych
problémii ¢inejasnosti v tomto typu podnikani a k moznosti vyhledat jiz konkrétni néstroje

k feSeni téchto problémui.
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r 4
Zavér
Vyzkum pfedstaveny v této disertacni praci byl vénovan komplexnimu rozhodovacimu
procesu mladych lidi vedoucimu k pievzeti rodinného podnikani v kontextu typu rodinné¢ho

podnikéni i typu obce. Jsou zde uvedeny faktory, které¢ jednotlivé faze rozhodovaciho procesu

ovliviluji.

Hlavnim cilem disertaé¢ni prace bylo vytvorit model participace mladych lidi v rodinném

podnikani v kontextu obce se zaméfenim na ochotu K nastupnictvi.

Cile bylo dosazeno na zékladé rozsédhlého dotaznikového Setfeni v Libereckém kraji
u studentli stiednich Skol a ucilist, ataké dodatecné u studentl vefejné vysoké Skoly.
K naplnéni hlavniho cile bylo zapotiebi splnéni Sesti dil¢ich cili. U téchto dil¢ich cili byly

stanoveny hypotézy vyzkumu.

Prvni tfi dil¢i cile byly naplnény reSersi literatury, statistickych idajl a jejich analyzou. Diléi
cile 4 az 6 byly splnény pomoci statistickych metod, na jejichz zakladé byl vytvoien
zakladni model participace, viz priloha A. V ném je uvedeno, Ze zapojeni mladého ¢lovéka
do rodinného podnikani povede k jeho vuli v rodinném podnikéni pracovat a pozdéji jej
| pfevzit. Zapojeni studentl do podnikani je vSak kritickou otazkou, protoze vétsina z nich do

rodinného podnikéani zapojovana nebyla.

Vyzkumem bylo zjiSténo, Ze do rodinného podnikdni se zapojuji spiSe muzi, dale ti S nizsi
ambici k formalnimu vzdé€lani. Dale byl nalezen vétsi vliv venkovskych oblasti
a venkovskych obci oproti obcim a oblastem méstského typu. Tento fakt je pro venkov

ziejmy, jelikoZ jsou zde femesla zakotenéna v tradici.

Vyzkum prokdzal, ze Zeny se do rodinné¢ho podnikéni zapojuji Castéji, pokud je hlavni
provozovatel rovnéZ Zenského pohlavi (¢i pokud ob& pohlavi spolupracuji). Touha Zen se
do podnikani zapojit po dokonceni studia se vSak jevi, jako velice slaba. To je dano zejména
tim, Ze Zeny maji vy$§i ambice k formalnimu vzdélani. Zeny se pak do podnikani zapoji spise,
pokud se bude jednat o rodinnou obchodni korporaci. Vyzkum odhalil i absenci diskuse
0 nastupnictvi u provozovatelek-zen. Zvlasté ve vztahu ke studentkdm. Absence této diskuse

ma souvislost s negativnim pfistupem k pievzeti rodinného podnikani Zenami.
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Dale byly sestaveny faktory plné a nulové participace. Mezi divody, pro¢ se studenti
do rodinného podnikani zapojuji a chtéji jej i pfevzit je zejména jistota prace i financnich
prostiedkll. Je poté otazkou, jestli tento faktor je dostatecné silny k pretrvani pozitivniho
nazoru na nastupnictvi az do doby pievzeti. Mlady ¢lovék by mél mit k podnikani silny vztah,

aby se jej snazil provozovat i V dobé hospodarské krize.

U faktori nulové participace je hlavnim divodem nepodnikavost studentd. Tento faktor
zahrnuje strach z odpovédnosti, administrativni naro¢nosti a nevili vést pracovniky. Kromé
zjednoduseni administrativni naro¢nosti v CR by na $kolach a univerzitich mélo dochéazet
k podpoie podnikavosti mladych lidi, mimo jiné i dostate¢nym vysvétlovanim problematiky
administrativnich zalezitosti v podnikani a moZnostmi poradenstvi v této oblasti. Snizeni této
nevédomosti by mohlo oslabit strach studentli z odpovédnosti v podnikdni. Podpote
podnikavosti v Libereckém kraji se vénuje napiiklad iniciativa Student Business Clubu

na Technické univerzité v Liberci ¢i liberecky podnikatelsky inkubator Lipolnk.

Byla vytvofena matice participace, najejimz zakladé lze zjistovat rozdilnost faktort
ovliviiujicich rozhodnuti o ucasti ¢i neucasti mladych lidi v rodinném podnikani. Z této
matice vyplyva, ze zvlasté u zapojovani mladych lidi do rodinného podnikéni, skrze vSechny

faze rozhodovaciho procesu, se vyskytuji odlisnosti v diivodech tohoto zapojeni.

V Ceské republice je snaha definovat rodinné podnikani se zahrnutim podnikéani fyzickych
osob. Pomoci skupinovych rozhovort bylo zjisténo, ze si studenti u podnikajicich fyzickych
osob ¢asto neuvédomuji rodinnost v tomto typu podnikani. Dotaznikovym Setfenim se nejen
zvysilo obecné povédomi o rodinném podnikani, zaroven doslo i k objasnéni skutecnosti, ze
rodinnost ve spojeni s podnikanim (a jejich specifika), lze spatfit také u podnikajicich
fyzickych osob. Zamysleni se nad rodinnosti v podnikani a uvédoméni si tohoto faktu, mize
vést k lepSimu pochopeni ptipadnych problémt ¢i nejasnosti v podnikani. Po tomto zadkladnim
uvédoméni si specificnosti podnikdni je mozné si vyhledat jiz konkrétni nastroje k feSeni

ptfipadnych problémii.
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Pfinosem disertatni prace je tedy vytvofeni materidlu, ktery piinasi uceleny pohled
na problematiku participace mladého ¢lovéka (studenta) v rodinném podnikani dle jeho typu,

a to v kontextu typu obce v Libereckém kraji.

Vyzkum v této oblasti bude dale pokracovat, a to zejména s ohledem na obor rodinného
podnikéni a obor vybrany a studovany mladym ¢lovékem, tj. bude analyzovan studijni obor,
ktery studenta zajima a predmét podnikani dané¢ho rodinného podnikani. Budou hledany
souvislosti mezi témito obory a participaci studenta v rodinném podnikani se snahou zjisténé

vztahy zakomponovat do aktualné vytvotreného zédkladniho modelu participace.

Dale také bude zkoumana vazba mladého ¢lovéka (studenta) na obec, respektive na jeho vuli
setrvat v obci, a jestli se tento pfistup lisi u osob s podnikanim v rodinném zazemi ¢i nikoliv.

| o tuto problematiku by se mél v budoucnosti rozsifit zakladni model participace.

Vyzvou pro dal$i vyzkum je zjistit, jakou roli hraje v rodinném podnikani hlavni a vedlejsi
¢innost. Li§i se podil podnikatelskych subjektd nerodinného typu s hlavni C¢i vedlejsi
podnikatelskou ¢innosti od téch, jez vykazuji znaky rodinného podnikéani? Lisi se participace

-----

druhti ¢innosti odlisné ¢i totozné faktory participace?
Vysledky vyzkumu jsou aktudlné platné pro Liberecky kraj. Kazdy kraj ma vSak sva

specifika. Dalsi vyzvou do budoucnosti je moznost aplikace tohoto vyzkumu i v dal§ich

krajich Ceské republiky, poté porovnani vysledki a zjiiténi odlisnosti.
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Priloha A - Zakladni model participace

Model je predstaven na nasledujicim listu. Na této strance jsou uvedeny vysvétlivky

k zakladnimu modelu participace.

RP = rodinné podnikéni
RP FO = rodinn¢ podnikani fyzickych osob
ROK = rodinna obchodni korporace

E— Je ovlivnéno.
— Silngj$i zavislost.
R > Vede k diskusi 0 nastupnictvi.

—-— - Nedostatecna komunikace o nastupnictvi.
Pozitivni vliv venkovské obce v dané fazi participace.

—> Pozitivni vliv venkovské oblasti v dané fazi participace.

— Doporuceni.

Charakteristika studenta.

Charakteristika rodinného podnikéni.

Participace ANO.

_ Participace NE.

Dalsi aspekty rodinného podnikani.
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ZAKLADNI
CHARAKTERISTIKY:

ZENY: ’
VENKOV a VENKOVSKE OBCE:
PROVOZOVATELKA-ZENA:

ambice k vyssimu formalnimu vzdélani
nizs§i ambice k formalnimu vzdélani
spise rodinné podnikani fyzickych osob

RP FO: castéji shodnost lokalit bydlisté a obce provozu RP
PRIMA LINIE: castéji shodnost lokalit bydlist¢ a obce provozu RP
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