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Abstrakt

Doktorska dizertacni prace se zabyva problematikou fizeni zasob se zohlednénim vyrobnich
nakladt v prostfedi decentralizovaného dvoutroviiového fetézce sestavajiciho z jednoho
prodejce drziciho zasoby hotovych vyrobku, éeliciho stochastické poptavece konecnych
zékaznikl a z jednoho vyrobce s omezenou vyrobni kapacitou vyrabé&jiciho dle objednavky
prodejce. Vyzkum v oblasti fizeni zasob jen ziidka zapojuje do svych predpokladi vyrobni
naklady, a kdyz tak €ini, zahrnuje pouze linearni ndklady na vyrobu, popt. uvazuje naklady
na sefizeni v ptipad¢ vyroby v samostatnych davkach. V ptipadé neptetrzité, kontinualni
vyroby, kterd navic operuje v blizkosti své kapacity, jsou jednotkové vyrobni ndklady

vyznamné ovlivnény mirou vyuziti vyrobni kapacity.

Hlavni cil dizerta¢ni prace spociva ve zkoumani, zda stabilizace vyuziti vyrobni kapacity
muze pozitivné ovlivnit hospodarsky vysledek fetézce jako celku. Stabilizaci vyroby
zajist'uje vyrobce stanovenim minimélniho objednaciho mnozstvi. Po urceni cile prace, jeho
konkretizaci do jednotlivych hypotéz a stanoveni metodiky vyzkumu jsou vymezena
a shrnuta teoretickd vychodiska k provadénému vyzkumu, zejména z oblasti fizeni zasob
a integrovanych modelt. Je sestaven ekonomicky a posléze 1 matematicky model, ktery je
feSen simulaci v rdmci nastavené numerické studie. Hlavni zévéry piredstavuji vysledky
simulaci, v¢etné¢ porovnani vysledkid jednotlivych variant modelu. Ziskané vysledky ze
simulaci jednotlivych variant modelu jsou detailn¢ pfedstaveny, vzajemné porovndny a je

diskutovan jejich vyznam, omezeni, disledky pro praxi a navrhy pro dalsi vyzkum.

Vysledky prace jsou urCeny zejména pro praxi jako voditko manazertim, v jakych
podminkach je moZné, aby stabilizace vyuZiti vyrobni kapacity zlepSila hospodaisky
vysledek fetézce jako celku. Na poli akademickém prace dopliiuje poznatky integrovanych
modelt zasob o model s piedpoklady decentralizovaného fetézce s kontinudlni vyrobou

a propojeni s vyzkumem stabilizace vyroby.
Klic¢ova slova

Dodavatelsky fetézec, fizeni zasob, omezena vyrobni kapacita, ndklady fetézce



Abstract

This doctoral dissertation considers inventory management while taking into consideration
production costs in the environment of a decentralized two-echelon supply chain consisting
of a single retailer holding finished goods inventory and facing stochastic demand of final
customers, and a single manufacturer with finite capacity producing on a make-to-order
basis. Most of the inventory-focused research does not include production costs and when it
does, they are considered as linear, or only in a form of a set-up cost in a batch production.
In the case of continuous production operating close to its capacity the per-unit production

costs are highly influenced by the capacity utilisation.

Main goal of this dissertation consists in examining if smoothing of production capacity
utilisation can positively influence financial results of the supply chain as a whole.
Production smoothing is reached by the supplier by imposing a minimum order quantity on
retailer’s replenishment orders. After setting the main goal of this dissertation, elaborating it
further into individual hypotheses and setting research methods theoretical framework is set
and introduced, especially on the topic of inventory management and integrated models.
Economic model and subsequently mathematical model are built that are solved via
simulation of a numerical study. The main outcomes from the simulation of the individual
model versions are presented in detail and compared to each other. Finally, the obtained
results are discussed regarding their substance, limitation and implications into practice, and

suggestions for further research are presented.

Results of the dissertation are aimed mainly into practice for managers to know under which
conditions it is possible that smoothing of production capacity utilisation can improve the
financial results of the supply chain as a whole. The dissertation contributes to the existing
body of literature in area of integrated systems with a new model of a decentralized supply

chain with continuous production, and connecting it with the area of production smoothing.

Key words

Supply chain, inventory management, capacitated system, base-stock policy, total system

costs



Abstrakt

Die Dissertation beschiftigt sich mit dem Thema Bestandsmanagement und dabei
berticksichtigt auch Produktionskosten in einer dezentralisierten zweistufigen Lieferkette,
die aus einem Verkdufer, der einen Vorrat an fertige Produkte haltet und stochastischer
Nachfrage der Endkunden gegeniibersteht, und aus einem Hersteller besteht, der bis zu
seiner begrenzten Kapazitit auf Bestellung des Verkéufers produziert. Die Mehrheit von
Bestandsmanagementforschung beinhaltet keine Produktionskosten und wenn ja, dann
werden nur lineare Produktionskosten, oder Set-up Kosten je Fertigungslos betrachtet. Im
Falle einer kontinuierlichen Produktion werden Produktionskosten pro Einheit stark durch

Produktionskapazititsausnutzung beeinflusst.

Das Hauptziel der Dissertation besteht in der Forschung des Einflusses von Stabilisierung
der Produktionskapazititsausnutzung auf finanzielles Ergebnis der Gesamtlieferkette.
Produktionsstabilisierung erreicht der Hersteller durch Einsatz von minimalem
Bestellvolumen. Nach Festsetzung des Hauptziels, dessen Detaillierung in einzelnen
Hypothesen und Setzung der Forschungsmethodologie werden bestehende theoretischen
Quellen vorgestellt, insbesondere im Bereich von Bestandsmanagement und integrierte
Modelle. Ein 6konomisches und ein mathematisches Modell werden gebaut, die durch
Simulation einer vorbereiteten numerischen Studie gelost werden. Ergebnisse der
Simulationen werden vorgestellt, und einzelne Versionen des Modells verglichen. Es folgt

eine Diskussion {iber den Ergebnissen, deren Beschrankungen und Folgen in die Praxis.

Ergebnisse der Dissertation sind besonders fiir Fithrungskrifte in der Praxis interessant, um
zu wissen, in welchen Bedingungen eine Produktionsstabilisierung finanzielle Ergebnisse
der Gesamtlieferkette verbessern kann. Die Dissertation erginzt bestehende Theorie im
Bereich der integrierten Systeme um ein Modell von dezentralisierter Lieferkette mit
kontinuierlicher Produktion und verbindet es mit Bereich der Produktionsstabilisierung.

Schliisselworter

Supply chain, Bestandsmanagement, begrenzte Produktionskapazitit, Gesamtkosten des

Systems
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Seznam pouzitych zkratek a symboli

HY vyzkumna hypotéza
MOQ (z angl. ,,Minimum Order Quantity) minimalni objednaci mnozstvi
ouT (z angl. ,,Order up-to”) do piedem stanovené vse



Uvod

Jednou z hlavnich podminek uspéchu podniku v konkuren¢nim trznim prostiedi je jeho
efektivita. Mezi prostfedky k dosazeni tohoto cile patfi snaha o optimalizaci podnikovych
procesu. S rostouci specializaci a délbou prace vsak jiz ispéch podniku nemusi zaviset pouze
na jeho vlastnich vysledcich. Konkuruji si celé dodavatelské fetézce. Podniky se tak stavaji

vzajemn¢ zavislymi a museji hledat cesty ke spole¢nému uspéchu.

Vétsina vyzkumu tykajiciho se zasob a jejich optimalizace se vénuje pouze fizeni urovné
zasob, zatimco Groven vyroby nechava kolisat takika neomezené. Nicméné, fluktuace ve
vyrobé& negativné ovliviiuji jednotkové néklady a n€kdy takové kolisadni vyrobni technologie

ani neumoziuje. Vyrobce proto preferuje stabilni vyuziti vyrobni kapacity.

Predlozena dizertacni prace se zamétuje na zkoumani modelu fizeni zasob v dodavatelském
fetézci spojeném s kontinualni vyrobou somezenou vyrobni kapacitou. Oproti
pfevazujicimu trendu vyzkumu se vSak nezamétuje pouze na zasoby, ale pozornost soustiedi

na vyrobu, jeji stabilizaci a vliv této stabilizace na naklady fetézce jako celku.

Cilem préce je zjistit, zda v decentralizovaném dvouuroviiovém fetézci mize dodavatel
(vyrobce) ovlivnit chovani prodejce takovym zplisobem, ktery by v dasledku vedl ke snizeni

nejen vyrobnich nakladi dodavatele, ale 1 ndklada fetézce jako celku.

Dizertacni prace je roz€lenéna do péti zakladnich kapitol. V prvni kapitole je stanoven cil
préace, ktery je roz€lenén do Sesti vyzkumnych otazek a ptisluSnych hypotéz. Ve druhé
kapitole je stanovena metodika vyzkumu a jeho postup. Tteti kapitola se vénuje teoretickym
vychodiskiim oblasti fizeni zasob a zejména propojeni této oblasti s vyrobou a vyrobnimi
naklady. Ctvrtda kapitola definuje na zakladé zkuSenosti autora z praxe v kontextu
s teoretickymi vychodisky ekonomicky a matematicky model a vstupy pro numerickou
studii, ktera je feSena pomoci simulace a slouzi k verifikaci vyzkumnych hypotéz. Pata
kapitola ptredstavuje ziskané vysledky a pfedevsim diskuzi o téchto vysledcich, piinos

provedeného vyzkumu i jeho omezeni.



1 Strucna definice souc¢asného stavu poznani

Na problematiku optimalizace zasob v sériovych dodavatelskych fetézcich s periodickym
doplilovanim zasob bez kapacitnich omezeni se zamé¢fili jiz Clark a Scarf (1960). Ve svém
vyzkumu zjist'uji, Ze optimalni objednaci strategie je dopliiovani zadsob do pfedem stanovené

vySe (z angl. ,,Base-stock policy* nebo také ,,Order up-to*).

Model fetézce s omezenou vyrobni kapacitou uvazuji Federgruen a Zipkin (1986a, 1986b).
Ukazuji, ze optimalni objednaci strategii je modifikovana verze dopliiovani zasob do predem
stanovené vySe (z angl. ,,Modified base-stock policy*). Pfi ni tiroven produkce kolisa az do

pfedem stanovené maximalni vyrobni kapacity.

Goyal (1977) je povazovan za prvniho, ktery formuluje myslenku o koordinaci dodavatele
a prodejce. Zaklada tak smér vyzkumu zvany integrované systémy. Priilomovou praci je pak
prispévek Banerjeeho (1986), ktery ve svém modelu uvazuje omezenou rychlost dopliiovani
zasob dodavatele. Dodavatel je tak poprvé také vyrobcem. Detailni piehled literatury

Vv oblasti integrovanych systému poskytuje napt. Glock (2012).

Vétsina vyzkumu tykajici se zasob kontroluje model pfes fizeni Urovné zasob, zatimco
uroven vyroby nechava kolisat od jedné periody k druhé. Nicméné, fluktuace ve vyrobé
mohou byt pomérné nakladné, n€kdy takové kolisani ani vyrobni technologie neumoziuje.
Nasledky na pracovniky kviili pfes¢asiim, ¢i naopak prostojim zahrnuji napf. to, Ze unaveni
pracovnici s v&t§i pravdépodobnosti udé€laji pii praci chybu, nevyuziti pracovnici zase

mohou ztracet schopnosti a motivaci.

Jak nevyuziti pracovnici, tak pfesCasova prace ovliviiuji samoziejmée také nadklady na
jednotku produkce. Proto Chan a Muckstadt (1999) uvazuji nad efekty svazani vyroby nejen
hornim limitem danym kapacitou, ale také dolnim limitem, tj. minimalnim vyuzitim
vyrobniho zafizeni, a prokazuji, ze V takovych podminkach by vyroba méla byt fizena
,modifikovanou-modifikovanou strategii doplfiovani zasob do pifedem dané wrovné

(omezenou jak shora, tak zdola).
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2 Definice cili dizertac¢ni prace

Hlavnim cilem dizertacni prace bylo zjistit, zda v decentralizovaném dvoutroviiovém
fetézci sestavajicim z jednoho prodejce (distributora) a jednoho dodavatele (vyrobce) muze
dodavatel ovlivnit prodejce takovym zpusobem, ktery by vedl ke snizeni nakladli nejen

dodavatele samotného, ale i nakladi celého fetézce.

Ve vychozi verzi modelu zkoumaného fetézce urcuje prodejce svymi objednavkami pribéh
zasob fetézcem, a tedy i velikost vyroby. Tato verze modelu je nazvana OUT a prodejce
optimalizuje své naklady uplatinovanim strategie objednavani do pfedem stanovené vyse. To
ovSem neni optimalni pro dodavatele, jehoz velikost vyroby za této situace siln€ kolisa. Ve
druhé verzi modelu, zvané MOQ, dodavatel uplatni na objednavky prodejce administrativni
omezeni v podobé minimalniho objednaciho mnozstvi, které se v praxi vyskytuje pomérné
Casto z riznych divodu, predevsim pak logistickych. Dodavatel timto zplisobem usiluje

0 omezeni kolisani vyuziti vyrobni kapacity.

Hlavni cil byl rozdélen do Sesti dil¢ich vyzkumnych otizek a k nim byly pfifazeny

testovatelné hypotézy (blize viz kapitola 5).

Prvni tfi vyzkumné otazky se tykaji dodavatele a slouzi jako vychozi ptedpoklady, tj. maji
potvrdit, zda je pro dodavatele samotného vibec vyhodné uplatiiovat minimalni objednaci
mnozstvi. V opacném piipadé by nemélo smysl pokracovat s vyzkumem dale, protoZe

dodavatel samotny by postradal motivaci tuto strategii chovani uplatiiovat.

Vyzkumné otdzky 4 a 5 se vénuji tomu, jak se zméni situace prodejce, kdyz dodavatel omezi

vysi jeho objednavek zdola.

Sestd vyzkumna otizka konkretizuje samotny hlavni cil této prace, tj. dopad stabilizace

urovné vytizeni vyrobni kapacity dodavatele na hospodarsky vysledek fetézce jako celku.

11



3 Uvedeni metodiky zpracovani

Za ucCelem dosazeni jiz definovaného cile dizertatni prace bylo formulovano Sest
vyzkumnych otazek a S nimi souvisejici hypotézy, pro jejichz verifikaci bylo posléze pouzito

statistické testovani hypotéz, konkrétné test hypotézy o shod¢ dvou stfednich hodnot.

V prvni fazi byla vymezena a shrnuta teoreticka vychodiska, zejména v oblasti fizeni zdsob
v dodavatelskych fetézcich a v oblasti integrovanych modelti zahrnujicich v fetézci i vyrobni

¢lanek.

Na zéklad¢ teoretickych vychodisek a zkuSenosti dizertantky z praxe byl ve druhé fazi
sestaven ekonomicky model (ve ¢tyfech riiznych variantich) a formulovan také matematicky
model, tj. jednotlivé ¢asti modelu a udalosti v modelu byly podrobné popsany rovnicemi.

Nakonec byly ptipraveny ¢iselné vstupy pro numerickou studii.

Ve treti fazi probéhlo feseni matematického modelu pomoci simulaci v rdmci nastavené
numerické studie. Pro simulaci byly pouzita metoda Monte Carlo v prostiedi MS Excel.
Kazda simulace piedstavuje 52 tydnt, tj. jeden rok, a kazda simulace byla zopakovana
1 000krat. Jak v prub€hu sestavovani modelu, tak v pribéhu vyhodnocovani vysledku
probihala verifikace modelu, tj. zda jsou vysledky v souladu s pozorovanimi z praxe a zda

jsou navzajem konzistentni.

Nakonec byly diskutovany a interpretovany vysledky, véetné jejich piinosu pro praxi a k jiz

existyjicimu vyzkumu.

12



4 Model

Na zakladé¢ zkuSenosti dizertantky z praxe a provedené literarni reSerSe byl sestaven model,
ktery predstavuje sériovy dvoutroviiovy decentralizovany dodavatelsky fetézec
s periodickym dopliiovanim zasob sestavajici z jednoho prodejce (distributora) a jednoho
dodavatele (vyrobce). Prodejce drzi zasoby hotovych vyrobkti a ¢eli stochastické stacionarni
poptavce konecnych zdkazniki. Dodavatel vyrabi dle objednavky prodejce, nedrzi zadné
zasoby hotovych vyrobkll. Vyroba je nepfetrzitd, kontinudlni (neuvazuji se samostatné

vyrobni davky) a dodavatel (vyrobce) operuje v blizkosti své vyrobni kapacity.

Model je ptedstaven ve €tyFech riuznych variantach, které se lisi tim, co se stane v piipade
ptevisu poptavky koneénych zakaznikd nad okamzitou zasobou prodejce, a (ne)vyuzivanim
presCasové prace:

1) model se ztracenou poptavkou bez vyuziti piescast;

2) model se ztracenou poptavkou s vyuzitim prace prescas;

3) model s moznosti kumulace nedodélki bez vyuziti piescasu;

4) model s moznosti kumulace nedod¢lkti s vyuzitim prace prescas.

Stabilizace vyuziti vyrobni kapacity je zkoumana porovnanim dvou verzi modelu. Ve
vychozim modelu OUT (dle angl.. ,,Order up-to®) je prodejce omezen pii vystavovani
objednavek na dodavatele pouze vyrobni kapacitou dodavatele a tidi uroven svych zasob za

pomoci modifikované verze dopliiovani zasob do pfedem dané vyse.

Ve druhé verzi modelu, nazyvané MOQ (dle angl. ,,Minimum order quantity*), je prodejce
omezen pii vystavovani objednévek nejen shora, ale také zdola minimalnim objednacim
mnozstvim a fidi tak uroven svych zasob za pomoci ,,modifikované-modifikované* verze
doplilovani zasob do pfedem dané vyse. V této verzi se predpoklada a v rdmci provadéného

vyzkumu i potvrzuje stabilizace vyuziti vyrobni kapacity dodavatele oproti verzi OUT.

Sled udalosti v modelu (viz Obr. 4.1) odpovida modelu ptedstaveném v piispévku Kijima
a Takimota (1999) a lze ho popsat nasledovné: Prodejce zjisti stav zasob (piipadné

nedodélktl), vystavi objednavku tak, aby doplnil vysi zdsob na pfedem stanovenou uroven,

13



dodavatel za¢ne s vyrobou dle objednavky prodejce, je identifikovana celkova poptavka
kone¢nych zakazniki, vyrobené zbozi je ptedano prodejci, ktery pouzije zasoby véetné€ noveé

dodavky na uspokojeni poptavky zakaznikli, znovu se zjisti stav zdsob prodejce.

Dodavatelsky -
fetdzec Zjisténi stavu zasob
hotovych virobkil u prodejce
Subdodavatelé , : 5
Dodavka Objednavka
zakaznikim prodejce
od prodejce viéi dodavateli
oy
Dodavatel
(vyrobee) Sled udalosti

v periodé n

—_—m

Prodejce Vyroba piedina .
(distributor) prodeijci Vyroba
- @/ od dodavatele u dodavatele
Koneéni Poptavka kone¢nych
,O—IIECEIII Zakaznika
zékaznici

viéi prodejei

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 4.1: Dodavatelsky Fetézec a cyklus uddalosti v modelu

Pro kazdou variantu modelu byly v dizertaéni praci pfipraveny vstupy pro numerickou
studii. Jedna Casova perioda je jeden tyden a kazda simulace sestava z 52 tydnt. Kazdy
scénaf je simulovan v 1 000 opakovanich. Poptavka ma primérnou hodnotu 500 kust
vyrobku za ¢asovou periodu a smérodatnou odchylku 75. Vyrobni kapacita je stanovena 5 %
nad primérem poptavky, v piipade vyuziti pfescasové prace je pak navysena o dalSich 5 %.
Minimalni objednaci mnozstvi je stanoveno 5 % pod primeérnou poptavkou. Dale byly

stanoveny hodnoty jednotlivych druhti naklada prodejce a dalsi parametry modelu.

Jsou uvazovany tii druhy vyrobnich naklada: variabilni (materidlové), fixni, smiSené
(personalni). Ve variantdch modelu bez prace prescas je zkoumdno 11 rozlicnych scénarii

a u variant modelu s praci pies¢as je zkoumano 39 scénaii tak, aby byly znazornény riizné

typy vyroby, tj. s riznym pomérem nakladovych druht.
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5 Hlavni dosazené vysledky

Vysledky simulaci jednotlivych variant modelu jsou v ramci dizerta¢ni prace podrobné
popsany v samostatnych podkapitolach. Zde jsou shrnuty ty nejdulezitéjsi z nich

V navaznosti na v praci stanovené vyzkumné otazky a hypotézy — viz Tab. 5.1.

Tab. 5.1: Piehled prokdzanych vyzkumnych hypotéz

Varianta modelu, ve kterém byla hypotéza prokdzina
Hypotéza Struény popis hypotézy Ztracena Ztracena Kumulace Kumulace
poptavka poptavka nedodélkt nedodélkt
bezprescast s pfescasy bez piescasi s pfescasy
HY 1.1 stabinéjsi objednavky ano ano ano ano
HY 2.1 vy$§§iprim. vyroba ano ano ano ano
HY 3.1 nizi jedn. naklady dodavatele ano ano ano ano
HY 3.2 vys$$icelk. zisk dodavatele ano ano ano ano
HY 4.1 vy$$iprim. zasoby ano ano ano ano
HY 4.2 vy§$idodavky zakaznikim ano ne ne ne
HY5.1 vys$$ijedn. naklady prodejce ano ano ano ano
HY 5.2a vys§s$i celk. zisk prodejce ne ne ne ne
HY 5.2b nizsi celk. zisk prodejce ano ano ano ano
HY61 niZi jedn. néklady fetézce pro 3/ fln:cénéfﬁ pro 21/2220énéf'ﬁ ne pro 19/631920énéfﬁ
HY®6.2 vySsicelk ziskfetezee ) 7/1a ln;Jcénéfﬁ pro 25/2220énéﬁ°1 ne pro 19/2220énéf'ﬁ

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni tii vyzkumné otazky a jim odpovidajici ¢tyfi hypotézy se tykaji dodavatele a slouzi
Vv celém vyzkumu jako vychozi pfedpoklady. Pro vSechny varianty modelu i pro vSechny
nakladové scénate bylo potvrzeno, ze verze modelu MOQ v porovnani s verzi OUT s sebou
nese stabilnéj$i objednavky, a tedy také stabiln&jSi vyuziti vyrobni kapacity dodavatele
a primeérna vyroba dodavatele je vyssi. Dale bylo potvrzeno pro vSechny varianty modelu
I vSechny nakladové scénafe, Zze stabilizace vyroby prostiednictvim minimalniho
objednacitho mnozstvi (verze modelu MOQ) pfindsi sniZzeni jednotkovych ndklada
dodavatele a dodavatel dosahuje vyssiho celkového zisku. Lze tak konstatovat, ze byly
naplnény podminky nutné Ktomu, aby byl dodavatel motivovan k uplatiovani

minimélniho objednaciho mnozstvi na objednavky prodejce vii¢i dodavateli.
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Dopady stabilizace vyroby na prodejce, které fesi vyzkumné otazky 4 a 5, jsou naopak
pfevazné negativni. Bylo prokazano pro vSechny varianty modelu, Ze ve verzi modelu MOQ
V porovnani s verzi modelu OUT drzi prodejce vyssi primérné zasoby, ale pouze ve varianté
modelu se ztracenou poptavkou bez vyuziti pres¢asové prace se ve verzi modelu MOQ proti
verzi OUT zvysi dodavky kone¢nym zakaznikiim. Ve vSech variantich modelu vede

stabilizace vyroby ke zvySeni jednotkovych nakladi a snizeni celkového zisku prodejce.

Sesta vyzkumna otazka konkretizuje hlavni cil dizertadni prace, tj. zjistuje, jaky vliv ma
uplatnéni minimalniho objednaciho mnozZstvi na objednévky prodejce na vysledek retézce
jako celku. Vysledky simulaci jsou riznorodé. Co se ty¢e jednotkovych nakladu fetézce,
ve tfech variantdch modelu existuji ndkladové scénare (nakladové typy dodavatele), pro
které bylo prokdzano snizeni jednotkovych ndkladii fetézce ve verzi modelu MOQ proti

verzi modelu OUT.

Ve varianté modelu se ztracenou poptavkou bez vyuziti prace prescas se prokazalo snizeni
jednotkovych nakladu fetézce ve tiech scénarich s velmi vysokym podilem fixnich nékladt
na stran¢ dodavatele. V takovém pfipadé¢ jsou piinosy stabilizace vyuZiti vyrobni kapacity,
popft. 1 zvySeni primérného vyrobeného mnozstvi nejsiln€jsi. AvSak pouze ve scénatich
s velmi vysokym podilem fixnich ndkladt dodavatele dokézaly ptinosy na strané dodavatele
prevazit nad ztratami na stran¢ prodejce. Ve variant¢ modelu s kumulaci nedodélkli bez
vyuziti pfes€asové prace je navySeni prumérného vyrobeného mnozstvi sice také statisticky
potvrzeno, ale je slabs$i neZ ve varianté se ztracenou poptavkou. Tento faktor posilujici
pozitivni efekt na jednotkové naklady fetézce tedy neni tak silny jako v pfipad€ varianty se
ztracenou poptavkou a nepodafilo se prokazat snizeni jednotkovych ndkladl fetézce

u zadného nakladového scénare.

Ve variantach modelu s vyuZitim pres€asové prace se sniZzeni jednotkovych néakladi

A

prokézalo u 21 scénéiti ze zkoumanych 39 ve varianté se ztracenou poptavkou a u 19 scénait
ze zkoumanych 39 ve variant¢ s moZnosti kumulace nedodé€lki. NejvétSi sniZeni
jednotkovych nakladu fetézce jako celku lze pozorovat u scénait s prevazujicim podilem
smiSenych (personalnich) ndklad dodavatele. Stabilizace vyuZiti vyrobni kapacity omezuje
vyuziti pfes€asovych hodin pfi vyrobé, které je v takovém scéndii velmi nakladné a jeho

omezeni naopak pro sniZeni jednotkovych ndkladi fetézce velmi pfinosné. Obecné lze
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konstatovat, ze ve scénafich s vysokym podilem materialovych (variabilnich) naklada pii
stabilizaci vyuziti vyrobni kapacity dodavatele dochazi ke zvyseni jednotkovych nakladi

fetézce, nebot’ negativni dopady na prodejce prevazuji nad pozitivnimi efekty u dodavatele.

Posledni hypotéza zkouma, zda je ve verzi modelu MOQ v porovnani s verzi modelu OUT
vyssi celkovy zisk Fetézce. Celkovy zisk fetézce je ovlivnén zménou jednotkovych nékladi
fetézce, ale také mnozstevnimi veliCinami. PiedevSim zménou mnozstvi zbozi dodaného
zékazniklim a také vyrobenym mnozstvim, které zde ptedstavuje zarovei prodeje dodavatele
prodejci. Nejsilnéji se projevuje zvySeni obou mnoZstevnich kategorii po uplatnéni
minimalniho objednaciho mnozstvi ve variantdich modelu se ztracenou poptavkou, kde je
ptevis poptavky ztracen, kdezto ve variantach s kumulaci nedodélk je spiSe jen odlozen do

dalsi casové periody.

Piinos dizerta¢ni prace K jiZ existujicimu vyzkumu spociva v tom, Ze uvazuje dosud
neprozkoumany typ vyroby z prostiedi B2B, tj. nepfetrzitou, kontinualni vyrobu (neuvazuji
se samostatné vyrobni davky ani priprava vyrobni linky), kterd navic operuje v blizkosti své
kapacity. VyuzZiti vyrobni kapacity ma vyznamny vliv na jednotkové néaklady produkce.
Proto se zkouma vliv stabilizace vyuZiti kapacity na variabilni (materidlové), fixni a pfipadné

smiSené (personalni) nédklady vyrobce.

Na zékladé€ zkuSenosti dizertantky z praxe se model pfedstaveny v této praci liSi oproti
nejcastéjSim predpokladim jiz zminénych integrovanych modeld fizeni zdsob zejména
stochastickou poptavkou kone¢nych zakaznikl, ztracenou poptavkou, popf. moZnosti
kumulace nedodélkll, decentralizovanym fetézcem, kdy jednotlivé €lanky fetézce nejsou
vuci sobé oteviené v predavani informaci o svych nakladech, ani o poptavce konecnych
zakazniki a kazdy optimalizuje svou vlastni pozici. Vzhledem ke kontinualni vyrobé se zde
nezohlednuji Zadné naklady na sefizeni strojii (vyroba neprobiha v davkach). Nejvice se
zkoumany model podoba modelu, ktery pouzili Kijima a Takimoto (1999). Oni ve svém

modelu ov§em nezkoumali néklady, ale délku dodaci lhiity a ¢ekaci doby zékaznika.

4

Fluktuace vyroby mohou byt pomérné¢ nékladné a stabilizace vyroby pifinasi uspory
vyrobnich nakladd. V ptipadé, Ze je vyroba svazana shora limitem danym kapacitou vyroby

a zdola prostfednictvim minimalniho objednaciho mnozstvi, Chan a Muckstadt (1999)
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navrhuji a prokazuji jako optimalni ,,modifikovanou-modifikovanou* strategii dopliovani
zasob do pfedem dané urovné. Takovéto svazani vyroby s sebou pfinasi jeji stabilizaci, to
bylo potvrzeno i v pfedkladané dizerta¢ni praci. Navrhovana ,,modifikovana-modifikovana*
strategie dopliiovani zasob do pfedem dané trovné pak miize byt v danych podminkach
optimalni, otdzkou vSak zlstava, zda je pro fetézec jako celek lepsi nechat vyrobu piece jen
fluktuovat, ¢i ji minimalnim objednacim mnozstvim svazat. Vysledky této prace ukazuji, ze
efekt stabilizace vyroby na jednotkové ndklady fetézce a celkovy zisk fetézce je
nejednoznacny, zavisly na strukture nakladt vyrobce. Tato prace tak doplnila zjisténi Chana

a Muckstadta (1999).

Z vyse uvedenych vysledktl simulaci vyplyva, Ze je zde n¢kolik faktoru, které posiluji
pozitivni zménu hospodaiského vysledku fetézce jako celku v piipad¢ stabilizace vyroby
dodavatele. Pozitivni efekt lze ocekavat spiSe v modelu se ztracenou poptavkou nez
v modelu s moznosti kumulace nedod¢€lku, spise v modelu s vyuzitim ptes¢asové prace nez
bez ni. Efekt pro vysledek fetézce je tim lepsi, ¢im nizsi je podil materidlovych nakladi
a ¢im vyssi je podil persondlnich ndkladl na celkovych ndkladech dodavatele, at’ uz ve formeé
smiSenych nakladi v modelech s vyuzitim pieséasové prace, nebo fixnich nakladd
v modelech bez vyuziti pres¢asové prace. Strucné piehled faktorti ovliviiujicich pozitivni

efekt stabilizace vyroby na hospodaisky vysledek fetézce piedstavuje Tab. 5.2.

Tab. 5.2: Faktory ovliviiujici pozitivni efekt stabilizace vyroby na vysledek Fetézce

Pozitivni efekt pro fetézec Pozitivni efekt pro fetézec
Faktor TV -
silnéjsi slabsi
Poptavka Ztracena poptavka Moznost kumulace nedodé€lki
Prescas S vyuzitim pfes¢asu Bez vyuziti pfescasu
Prevladajici druh naklada . .,
J Personalni naklady Materiadlové naklady
dodavatele

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vSech variantaich modelu bylo potvrzeno, Ze stabilizace vyroby prostiednictvim
minimalniho objednaciho mnoZzstvi sniZi zisk prodejce. Vzhledem k tomu, Ze prodejce je tim

¢lankem fetézce, ktery je v pfimém kontaktu s kone¢nymi zdkazniky, na jeho hospodaiském
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vysledku zavisi, zda bude v ptipadé vyjednavani s kone¢nym zdkaznikem schopen napf.
nabidnout niz8$i prodejni cenu. V pfipad¢, ze se stabilizaci vyroby zhorsil hospodarsky
vysledek prodejce, ma to za nasledek, ze prodejce je v hor§im postaveni pro takovato
piipadna jednédni s kone¢nym zékaznikem. At uz se celkovy zisk fetézce jako celku zlepsil,
¢i zhorsil, pripadna vyjednavaci pozice fetézce vii¢i konecnym zikaznikiim se timto ve

verzi MOQ zhorsSila.

Jak jiz bylo feceno, dizertacni prace zkouma decentralizovany fetézec, kde se informace sdili
jen v omezené mife. Jak tedy Vv praxi zjistit, zda je stabilizace vyroby vyhodna pravé pro ten
ktery fetézec? K prvni orientaci slouzi faktory uvedené v Tab. 5.2. Dale se nabizi jednoduché
feSeni, pii kterém ani jeden z ¢lanku fetézce neodhaluje celou svou nakladovou strukturu
druhému hraéi (nebot’ sdileni dat narazi v praxi na velkou neochotu): dodavatel nabidne
¢ast své vyhody ze stabilizace vyroby ve verzi MOQ ve své prodejni cené prodejci.
Prodejce porovna dvé nabizené ceny, tj. vyss$i s moznosti fluktuace objednavek/vyroby
a niz8i s omezenim objednavek prostiednictvim minimalniho objednaciho mnozstvi. Pokud
mu niz8i cena je schopna kompenzovat zvySené néklady spojené s drzenim zasob, tuto nizsi
cenu jisté pfijme. V tom piipade¢ je stabilizace vyroby vyhodna pro fetézec jako celek. Pokud
niz$i cenu nepiijme, je mozné, ze dodavatel je schopen nabidnout cenu jeste nizsi, pak by se
rozhodovani prodejce opakovalo. Pokud by dodavatel nabidl snizenim ceny celou svou
vyhodu ziskanou stabilizaci vyroby prodejci a ten ji stejné nepfijal, protoZze by mu
nekompenzovala zvySené naklady, neni stabilizace vyroby vyhodna pro fetézec jako celek
a dodavatel by jejim uplatinovanim sice zlepsil svou hospodaiskou situaci, ale zhorSoval

postaveni fetézce jako celku, a tim zprostfedkované ohrozoval svou existenci.

Piedkladana dizerta¢ni prace ma sva omezeni. AC se nastavena numericka studie snazi
pokryt co nejveétsi Skalu moznosti slozeni druhii nakladi dodavatele, nastavené hodnoty
nakladii vyrobce a hlavné jejich pomér k nakladiim prodejce zdaleka nepokryvaji celou §ifi
moznosti, které se v praxi vyskytuji. Dizertaci a jeji zjiSténi je tfeba povazovat spiSe za
indikaci, Vv jakych podminkach muze dodavatel usilovat o stabilizaci vyuziti vyrobni
kapacity s tim, ze zaroven zlepsi hospodaiské vysledky fetézce jako celku a tim 1 jeho

konkurenceschopnost viic¢i dal§im dodavatelskym fetézctim.
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Je tieba peclive zvazit predpoklady modelu. Naptiklad dodavatel ve zkoumanych modelech
nedrzi zadné zasoby. V praxi to vSak neni tak jednoduché. I ptes pozadavky prodejce na
nulové zasoby, dodavatel se musi jistit pro pfipad vypadku produkce, ¢i jednoduse v ptipade
nesouladu Vv planovani celozavodni dovolené. Navic vytéznost vyroby nemusi byt

stoprocentni, v kazdé vyrob¢ existuje v praxi ur€ité procento zmetkovitosti.

Dalsim dulezitym ptredpokladem je stabilni troven poptavky. Ta je v praxi velmi casto

predmétem sezonnosti. Ovliviiuji ji hospodarskeé cykly, ale 1 faze Zivotniho cyklu vyrobku.

Ve zkoumanych modelech panuje nejistota ohledné vySe poptavky v dobé vystavovani
objednavky prodejce. Dodaci lhita je v ramci jedné Casové periody. V praxi se casto
vyskytuji mnohem delsi dodaci lhity, at’ uz vlivem delsi doby potiebné k vyrobeni zbozi
nebo napft. delsi doby potiebné k jeho pteprave. Dodaci lhiita miize mit i pravdépodobnostni

charakter.

V dizertatni praci je kapacita povazovana za pevné¢ danou a neménnou V ramci
simulovaného obdobi. V praxi je samoziejmé mozné v dostatetné dlouhém horizontu
uvazovat 1 o zménach kapacity vyroby. Ale i v krat§im ¢asovém obdobi fada podniki fesi
flexibilitu vyrobni kapacity. Zde pfedstavené feSeni je prace piescas. Mezi dlouhodobé&;jsi
feseni pak Ize zahrnout napt. navySeni smén, riizné sménné modely, ale i nechani pracovnikti

doma za urcitou ¢ast mzdy pii nutnosti snizit vyrobu.

Dizerta¢ni prace se zabyva pouze sé€riovym dvouuroviiovym dodavatelskym fetézcem.
Dodavatelské fetézce v praxi byvaji mnohem delsi a Casto je také vice ¢lankl fetézce na

jedné jeho tGrovni (naptiklad vice distributori).

Vsechny vySe zminéné predpoklady piedstavuji prilezitost k dalSimu rozsifeni
zkoumaného modelu. Prostor pro dal§i vyzkum ptedstavuje také analytické vyjadieni
vztahli zkoumanych v modelech a hledani optimalnich parametri — napt. optimalni kapacity
vyroby, optimalni trovné minimalniho objednaciho mnozstvi, hledani jinych cest, jak

stabilizovat vyuziti vyrobni kapacity.
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Z.avér

Doktorska dizerta¢ni prace nazvana ,,Rizeni nakladi v dodavatelském fetézci se zabyvala
tématy z oblasti fizeni zasob v dodavatelském fetézci, nakladii spojenych se zasobovanim

a vyrobou a stabilizace vyuziti vyrobni kapacity.

Zamérem dizertacni prace bylo v ramci decentralizovaného dvouuroviiového fetézce
s periodickym dopliiovanim zasob a omezenou vyrobni kapacitou zjistit, zda mize dodavatel
(vyrobce) ovlivnit prodejce (distributora) takovym zptsobem, ktery by vedl ke snizeni
nakladi nejen dodavatele samotného, ale i nékladt fetézce jako celku. Pfi¢emz hlavni roli
zde hralo vyuziti vyrobni kapacity dodavatele a jeji stabilizace, kterd ma zasadni vliv na

jednotkové naklady (dodavatele i fetézce).

V ramci dizertacni prace byla vymezena teoretickd vychodiska, na jejich zdkladé a na
zakladé zkuSenosti dizertantky z praxe automobilového primyslu sestaven ekonomicky
model dodavatelského fetézce a formulovan odpovidajici matematicky model. Reseni
matematického modelu prob&hlo pomoci simulace v rdmci nastavené numerické studie.

Ziskané vysledky byly piedstaveny a diskutovany.

Stanoveny cil dizertacni prace byl splnén, nebot’ se podaftilo na Siroké skale moznych scénait
ukazat, za jakych podminek dodavatel uplatnénim jednoduchého administrativniho zasahu,
tj. prostfednictvim minimalniho objednaciho mnozstvi, zlep$i nejen svij hospodaisky
vysledek, ale také vysledek ftetézce jako celku. Hlavni cil byl rozpracovan do dil¢ich
vyzkumnych otazek, které byly zodpovézeny pomoci verifikace uptesiujicich vyzkumnych
hypotéz. Navic byla provéfena zavislost vysledku na poméru jednotlivych druhti vyrobnich
nakladli dodavatele. Byly tak identifikovany faktory posilujici pozitivni zménu

hospodaiského vysledku fetézce jako celku v pfipadé stabilizace vyroby dodavatele.

Hlavni ptinos této prace smétuje predevSim do praxe a spoc¢iva v urCeni podminek, kdy
dodavatel stabilizaci vyuziti vyrobni kapacity docili pozitivnich efekti na hospodarsky
vysledek fetézce jako celku. Jedna se zejména o ptipady vyroby s velmi vysokym podilem

fixnich naklada v prostiedi se ztracenou poptavkou bez vyuziti ptes€asové prace a o piipady
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vyroby s pievazujicim podilem persondlnich (smisenych) ndkladt pfi vyuzivani prace
ptescas, ktera se tak stava velmi nakladnou. V ramci diskuze k dosazenym vysledkiim prace
bylo navrzeno, jak stimto poznatkem vV praxi nalozit. Protoze prodejce na uplatnéni
minimalniho objednaciho mnozstvi pro objednavky u dodavatele vzdy trati, je nutné, aby se
snim o dodate¢ny zisk dodavatel podélil. Dodavatel predlozi prodejci dvé alternativy —
SvysS$i cenou bez omezeni miniméalnim objednacim mnozstvim a snizSi cenou, ale
s omezenim. Touto nizsi cenou se dodavatel podé€li o zisk generovany stabilizaci vyroby
a zaroven je prijeti, ¢i nepfijeti této nizsi ceny moznosti pro prodejce rozhodnout, ktera
alternativa je pro n¢j vyhodnéjsi. V ptipadé ptijeti nizsi ceny prodejcem je tato sleva schopna
kompenzovat jeho zvysené naklady z drzby zasob. V takovém ptipad¢ je stabilizace vyroby

vyhodna pro fetézec jako celek.

V akademické roviné¢ je piinosem prace rozSiteni vyzkumu v oblasti fizeni zasob
Vv dodavatelskych fetézcich se zohlednénim vyrobnich nékladi o poznatky z modelt
s kontinualni vyrobou operujici v blizkosti své kapacity. Vliv vyuziti vyrobni kapacity na
jednotkové naklady, ptip. celkovy zisk fetézce dosud nebyl v souvislosti s fizenim zasob

zkouman.

V diskuzi dizertacni prace byla nastinéna i né€ktera omezeni provedeného vyzkumu, ktera
mohou slouzit jako ndmét pro dalsi vyzkum. Jedna se zejména o nastaveni predpokladi
modelu, ¢i vstupt pro numerickou studii. V oblasti ptedpokladi modelu lze upravovat napft.
typ poptavky a jeji stabilitu, délku a spolehlivost dodaci lhity, vytéZnost vyroby.
studii Ize dale rozsitit studii zejména o jinak nastavené naklady prodejce a jejich pomér

k ndkladim dodavatele.
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