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Anotace

Zékladni ramec této disertacni prace je vymezen dvéma pojmy — potencidlem podniku a internacionalizaci —

které jsou v praci zkoumany ve vzajemné souvislosti.

Cilem prace je vytvoieni modelu internacionalizace potencidlu podniku, zaloZeného na modelu potencidlu
podniku, jehoz vyuziti pfispéje k piehlednému urceni struktury a urovné¢ internacionalizace potencidlu podniku.
Ta je v modelu uréena ukazatelem Grovné internacionalizace potencidlu podniku. Prace tedy vytvari uréity novy
a uceleny obraz potencidlu podniku a jeho internacionalizace pomoci modelu a podporuje pohled na
internacionalizaci jako na vyznamnou oblast podniku, jejiz vyuziti, 1épe feCeno vyuziti jejiho potencialu, by
mélo prokazatelné vést ke zvySovani konkurenceschopnosti a tim i vykonnosti podniku. Prace se tak svym

pristupem fadi k vyznamné skupin€ zastanct pozitivniho vlivu internacionalizace na vykonnost podniku.

Jadro prace je rozdéleno do Sesti logicky navazujicich ¢asti. Kapitoly 2 a 4 jsou teoretickymi vychodisky pro
detailni seznameni se s problematikou pojmt potencial podniku a internacionalizace podniku. Toto potadi bylo
zvoleno pro zékladni nastaveni a ukotveni modelu potencidlu podniku v kapitole 3, a poté k detailné&ji
propracovanému modelu internacionalizace potencialu podniku v kapitole 5. Kapitola 6 je vénovana testovani
modelu nejprve jeho teoretickym zasazenim do procesu internacionalizace, poté v readlném prostiedi pomoci

pripadové studie.

V oblasti teorie budou tento model a ukazatel urovné internacionalizace potencialu podniku novymi a zaroven
dopliujicimi nastroji k pfevazné kompozitnim indikatordm internacionalizace podnikd, které jsou v soucasnosti
Vv mezinarodni teorii internacionalizace vyuzivany pro potvrzeni vyznamu internacionalizace pro podnik.
V oblasti praxe umozni model a ukazatel urovné internacionalizace podnikim zjistit aktudlni stav
internacionalizace jejich potencialu, jednak jakou ¢ast své produkce realizuji na zahranicnich trzich, jednak jaké
zdroje jsou v podniku internacionalizovany a do jaké miry. Téma a obsah této diserta¢ni prace ¢aste¢né vychazi

ze souvisejici predchozi vyzkumné ¢innosti autora a jejich vysledka.
Klic¢ova slova

Potencial podniku, internacionalizace podniku, internacionalizaéni proces, internacionalizace potencialu
podniku, lidsky potencial, procesni potencial, finan¢ni potencial, inovacni potencial, konkurenéni potencial,

konkurenceschopnost, vykonnost podniku



Abstract

The fundamental framework of this dissertation thesis is defined by two concepts, the potential of a business

enterprise and internationalization, which are examined in relation to each another.

The aim of the dissertation is to design a model of internationalization of the potential of a business enterprise
based on the model of its potential, the use of which will contribute to determine the structure and level of
internationalization potential of the company. The level of internationalization is determined in the model by the
indicator of the level of internationalization of the company. Thus the thesis uses the model to create a new and
comprehensive picture of the potential of the company and its internationalization and supports the view of
internationalization as a major area of a business enterprise, the use of which, or rather the use of its potential,
should demonstrably lead to increasing competitiveness and thus to the performance of the company. By its
approach the dissertation ranks among the major supporters of the positive impact of internationalization on a

company performance.

The thesis is divided into six logically related parts. Chapters 2 and 4 present theoretical bases for a detailed
explanation of the terms potential of a business enterprise and internationalization of a business enterprise. This
sequence was selected for the basic setting and anchoring of the model of potential of a business enterprise in
Chapter 3. It also serves for introduction of the elaborate model of internationalization of a business enterprise
potential in Chapter 5. Chapter 6 is devoted to testing of the model by first planting it theoretically in the

internationalization process , then in a real environment by using a case study.

This model and indicator of the level of internationalization of the potential of a company will act as new and
also complementary theoretical instruments for predominantly composite indicators of internationalization of
companies. These are currently used in the international theory of internationalization to confirm the importance
of internationalization for the company. In practice the model and indicator of internationalization of enterprises
will allow to determine the current state of internationalization of their potential, specify what scope of their
production is realized on foreign markets and also what resources are internationalized within the enterprise and
to what extent. The theme and content of this thesis is partly based on previous related research activities of the

author and their results.
Keywords

Potential of a business enterprise, internationalization of a company, internationalization process,
internationalization of company's potential, human potential, procedural potential, financial potential, innovation

potential, competitive potential, competitiveness, business performance



Annotation

Der Grundrahmen dieser Dissertation wird durch zwei Begriffe definiert: Betriebspotenzial und

Internationalisierung, die in der Arbeit in gegenseitiger Abhdngigkeit analysiert werden.

Das Ziel dieser Arbeit besteht in der Bildung eines Modells der Internationalisierung
von Betriebspotenzial, das auf einem Modell des Betriebspotenzials beruht, dessen Nutzung zu einer
iibersichtlichen Bestimmung von Struktur und Niveau von Betriebspotenzial beitrdgt. Dieses wird im Modell
durch einen Indikator des Niveaus der Internationalisierung
von Betriebspotenzial bestimmt. Diese Arbeit schafft somit ein bestimmtes neues, abgerundetes modellgestiitztes
Bild von Betriebspotenzial und dessen Internationalisierung und unterstiitzt den Blick auf die
Internationalisierung als einen wichtigen Bereich des Unternehmens. Deren Nutzung, besser gesagt, die Nutzung
von dessen Potenzial, soll nachweislich zu einer Steigerung der Konkurrenzfahigkeit und somit auch der
Leistungsfahigkeit des Betriebs fithren. Diese Arbeit reiht sich auf diese Weise in die bedeutende Gruppe der

Verfechter eines positiven Einflusses der Internationalisierung auf die Leistungsfahigkeit eines Betriebs ein.

Der Kern dieser Arbeit st in sechs logisch aufeinander aufbauende Teile unterteilt.
Die Kapitel 2 und 4 bilden theoretische Ausgangspunkte zu einer detaillierten Heranfiihrung an die Problematik
der Begriffe Betriebspotenzial und Internationalisierung des Betriebs. Diese Reihenfolge wurde fiir die
Grundeinstellung und die Verankerung des Modells
in Kapitel 3 und hernach fiir die Heranfilhrung an das noch griindlicher durchgearbeitete Modell der
Internationalisierung des Betriebspotenzials in Kapitel 5 gewihlt.
In Kapitel 6 wird das Modell getestet, und zwar zundchst dessen theoretische Einbindung

in den Prozess der Internationalisierung und dann in einem realen Milieu mit Hilfe einer Fallstudie.

Im theoretischen Teil werden dieses Modell und der Indikator des Niveaus der Internationalisierung von
Betriebspotenzial zu neuen und gleichzeitig erginzenden Instrumenten fiir Kompositionsindikatoren der
Internationalisierung von Betrieben,
die gegenwirtig in der internationalen Theorie der Internationalisierung zur Bestitigung der Bedeutung der
Internationalisierung fiir das Unternehmen genutzt werden. Im praktischen Teil ermdglichen Modell und
Indikator des Niveaus der Internationalisierung
den Unternehmen, den aktuellen Stand der Internationalisierung von deren Potenzialen festzustellen, und zwar
einerseits, was fiir einen Teil ihrer Produktion sie auf ausldndischen Markten absetzen, und andererseits, was fiir
Ressourcen im Betrieb bis zu was fiir einem Mal internationalisiert werden. Thema und Inhalt dieser
Dissertation gehen teilweise

von vorausgehenden zusammenhéngenden Forschungstitigkeiten des Autors und deren Ergebnissen aus.
Schliisselworter:

Betriebspotenzial, Internationalisierung des Betriebs, Internationalisierungsprozess, Internationalisierung von
Betriebspotenzial, menschliches Potenzial, Prozesspotenzial, finanzielles Potenzial, Innovationspotenzial,

Konkurrenzpotenzial, Konkurrenzféhigkeit, Leistungsfahigkeit des Betriebs



OBSAH

SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU.......coiiiiiieisieineeeessesees s iesesssssesssssessessesss s sessssssenssnsnssnsnenns 7
L6276) 5 XSOOSO 8
1 STRUCNA ANALYZA SOUCASNEHO STAVU V OBLASTI TEMATU PRACE...................... 11
2 CILE A METODY PRACE .....coovitiieiieeeeeee e tess s enes s asses s ass s n st s sens s tansn s saasenes 17
3 HLAVNI DOSAZENE VYSLEDKY SE ZDURAZNENIM VLASTNICH PRINOSU................... 21
ZAVER ....oooeioeeeeeeee ettt sttt r s 24
SEZNAM LITERATURY POUZITE V AUTOREFERATU .....oovvivviveeeeeeeversesesesesies s 25
SEZNAM PUBLIKOVANYCH PRACI DISERTANTA .....oviieeteeeieiseseeeiesseseesssessessesnessenesnesean 27



SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

%

CSU
CR
RES
BSC
PzI
M/P
BG
DOlints

UNCTAD

TNI

Cesky statisticky tfad

Ceska republika

Registr ekonomickych subjekti

Balanced Scorecard

Pfimé zahrani¢ni investice
Multinationality/Perfomance

Born Globals

Degree of International Scale

United Nations Conference on Trade and Development

Transnationality Index



UVvOoD

Posledni Ctvrtstoleti existence nasi zemé poskytlo vSem ,zuCastnénym® Sanci byt
bezprostiedné pfitomen urcitému unikatnimu procesu, ktery absolvovala ekonomika nasi
zemé a zvlasté pak jeji tradi¢ni primyslové obory. Ty byvaly pychou ceské ekonomiky
a exportu, a to jak v obdobi tzv. monopolu zahrani¢niho obchodu, tak v dobé bezprostiedné
nasledujici. Béhem dvaceti péti let prosly podniky v odvétvich zejména spotiebniho primyslu
naprosto zasadnim vyvojem, kdy byla realizovana jejich restrukturalizace, profilace, selekce,
diverzifikace, zmény majetkovych struktur a samoziejmeé v mnohych ptipadech doslo i na
bankroty a likvidace. Pfedevsim vsak, i vzhledem K rostouci cené pracovni sily a ostatnich
nakladd a dal$im skute¢nostem, dochazelo k velmi rychlému zostfovani konkuren¢niho boje
nejen mezi Ceskymi podniky navzajem, ale zejména se zahrani¢ni konkurenci, kdy byla
rozhodujicim faktorem uspéchu nejcastéji trzni cena produkce. Vyznamnou roli v uvedenych
procesech sehrala, a dnes stale vice sehrava internacionalizace podnikd, jejich prosazovani se

Vv globalnim prostiedi, jejich rist pies hranice zemé, kde vznikly.

V soucasné dob¢ se nachazime na urcité dal$i hrané ekonomického vyvoje, kterd jiz pfinasi
a v daleko vétsi mite jesté ptinese velmi zdsadni zmény ve struktufe a objemu jak vyroby, tak
i mezinarodniho obchodu regionu, ve sloZeni a zaméteni ¢innosti podnikti zde ptisobicich. To
bude mit velky vliv na ekonomicky rlst a na investicni pohyb, na rozSifovani, ale také
ukoncovani ¢innosti podniki, zakladani podnikii novych, na zaméstnanost, na poptavku po
odbornicich a samoziejmé také adekvatné po vzdélanych a odpovidajicimi znalostmi

a schopnostmi vybavenych mladych lidech.

Nedavny boom automobilového primyslu a stavebnictvi jiz tyto zmény pfinesl, nicméné
posledni vyvoj a soucasné jiz n¢kolikaleté¢ obdobi ekonomického utlumu ukazuji, Ze se daji

oc¢ekavat dalsi posuny a zmény.

Tradicni obory regionu, které se vénovaly predevSim vyrobé spotfebniho zbozi, nemély
v dané podob¢ pfilis Sanci na preziti obdobi strukturalnich zmén. Pivodné se v jejich
¢innostech vzdy jednalo o pomérné jednoduchy vyrobni proces, stale s velkym podilem
manualni prace, aC ¢asto pomérné kvalifikované, piesto praxi pomérné€ rychle ,,uchopitelné®.
Vzhledem k ristu mzdovych néakladi, mmj. i kvuli tlaku na zvySovani zivotni urovng, Se

nedal udrzet moderovany rist cenové urovné vyrobkd.



V libereckém regionu byly tradicné zastoupeny textilni, sklaisky a bizuterni priimysl, které
dopliovalo strojirenstvi véetné automobilové vyroby a prumysl plasti. Dopady ekonomické
transformace se na pocatku 90. let projevily pfi takovéto struktufe primyslu pomérné
vyrazn¢. Pateini textilni primysl, ktery pfed rokem 1989 poskytoval pracovni moznosti
Vv regionu desitkam tisic lidi, téméf vymizel (Potuzakova, Demel, 2014). Zaméstnaval-li tento
pramysl na konci 90. let aZ Sest tisic pracovnikd, v roce 2010 to bylo jiZ jen 1100 osob (CSU,
2011). Podle analyzy sklaiského odvétvi (Rydvalova, Pittnerova, 2013) byl z hlediska
ckonomické vykonnosti vyznamny pokles trzeb v letech 1991 - 2010 zaznamenam piedevs§im

u komodit uzitkové a ostatni sklo.

Tyto obory vsak nepfichazely do problému a neinklinovaly ke zménam vSechny najednou,
prubéhy téchto zmén se u nich lisily. Zfejmé proto se mohly pielévat pracovni sily, investice,
a 1 u mezinarodniho obchodu bylo snizeni vysledkli jednoho oboru alespon caste¢né
substituovano udrzenim ¢i dokonce posilenim pozic a zvySovanim obratu mezindrodniho
obchodu u druhého. To by mohlo podpofit tvrzeni, ze praimyslové relativné vyspély region
s rozvinutou infrastrukturou a vyspélou odbornou pracovni silou ma uréité improvizacni
a regeneracni schopnosti, po propadu jednoho odvétvi ¢i oboru se jeho ekonomicka kapacita
postupné pfesouva na jiny obor. Oslabeni jedné skupiny podnikii mize posilit jiné podniky,
které maji v dané chvili lepsi podminky jak vyuzit sviij potencial. Toto se evidentné tyka jak
obdobi strukturalnich zmén, vyvolanych zménou politického systému, ktera v CR probéhla na
prelomu 80. a 90. let 20. stoleti, tak 1 obdobi ekonomického utlumu, ktery zazivame

V poslednich letech.

U téchto ekonomickych ,,pfesunti v§ak velmi vyznamné zalezi na tom, mezi jakymi podniky
(a ve kterém odvétvi) k pielévani pracovni sily a podilu na vyrobé€ a realizaci vyrobkli dochézi
a které nové podniky nahrazuji ekonomickou silu téch zaniklych. Jinymi slovy jaké podniky

a v jaké podobé¢ prezivaji a zlistavaji pilitem ekonomického rozvoje regionu.

Cilem podniku, je-li soucasti hospodaiské soutéze, je podnikat, tedy vyrabét (nebo nakupovat)
a nasledn¢ prodéavat vyrobky, které uspokojuji potieby zdkaznika. Zaroven vSak podnik chce
prodavat se ziskem a tim uspokojit potfeby majiteltt ¢i akcionai. K tomu dnesni pohled
vefejnosti na podnik obsahuje i pozadavky na uspokojovani potieb a s tim spojenou motivaci
zameéstnancl a v neposledni fadé je role podniku spojovana i s jeho vztahem viici vnéjsimu

prostiedi, S jeho spolecenskou odpovédnosti. Podniky jsou navic také motorem inovaéniho



toku a vyspélosti spolecnosti. Je tedy jasné, ze ukold, které jsou na dnesni podnik kladeny

Z riznych stran, od riznych zdjmovych skupin, neni pravé malo.

Pokud ma podnik spliiovat v§echny vyse uvedené role, je ve svém vyvoji Casto, diive nebo
pozdé¢ji, nucen vstoupit do mezinarodniho prostfedi. Prvotnim motivem je nejcastéji Sirsi
uplatnéni pro vlastni vyrobky. Srovnani s ostiejsi konkurenci tlaci podnik ke zvySené kvalité,
niz8i cené. Podnik pak hleda uspory ve svych nakladech, nové zdroje. To vSe nachazi
I prostfednictvim své internacionalizace. Podnik tedy muize internacionalizovat nejen svij

produkt v ramci mezinarodniho obchodu, ale i zdroje, které do produktu vstupuji.

Jak vyplyne ze zjisténi této prace, podnik v tomto smyslu internacionalizuje sviij potencial
a je na ném, na jeho managementu, jakou miru internacionalizace pro jednotlivé soucasti

potencialu podniku zvoli.

Cilem jakékoli internacionalizace by mélo byt zvySeni konkurenceschopnosti a vykonnosti

vvvvv

internacionalizovan, nabizi se podniku $irsi prostor pro jeho vyuziti. Smysl internacionalizace
a zvySena vykonnost, kterd se od internacionalizace ocekava, jsou tedy podminény

maximalnimu vyuziti internacionalizovaného potencialu podniku.
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1 STRUCNA ANALYZA SOUCASNEHO STAVU V OBLASTI
TEMATU PRACE

Teoreticka vychodiska jsou obsazena ve dvou kapitolach disertaéni prace. Kapitola 2 je
vénovana pohledu riiznych autor na potencial podniku. Pracuje se v ni s né¢kolika klicovymi
pojmy - strategii podniku, konkurenceschopnosti, konkuren¢ni vyhodou, hodnotovym
fetézcem, zdroji podniku, vykonnosti podniku a procesii a S otazkou Synergie Cinnosti

podniku.

Pro tyto pojmy je spole¢nym rysem, ze autofi, ktefi jsou citovani, se u nich snazi o odpovédi
na zéasadni otdzky - jaké ¢innosti podniku maji nejvétsi vliv na zdravi a rast podniku, jak je
poznat a nastavit co nejlépe, jedinecné a zaroven efektivné, jak jejich fizenim dosdhnout

nejlepsich vysledkl v podobé mimotadné vykonnosti podniku.

Z rozsahlého textu kapitoly je mozné vybrat n€kolik zasadnich tvrzeni, ktera propojuji vyse
uvedené klicové pojmy jak s celkovym potencialem podniku, tak sjeho jednotlivymi
potencidly. Tato tvrzeni jsou zdkladnim mySlenkovym fundamentem pro sestaveni modelu

potencialu podniku Vv kapitole 3 disertacni prace:

Mikolas (2011) soudi, Ze potencidl obecné je souhrn schopnosti, celkova mozZnost néco

udélat, jeho zakladem je slovo potence, tj. sila, moc, mohutnost, schopnost plodit.

Podle Kopcaje (1999) je potencial v podnikani, jinak téZ potencial podnikatele, podniku nebo
podnikatelského prosttedi urCitd vyzralost jednotlivce, organizace ¢i podniku v Ssoutézi
sjinymi subjekty podle vysledki jejich transformace do produkce. Jde tedy
0 pravdépodobnost efektivni transformace do produktu, nebo naopak o miru

neuspoiadanosti, tzn. entropii k potfebdm zakaznikl ¢i k tirovni nejlepSich konkurenti.

Toto dilezité tvrzeni predstavuje potencidl podniku jako pravdépodobnost toho, Ze se
efektivnim vyuZzitim disponibilnich zdrojii dosahne maximalniho vystupu podniku, pfi¢emZz
ale zaleZi na mife entropie, neuspoiadanosti energie v podniku. Cim niZz3i entropie se
vyskytuje v podniku, tim vyssi potencial podnik ma. Dusledkem snizovani entropie v podniku

je jednotna orientace lidského snazeni — synergie.

Podle srovnani dostupnych prament lze najit v priseciku vize a strategie a vnéjsiho
podnikatelského prostfedi Ctyfi zakladni vnitini atributy konkurenceschopnosti firmy —

lidsky, finan¢ni, procesni a obchodni potencial firmy (Mikolas, 2011).
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Zde jsou tedy Ctyii zakladni potencidly podniku - lidsky, financni, procesni a obchodni

potencial firmy — z péti potencial vyuzitych v této praci pro model potencidlu podniku.

Uspésné firmy se vak odliSovaly strategii, kdy nevnimaly své konkurenty jako ty, se kterymi
by se mély poméfovat z hlediska vykonnosti. Ridily se jinou strategickou myslenkou —
hodnotovou inovaci (Kim a Mauborgne, 2009). Hodnotovou inovaci mize pfinést pouze

vyuziti inovac¢niho potencialu podniku.

Vyse zminéné potencialy dopliiuje v modelu jesté inovaéni potencial, schopnost podniku

piinaset hodnotové inovace.

Podstata strategie a konkuren¢ni vyhody tedy spoc¢iva v tom, ze jde 0 rozhodnuti podniku
vykonavat c¢innosti odliSnym zpisobem nebo vykonavat odliSné cinnosti nez jeho
konkuren¢ni soupefi. Konkuren¢ni vyhoda je zakoédovana v tom, ze ve srovnani se svou
konkurenci dosahuje podnik niz$ich ndkladii, nebo vysSich cen, nebo obojiho. Vysledkem je

pak mimoiadna vykonnost podniku (Magretta, 2012).

Kazdy podnik si lze pfedstavit jako soubor ¢innosti, které maji rizné hcely — napf.
navrhovat, vyrabét, prodavat na trhu, dodavat, podporovat prodej apod. (Porter, 1994). Tyto
¢innosti nelze vnimat pouze jako ndklad, ale jako krok, jenz musi piidat urcity ptirastek

hodnoty kone¢nému vyrobku, nebo kone¢né sluzbé.

Podle Hammera a Champyho (1996) je proces soubor ¢innosti, ktery vyzaduje ur€ité druhy

vstupl, jeden nebo vice, a ktery tvoii vystup, jenZ ma pro zédkaznika hodnotu.

BSC ma cile podniku a jejich metriky roz€lenény do ¢ty skupin — ,,perspektiv — finanéni,

zakaznické, procesni a perspektivé uceni a rustu, neboli perspektivu potenciald.
I zde jsou opét indikovany oblasti potencialu podniku.

Ucenn (2008) vytvofil koncept zvySovani vykonnosti firmy na zakladé potencialniho
zlepSeni. Podle tohoto konceptu ptedstavuje potencial zlepSeni prakticky vyuzitelnou metodu
pro feSeni klicovych manazerskych uloh — tvorbu a aktualizaci firemni strategie, zvySovani

vykonnosti firemnich procest, efektivni realizaci zejména inovacnich projektii apod.

Jde tedy o nasmérovani vnitini energie podniku tak, aby doslo k efektivni transformaci zdroju

podniku (zdrojovych potencialll) do produktu pro zajisténi jeho konkurenceschopnosti.

Z uvedenych tvrzeni lze sestavit model potencialu podniku, ktery neopomiji ani jedno z nich.

12



Druhou ¢ast teoretickych vychodisek k problematice feSené touto disertacni praci obsahuje
kapitola 4 vénujici se internacionalizaci podniku. Prace se v ni ptiklani k proudu odbornych
nazoru, ktery povazuje internacionalizaci za vhodny prostiedek k rastu podniku a zaroven

také za urcitou filosofii a cestu podniku v jeho rozvoiji.
Proc by se tedy mély podniky v urcité fazi svého vyvoje internacionalizovat?

Rika-li Porter, e podstatou konkurenéni vyhody je, Ze ve srovnani se svou konkurenci
dosahuje podnik nizsich nékladd, nebo vyssich cen, nebo obojiho (Magretta, 2012), pak se
nabizi doporuceni, Ze vysledkem internacionalizace méa byt vysS§i mimotfadna vykonnost
podniku. Takto se motivace podniku pro internacionalizaci zda byt jasné nastavena, Cili
internacionalizace by méla byt provedena a mit takovou uroven, aby byla podniku zajisténa

konkuren¢ni vyhoda.

Konkrétnéj$i argumenty pak zaznivaji z tist mnoha autorti poslednich desetileti. Jejich nazory

se vyvijeji v Case tak, jak se vyviji internacionalizace podnikii.
Podle Hennarta (2007) nabizi ,,internacionaliza¢ni* literatura dvé zakladni predikce:

1. Cim vice jsou podniky internacionalizované (¢im vice maji pobocek v zahranici, jsou
mezinarodné diverzifikované), tim mensi investi¢ni rizika nesou.

2. Cim vétsi mira mezinarodni diverzifikace podniku, tim vyssi je jeho ziskovost.

Contractor, Kundu a Hsu (2003) pisi o vyhodach mezinarodni expanze ve smyslu rozlozeni
rezijnich nakladli na vice zemi, ziskani poznatkli a mezinarodnich zkuSenosti, zajiSténi

pfistupu k levnéj$im zdroji, lepSim technologiim, ziskani vyS$si konkurenceschopnosti.

ProspéSnost internacionalizace vidi i Hitt, Hoskinson a Kim (1997), ktefi pisi, ze
mezinarodni diverzifikace umoziuje ziskat vyhody vynost z rozsahu a amortizovat investice

Vv nejkritictéjsi podobé — do vyzkumu a vyvoje a do znacky — v §irsi zékladné.

Kim, Hwang a Burgers (1993) argumentuji, Ze multiplikace narodnich trhi dovoluje firmédm
minimalizovat dopady zmén Vv urokovych sazbach, mzdéach, cenach komodit a surovin

Vv domadci zemi tim, Ze umoziuje snadno presunout vyrobu a zdroje na vyhodnéjsi mista.

Podle Berndta, Altobelliho, Sandera je rozhodovani o zpracovani jednotlivych trhli zemé

(2007) marketingovym rozhodovanim o mezinarodnim trZznim potencialu.
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Hennart (2007) je vSak k témto nazorim pomérné skepticky. K nékterym vySe jmenovanym
vyhodam se vyjadiuje kriticky, napf. k mife rizika tik4, Ze preference nadnérodnich
spole¢nosti pro vstup/investici na novy trh jsou podminény geografickou, institucionalni

a kulturni blizkosti daného trhu domacimu trhu daného podniku.

Jednim z velmi frekventovanych modeli, ze kterého mnozi autofi vychazeli, a ktery také
podstoupil uréity vyvoj a doznal inovacnich zmén, je tzv. Uppsala model
internacionalizace, nékdy oznacovany jako U — model. Jeho vyvoj je tizce spojovan s
vyzkumem Johansona, Vahlneho a Wiedersheim-Paula, pficemz jeden z jeho zékladnich
kamenti je v rozd¢leni internacionalizace do Ctyf postupnych stadii, kde kazdé z nich
predstavuje vy$si stupenn mezinarodniho zapojeni firmy (Johanson and Wiedersheim-Paul,
1975). Johanson a Vahlne (1977, 1990, 2009) vychodiska Uppsala modelu rozvedli do
dynamického c¢tyfjadrového modelu, kde vysledek jednoho cyklu akci predstavuje vstup do
dalsiho.

Pichani¢ (2004) se také nechava inspirovat Uppsala modelem. Jeho internacionalizace
spole¢nosti se vSak vyviji dale a obsahuje fazi, kdy zahrani¢ni poboc¢ky exportuji zbozi do

ptivodni domovské zemé, a finalni fazi vzniku tzv. ,.globdlni firmy*.

Stopfordiv model internacionalizace (1983) také vychazi z toho, ze firmy vstupuji na

zahrani¢ni trh postupné. Vychodiskem ale je spoluprace dvou firem ze dvou zemi.

Dalsi skupinou nejznaméjsich tradi¢nich modelu internacionalizace, jsou ty, které vysvétluji
internacionaliza¢ni proces z inovacni perspektivy (Andersen, 1993). Tyto modely jsou

velmi Casto oznaCovany jako I- modely.

Urditym kofliktnim prvkem pro vétSinu teorii o procesu internacionalizace je fakt, ze dnes
existuji velké a silné nadnarodni spolecnosti, které jiz evidentné neabsolvuji cely proces a
vybiraji si pouze jeho vyssi faze. To je zejména ptipad tzv. Born Globals (BG), coz jsou

firmy, které se pfimo se pro globalni trh ,,zrodi* (Kubickova, Markova, 2011).

Stale je vSak vétSina autorti zajedno, Ze internacionalizace podniku je spojena S postupnym
vyvojem jeho exportu, na ktery ,,multinacionalizace* podniku navazuje. Pro podporu tohoto
tvrzeni bylo realizovano velké mnozstvi Setfeni v realném prostiedi, tedy mezi existujicimi

podniky, s vyuZzitim unikétnich primérnich dat.
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Conconi, Sapir a Zanardi (2014) se zamé&fili na tzv. horizontalni PZI, tedy takové, které jsou
motivovany zvySenim trzniho podilu v zemi vstupu, pfi¢emz pfijali tvrzeni, ze vétSina PZI je
ve své podstaté horizontdlnich. Tento vysledek je konzistentni stim, ze proces
internacionalizace je napliiovan postupné, piicemz vétSina firem zacind exportem na novy trh

a investovat za¢inad v okamziku, kdy chce nejen zvysit prodeje, ale zejména usettit naklady.

Dalsi c¢ast textu kapitoly 4 se vénuje piedevsim stanoveni stupné internacionalizace, jak ho
navrhuji ¢i naopak zavrhuji rizni vyznamni autofi. Mozna zasadnim a pfedevsim velmi Casto
citovanym autorem, ktery piispél k otevieni této diskuze, je Sullivan (1993). Stupen

internacionalizace ma podle ného tfi atributy — vykonnostni, strukturalni a subjektivni.

Ukazatele vybrané k vySe uvedenym atributim Sullivan (1993) otestoval a z nich pak sestavil
souhrnny ukazatel DOInts, Ktery nazval stupném mezinarodniho rozsahu (Degree of

International Scale).

Ramaswamy a Kroeck (1996) podrobili Sullivanuv ukazatel kritickému rozboru, kde sice
souhlasili stim, ze stupen internacionalizace by mél byt uréovan sofistikovanéjsim
ukazatelem, nez je pouze podil zahrani¢nich prodeji na celkovych prodejich, nicméné podle
nich Sullivantiv index trpi nedostatkem standardizace a margindlnim dikazem spolehlivosti.
Slozeni ukazatele z rliznych, nesourodych indikéatorti zplsobuje, Ze se na stejném stupni
internacionalizace nachazeji strukturaln¢ a zaméfenim zcela odlisné spole¢nosti.
V nasledujicich letech byla vedena jak mezi obéma skupinami, tak 1 dalSimi autory diskuze

o pouzitelnosti Sullivanova ukazatele, eventudlné o moznosti zafazeni dalSich ukazatela.

Caligiuri, Lazarova a Zehetbauer (2004) se vénovali pravé postojovym indikatorim a

zejména jejich vztahu k vykonnostnim a strukturdlnim ukazateltim.

Curwen a Whalley (2006) situovali problém ,,meéreni” internacionalizace do
telekomunikaéniho primyslu, ktery je obecné bran jako jednoznaéné globalni odvétvi. Zde
dat identifikovali ¢tyFi ukazatele - pocet zemi, ve kterych dany operator investoval,
psychickou disperzi téchto investic, proporcionalni pocet ti€astniki kontrolovanych danym

mobilnim operatorem a psychickou disperzi té€chto ucastniki.

Dorrenbécher (2000), ktery z pohledu této prace spravné vytkl Sullivanovu kompozitnimu
ukazateli absenci nckolika obvyklych strategickych mozZnosti internacionalizace, jako je

nepiimy export, prodej licenci nebo zakladani spoleénych podnikii, se pokusil o shrnuti
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vSech v dané chvili aktualnich indikatori a ukazateli, které rtzni autofi K vyjadieni

internacionalizace (zejména pak ,,multinacionalizace nadnarodnich spole¢nosti) pouzili.

Dulezity kompozitni ukazatel, ktery se snazi pojmout a shrnout co nejvice podob a projevi
internacionalizace, zmifiuje Strach (2009). Jde o TNI — Index transnacionality - pramér ze
tfi podili - podilu zahrani¢nich aktiv k celkovym aktiviim, zahrani¢nich prodeji k celkovym
prodejtim, po¢tu zahrani¢nich pracovnikii k celkovému poctu zaméstnancu. Tento kompozitni
index je jednim ze tii, ktery Dorrenbacher povazuje za nejvice vyuzivané v odborné literatufe.
Jedna se o indikator, ktery je vyuZivan instituci UNCTAD a poprvé se objevil ve World
Investment Report v roce 1995 jako ukazatel zapojeni nadnérodni spolecnosti do svétové

ekonomiky.

Velmi frekventovanym tématem v odbornych diskuzich je, zda ma internacionalizace vliv na
vykonnost podniku a pokud ano, jak vyznamny tento vliv je. Pokud se jde do provéieni
vysledki  Setfeni uvefejnénych v odbornych  publikacich tzv. M/P literatury
(multinacionalisation/performance), lze pomérné zahy zjistit, Ze se vysledky mezi autory
velmi rozchdzeji a vpodstat¢ podporuji vSechny tfi moZnosti vztahu mezi
internacionalizaci podniku a jeho vykonnosti. Piiklani se bud’ k pozitivnimu, neutrdlnimu
nebo negativnimu vlivu zvySovani internacionalizace podniku na zvySovani vykonnosti

podniku.

Contractor, Kundu a Chin-Chun Hsu (2003) vytvorili funkéni popis zavislosti vykonnosti
podniku na internacionalizaci v ramci procesu internacionalizace v podob¢ pismene S, tedy ve
tvaru zvaném sigmoid. Takovyto pribéh vztahu mezi stupném ,multinacionality®
(internacionalizaci) a vykonnosti podniku je zakladem pro jejich ,tFistupfiovou teorii

mezinarodni expanze®.

Dals§im vyraznym teoretickym pohledem na internacionalizaci podniku, jenz byl inspiraci pro
tuto disertacni praci a v podstaté podpofil jeji ¢ast o chapani mezinarodni expanze podniku
jako internacionalizaci podnikového potencidlu, je umisténi internacionalizace do
internacionaliza¢niho ramce hodnotového fetézce, ktery je nastrojem pro klasifikaci
podnikt podle intenzity tuzemskych a zahrani¢nich aktivit v ramci jejich hodnotového fetézce

(Curci, Mackoy a Noriko, 2013).
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2 CiLE A METODY PRACE

Téma a obsah této disertacni prace Castecné vychdzi ze souvisejici piredchozi vyzkumné
¢innosti autora a jejich vysledkt. Tato vyzkumna aktivita Se soustfedila predev§im na
identifikaci kli¢ovych zahrani¢nich podnikt libereckého regionu, které vstoupily do

libereckého regionu formou pifimé zahrani¢ni investice.

Vyzkum se zaméfil na motivy vstupu zahrani¢nich podniki na ¢esky trh, pfevazujici strukturu
jejich exportované produkce, vyvoj poétu zaméstnanct, ¢i zaméstnavani cizich pracovnikd.
Pro zjisténi uvedenych parametri bylo pouzito metody dotaznikového Setfeni. Dale bylo
zjistovano, jak se dotazované podniky ve vybranych charakteristikach podobaji ¢i lisi od
hodnot za cely Liberecky kraj. Cilem Setieni bylo stanovit, jestli a jak v kone¢ném dasledku

tyto spole¢nosti ovliviiuji odpovidajici ekonomické parametry regionu.

Vybrané podniky byly identifikovany pomoci databaze RES (Registr ekonomickych subjekti)
za rok 2010. Kritériem vybéru bylo, zda jsou spole¢nosti vlastnéné ¢i spoluvlastnéné
zahrani¢nimi subjekty s podilem na zakladnim kapitadlu vysSim nez 10 %, coz je minimalni
hranice k tomu, aby mohla byt investice povazovana za PZI. Soucasné byl vybér omezen na
podniky, které zaméstnavaly v roce 2010 vice nez sto pracovniki, jelikoz pravé podniky
S timto poctem zaméstnanci jiz mohou vyrazné ovlivilovat ekonomicky vyvoj regionu

1 charakteristiky regionalniho trhu préce.

Takto indikovanych spole¢nosti bylo v Libereckém kraji v roce 2010 Sedesat. Celkové bylo
z dotaznikového Setieni ziskano ¢trnact dotazniki, fada oslovenych podnikii se dotaznikového
Setfeni nezlUcastnila. Dlvodem byl negativni postoj jejich zahrani¢nich vlastnikil

k poskytovani informaci (Potuzakova, Demel, 2014).

Toto Setfeni, 1 pfes nizkou ndvratnost, pfineslo pomérné zajimavé vysledky, které byly spolu
s predpoklady Setfeni postupné popsany a shrnuty v nekolika ¢lancich (Demel, Potuzakova,
2010, Demel, Potuzdkova, 2012, Potuzakova, Demel 2014).

Jiz pii sestavovani otazek dotaznikl k uvedenému Setieni, které se z podstatné Casti tykaly
pravé nékterych internacionalizacnich parametri zkoumanych podnikid, se velmi silné
projevila potieba ukazatele stupné ¢i irovné internacionalizace podniku. Ukazatele, ktery by
jednak vyvazené postihoval cely podnik v procesu internacionalizace, jednak by byl

vérohodnym vychodiskem pfi zkoumani vlivu internacionalizace podniku na jeho vysledky.
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Z téchto faktd vyplynul ramec, ve kterém se odviji cela predkladana prace. Zakladnimi pojmy
uvedené¢ho ramce jsou potencial podniku a jeho wvyuziti, internacionalizace podniku,
internacionalizace potencidlu podniku a jeji vyuziti pro vys$i konkurenceschopnost a

vykonnost podniku.

Samotna prace je ve smyslu tohoto ramce rozdélena do Sesti Casti. Kapitoly 2 a 4 jsou
teoretickymi vychodisky pro detailni seznameni se s problematikou pojmu potencial podniku
a internacionalizace podniku. Toto pofadi bylo zvoleno pro zakladni nastaveni a ukotveni
modelu potencialu podniku v kapitole 3, a poté k detailngji propracovanému modelu
internacionalizace potencialu podniku v Kkapitole 5. V kapitole 6 je model testovan nejprve
teoreticky zasazenim do procesu internacionalizace, poté V redlném prostiedi pomoci

ptipadové studie.

Oblasti internacionalizace podniku a moznosti ur¢eni stupné internacionalizace podniku, ¢ili
tomu, do jaké miry je podnik internacionalizovan, se jiz fadu let vénovalo a stale vénuje
mnoho vyznamnych odbornikli. Néktefi z nich se pak dale zamétuji predevsim na to, je-li
mozno zjistit zavislost mezi stupném internacionalizace podniku a jeho vykonnosti, jeho

ekonomickymi vysledky.

Tato prace se zaméfuje na strukturu internacionalizace podniku a jeji vyvoj v ramci fazi
internacionalizace. Poté, co pomoci modelu potencidlu podniku identifikuje, jaké jsou
soucasti potencialu podniku, sleduje, do jaké miry Ize podnik internacionalizovat, jakou
typologii podniki z hlediska internacionalizace jejich potencialu lze rozeznat, kde vSude lze

internacionalizaci v podniku aplikovat.

Prace podporuje pohled na internacionalizaci jako na vyznamnou oblast podniku, jejiz vyuziti,
lépe fteCeno vyuziti jejiho potencialu, by mélo prokazatelné vést ke zvySovani
konkurenceschopnosti a tim 1 vykonnosti podniku. Tim se fadi k vyznamné skupiné zastanci

pozitivniho vlivu internacionalizace na vykonnost podniku.

Cilem prace je vytvoifeni modelu internacionalizace potencialu podniku, zalozeného na
modelu potencialu podniku. Jeho vyuziti nasledné prispéje k prehlednému urceni struktury
a urovné Iinternacionalizace potencidlu. Ta je VvV modelu urCena ukazatelem urovné

internacionalizace potencialu podniku.

V oblasti teorie jsou tento model a ukazatel urovné internacionalizace potencidlu podniku
novymi a zaroven dopliujicimi nastroji K pfevazné kompozitnim indikatorim
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internacionalizace podniki, které jsou v soucasnosti v mezinarodni teorii internacionalizace

vyuzivany pro potvrzeni vyznamu internacionalizace pro podnik.

V oblasti praxe umozni model a ukazatel irovné internacionalizace podnikim zjistit aktudlni
stav internacionalizace jejich potencialu, a to ze dvou hledisek. Identifikuje, jednak jakou cast
své produkce podniky realizuji na zahrani¢nich trzich, jednak jaké zdroje jsou v podniku
internacionalizovany a do jaké miry. Potencial podniku by mél byt vztahovan smérem
k budoucnosti. Vyse uvedené nastroje umozni podnikdm zjistit vyuzivani moznosti
internacionalizace potencidlu podniku v minulych obdobich a zaroven poukéze na oblasti, kde
internacionalizace vyuZzito nebylo. V souhlase s chapanim internacionalizace jako procesu
bude mozno aplikaci modelu internacionalizovaného potencidlu podniku urcit, v jaké fazi

tohoto procesu se podnik nachézi.

Prace ptedklada ur€ity novy a uceleny obraz potencialu podniku a jeho internacionalizace

pomoci modelu.

Z téchto duvodu byla zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu. Nejedna se proto, jako
u kvantitativniho vyzkumu, o statistické zhodnoceni dat a nasledné rozhodnuti v konkrétni
hladin¢ vyznamnosti. Z logickych metod (Molnar a kol., 2012) jsou pouzity metoda abstrakce
pro zachyceni objektu vyzkumu modelem a také metoda indukce, tedy sbéru informaci a dat
z riznych pohledi na jednotlivosti problému podniku a jeho internacionalizace, z nichz budou
vyvozeny obecnéj$i zavery. Pro vysvétleni problému a ¢astecné ovéreni modelu bude pouZito

piipadové studie jako neexperimentalni metody.

Zakladnim vychodiskem kaZdého vyzkumu jsou vyzkumné otazky. Pro tuto préaci byly

zvoleny, i vzhledem ke zvolenym metodam, nasledujici vyzkumné otazky:
VOL1: Co je potencial podniku, pro¢ je pro podnik diileZity a jak ho lze identifikovat?
VO2: Co obsahuje pojem internacionalizace podniku, jak a pro¢ k ni dochazi?

VO3: Existuje vztah mezi potenciialem podniku a jeho internacionalizaci, a pokud ano,

ma tento vztah vliv na vykonnost podniku?

Pii takto zvolené sestavé vyzkumnych metod neni zvykem stanovovat na zacatku prace

hypotézy (Molnar a kol., 2012). Proto byly misto hypotéz formulovany tfi ptedpoklady:
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P1: Kazdy podnik ma sviij potenciial, ktery predstavuje urcitou ucelenou moznost,
souhrn podminek a predpokladii pro efektivni vyuziti zdroju podniku k tvorbé hodnoty,
konkurenceschopného produktu. Potenciil podniku nelze mérit, jeho vyuZiti 1ze popsat

modelem.
P2: Internacionalizace je proces, ktery ma vyznamny vliv na potencial podniku.

P3: Efektivné realizovana internacionalizace potencialu podniku ma vliv na vykonnost

podniku.

Na zéklad¢ poznatkil zjisSténych pii zkoumani uvedenych piedpokladii jsou v zavéru prace

nastavena vychodiska pro navazujici vyzkum.

20



3 HLAVNI DOSAZENE VYSLEDKY SE ZDURAZNENIM
VLASTNICH PRINOSU

Zamérem této disertacni prace bylo nejprve zjistit, jak je rGznymi autory chapan pojem
potencial podniku a jaké jeho komponenty jsou povazovany za klicové. Na zaklad¢ téchto
zjisténi byl vypracovan model potencidlu podniku odrdzejici pravdépodobnost efektivni
transformace zdroji do produktu. Dale byla v rdmci rozsahlé teoretické reSerSe prozkouména
teoretickd vychodiska pro internacionalizace podniku, coz piispélo k vytvoieni modelu
internacionalizace potencialu podniku, zalozeného na modelu potencialu podniku. Model byl
nasledné testovan jak teoreticky zasazenim do procesu internacionalizace podniku, tak

prakticky s vyuzitim ptipadové studie.
Zasadni pfinosy autora k dané odborné problematice jsou shrnuty nasledné:

1. Autor nabizi komplexni pohled na podnik a jeho potencial propojenim svych nézorti

s nazory nékolika autord, ktefi se takto ucelen¢ problematice vénuji.

2. Autor vytvoril model potencialu podniku, kde je zachycena pravdépodobnost efektivni
transformace zdroju do produktu v ramci snizovani entropie v podniku. Zdrojové
potencialy — lidsky, procesni, finan¢ni a inovacni - se synergicky podili na vytvafeni
konkure¢niho potencialu podniku. VyuZiti potencialii podniku by mélo byt zdkladnim

predpokladem pro podnik k ziskani nebo posileni konkurenceschopnosti a vykonnosti.

3. Autor pfinasi novy pohled na proces vstupu a ptsobeni podniku na zahrani¢nich trzich
jako na internacionalizaci potencidlu podniku. Vtomto pohledu jde nejen
0 internacionalizaci produktu jeho uspésnym prodejem na zahrani¢nich trzich, ale také
o internacionalizaci zdrojovych potenciali podniku — lidského, procesniho, finan¢niho

a inovacniho potencialu.

4. Autor vytvofil model internacionalizace potencidlu podniku vcetné indikatort
internacionalizace jednotlivych ¢&asti (potencialti) podniku, které jsou v modelu
obsazeny. Jejich ptisobeni matematicky a logicky popsal v ramci modelu. Dosazenim
pfislusnych redlnych hodnot indikéatori lze ziskat jasnou piedstavu o momentalni

struktufe a urovni internacionalizce potencidlu dané¢ho podniku. Pro uréeni urovné
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internacionalizace potencialu podniku autor vytvofil ukazatel Up,, ktery je v ramci

modelu rovnéz popsan.

Strukturu, danou modelem, a Groven internacionalizace potencialu podniku, danou
ukazatelem, je mozno sledovat také v libovolné Casové fad¢ a tim zjistit, ve které fazi
internacionalizace se podnik nachazi. Pro tyto ucely autor teoreticky otestoval model
tim, Ze Sjeho pomoci popsal proces internacionalizace podniku ve fazich
internacionalizace potencidlu podniku, které jsou zalozeny na nejCastéjSich

teoretickych popisech procesu internacionalizace podniku.

Autor nabizi specifickou typologii podnikil z hlediska internacionalizace potenciadlu
podniku, které neabsolvovaly standardni internacionalizacni proces. Vycet téchto
specifickych typd podnikl je naznacen a autor predpokladd, ze neni konecny. Tim

muze tato prace prispét k dalsi diskuzi a identifikaci dalSich specifickych typa.

Ptipadova studie prakticky otestovala model u tii relativné samostatnych dcetinych
spole¢nosti velkého podniku. Identifikovala, v jaké fazi internacionalizace potencialu
podniku se sledované spolecnosti nachazi a které potencialy jesté nebyly ¢i byly méné
internacionalizovany. Model internacionalizace potencidlu podniku tak ptehledné
odkryva vedeni podniku oblasti (potencidly), u kterych Ize vyuZzit moZnosti
internacionalizace. Protoze se autor zafazuje do pozitivistického proudu M/P
literatury, tedy podporuje nazor na pozitivni piinos internacionalizace podniku pro
jeho konkurenceschopnost a vykonnost, sledovanému podniku by vyuZiti
internacionalizace dosud mén¢ internacionalizovanych potenciali mélo pfinést

zvySeni vykonnosti.

Vyzkumné aktivity autora se budou nadale soustiedit na podpofeni vyuzitelnosti modelu

internacionalizace potencidlu podniku vytvofeného v ramci. Budou dale provedena

rozsahlejsi statisticka Setieni, kde budou mezi sebou porovnany rizné podniky z hlediska

struktury a Grovn¢ internacionalizace potencialu podniku. Toto Setfeni by mélo zohlednit

i regionalni a odvétvoveé hledisko vyuziti modelu.

V ramci definovani cile této prace byly formulovany tii predpoklady:

P1: Kazdy podnik ma sviij potencial, ktery predstavuje urcitou ucelenou mozZnost,

souhrn podminek a predpokladii pro efektivni vyuziti zdroji podniku k tvorbé
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hodnoty, konkurenceschopného produktu. Potencial nelze mérit, jeho vyuziti lze

popsat modelem.
P2: Internacionalizace je proces, ktery ma vyznamny vliv na potencial podniku.

P3: Efektivné realizovana internacionalizace potencidlu podniku ma vliv na

vykonnost podniku
Prvni dva pfedpoklady byly v rdmci prace naplnény, ¢ili Ize tvrdit, ze:

- Kazdy podnik ma sviij potenciil, ktery predstavuje urcitou ucelenou moznost,
souhrn podminek a piedpokladi pro efektivni vyuZiti zdroji podniku k tvorbé
hodnoty, konkurenceschopného produktu. Vyuziti potencialu podniku lze popsat

modelem.

- Internacionalizace je proces, ktery ma vyznamny vliv na potencial podniku. Lze

popsat modelem.

Vliv internacionalizace potencidlu podniku na konkurenceschopnost a vykonnost podniku
nebyly v ramci této prace zkoumany, proto nebyl tieti ptedpoklad naplnén. Tato problematika

bude pfedmétem dalSiho vyzkumu autora.
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ZAVER

Nachazime se v dob¢, kdy na jedné strané nasSe civilizace jest¢ nikdy nebyla vybavena
takovou urovni technologie, nikdy nemél jeji védecko-technicky rozvoj takovou dynamiku
a intenzitu. Na druhé stran¢ vSak Zijeme ve svété, kde nabidka mnohdy masivné pievysuje
poptavku, jsme svédky ekonomickych utlumt, mnoha turbulenci, prudkych zvratt, které pii
stdvajicim stavu globalizace mohou ovlivnit kazdého ucastnika reality, kazdy subjekt, a¢ se

tieba zda byt velmi vzdalen.

Pro podniky, ucastnici se intenzivniho konkurenéniho prostiedi, je zasadni otdzkou, na co se
zamétit, kam jit, jaka opatfeni pfijmout, jaké metody vyuzit v tvorbé a realizaci své strategie,
aby byla zajiSténa konkurenceschopnost, stoupajici vykonnost a tim budouci prosperita

podniku.

Tato prace nabizi urcity komplexni pohled na podnik z hlediska jeho potencialu. Potencial
neni chapan pouze jako moznost, ale jako souhrn podminek a pfedpokladt, které zvysuji

pravdépodobnost efektivni transformace zdroji podniku do jeho produktu.

Dalsi vyznamnou oblasti zkoumani této prace je internacionalizace podniku. Ta je podle
autora, ktery se fadi do pozitivistického proudu M/P problematiky, realizovana pravé pro
zvySeni konkurenceschopnosti a vykonnosti podniku. Internacionalizaci potencidlu podniku a
jeho jednotlivych soucasti — zdrojovych potencialti v podobé lidského, procesniho, finanéniho
a inovacniho potencidlu a konkure¢niho potencidlu v podobé zvySovani zahrani¢nich prodeji
produktu podniku — se otevira prostor pro zvyseni potencialu podniku a jeho vyuziti jako

celku.

Model internacionalizace potencialu podniku a ukazatel Girovné internacionalizace vytvotrené
vramci této prace oteviraji velmi =zajimavy prostor pro dalsi vyzkum v oblasti
internacionalizace. Zaroven jejich praktickd aplikace dava vedeni podnikti do rukou uzite¢ny
nastroj pro piehlednou identifikaci oblasti, u kterych internacionalizace bylo vyuzito a u
kterych nikoli. Na zaklad¢é téchto zjisténi mohou podniky nasledné¢ premyslet o svych

motivech a pfistich krocich.

Rozhodnuti o dalsi internacionalizaci je v rukach majiteld a manazert podnikt, zavisi na

jejich zkuSenosti, intuici a dobrém odhadu budouciho ekonomického vyvoje.
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