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Anotace

Zmény ve svétovém déni v pribéhu poslednich deseti let stale vice provéiuji schopnost
zemi piizpusobit se novym podminkdm. V oblasti mezinarodniho obchodu oslabuje svou
pozici i EU. Divody vSak nelze hledat pouze v samotné finanéni krizi, ta jen odkryla
prozatim dosud do jisté miry skryté problémy nedokonceného evropského jednotného trhu,
zaroven ale umocnila rozdily mezi jednotlivymi €lenskymi ekonomikami. Jednou z cest,
jak se zaclenit opét mezi predni hrace svétového obchodu, je ¢astecné diverzifikovat vyvoz
mimo trh EU. Proobchodovani domacich exportéri se zahrani¢nimi partnery
pochazejicimi mnohdy z novych teritorii, ¢asto rizikové&jsich, je tieba rovnéz zohlednit
vy$$i rizika pripadného nezaplaceni pohledavek druhou stranou (tedy dovozcem

¢i dluznikem), a to pfedevsim ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu.

Hlavnim cilem disertacni prace je proto vyhodnoceni moznosti a metod financovani
a pojiStovani vyvoznich Uveéri a investic za soucasné ekonomické a finanéni situace
svétové ekonomiky. Pfi posuzovani podminek pro potiebnou diverzifikaci teritoridlni
struktury vyvozu je zakladnim ramcem pro statni podporu exportu mezinadrodné uznavany
Konsensus OECD, ktery byl implementovan do legislativy EU. Podstatnou soucasti
disertacni prace je proto podrobna analyza jeho funkénosti za nynéjSich podminek
mezinarodnich trhi, s konkrétnéj$im zaméfenim na situaci v EU. Tato skuteCnost vytvari
vhodnou metodickou zékladnu pro posouzeni G&innosti statni podpory exportu v CR

a Vv dalSich vybranych zemich.

Klicova slova: Konsensus OECD, statni podpora exportu, ECA, konkurencni neutralita,

komer¢ni a teritorialni rizika.



Summary

Changes in global economy over the last ten years are more and more testing the ability
of countries to adapt to new conditions. In the area of international trade also the EU is
weakening its position. The reasons, however, can not be seen only in the actual financial
crisis which is only uncovered so far still hidden problems of incomplete European single
market to a certain extent, but it also confirms the disparities between member economies.
One of the ways how to incorporate again a major player in world trade is partly diversify
export of member countries to markets outside the EU. For domestic exporters trading with
foreign partners often derived from new territories is more risky, it should be also take into
account a higher risk of non-payment claims by the other side (i.e. the importer

or the debtor), especially in the medium and long term.

The main aim of this dissertation is to evaluate the possibilities and methods of financing
and insuring of export credits and investments in the current economic and financial
situation of the world economy. In assessing the conditions necessary for territorial
diversification of export structure, the basic framework for state support for exports is
internationally recognized Consensus OECD, which was implemented in EU legislation.
A detailed analysis of its performance under current world conditions, with specific focus
on the situation in the EU is therefore an important part of the paper. This creates
an appropriate methodological basis for assessing the effectiveness of state support

for exports in the Czech Republic and in other selected countries.

Key words: OECD Consensus, state support for exports, ECA, competitive neutrality,

territorial and commercial risks.



Zusammenfassung

Die Verdnderungen im Weltgeschehen der letzten zehn Jahre stellen immer groBere
Anforderungen an die Fahigkeit der Lander, sich neuen Bedingungen anzupassen. Auf dem
Gebiet des internationalen Handels erfihrt auch die Position der EU eine Schwichung.
Die Griinde dafiir finden sich indes nicht allein in der Finanzkrise. Diese hat bisher
lediglich bis zu einem gewissen Grad die Probleme des nicht bis zu Ende durchdachten
europdischen Einheitsmarktes aufgedeckt. Gleichzeitig aber hob sie die Unterschiede
zwischen den wirtschaftlichen Systemen der einzelnen Mitgliedslénder hervor. Eine
der Wege, sich abermals in die Reihen der vorderen Spieler auf dem Spielfeld
des Welthandels vorzuarbeiten, besteht darin, die Ausfuhr aus der EU zu diversifizieren.
Wenn einheimische Exporteure mit auslidndischen Partnern aus neuen, oftmals
risikobehafteten Territorien Handel treiben, muss man hohere Risiken, z. B. die
Moglichkeit, dass Rechnungen von der anderen nicht beglichen werden, beriicksichtigen,

und das vor allem in mittel- und langerfristigem Rahmen.

Das Hauptziel dieser Dissertation besteht in der Auswertung der Moglichkeiten und
Methoden der Finanzierung und Versicherung von Ausfuhrkrediten und Investitionen
in Anbetracht der gegenwirtigen Okonomischen und  finanziellen  Situation
des Welthandels. Bei der Beurteilung der Bedingungen fiir die erforderliche
Diversifikation der territorialen Struktur des Exports wird als Grundrahmen fiir
die staatliche Forderung der international anerkannte OECD-Konsensus herangezogen,
der in die Legislative der EU implementiert wurde. Ein essenzieller Teil dieser Dissertation
besteht in einer ausfiihrlichen Analyse von dessen Funktionalitdt unter Herleitung
der internationalen Mérkte, wobei die Aufmerksamkeit besonders der Situation in der EU
gilt. Dadurch entsteht eine geeignete methodische Grundlage fiir die Beurteilung
der Aktivitdten der staatlichen Exportforderung in der Tschechischen Republik sowie

in anderen ausgewahlten Landern.

Schliisselworter: OECD-Konsensus, die staatliche Unterstiitzung fiir den Export, ECA,

Wettbewerbsneutralitit, territorialen und wirtschaftlichen Risiken.



Seznam zKkratek a symbolu

BGK

CEB

ECA

EGAP

EU
EXIMBANKA SR
KUKE

MF

MPO

MZ

MzZV

neobch. rizika

OeKB

Banka Gospodarstwa Krajowego

Ceska exportni banka

Export Credit Agency (Exportni uvérova agentura)
Exportni garancni a pojistovaci spolecnost
Evropska unie

Exportno-importna banka Slovenskej republiky
Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spotka Akcyjna
Ministerstvo financi

Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zahranicnich véct

neobchodovatelna rizika

Osterreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft



Uvod

Soucasnd doba ssebou nese stdle nové ndroky na vyrovnani se statl s aktudlnim
hospodarskym vyvojem. Hlavnim prvkem nyné&jsiho globalizovaného svéta je liberalizace
obchodu asnaha o odstranéni bariér mezi jednotlivymi staty. Stale vice se zrychluje
globalni hospodaiska integrace prostiednictvim kapitdlovych tokd, snizuji se naklady
spojené s dopravou, informac¢ni a komunikacni technologie se ptizplisobuji stale vySSim
pozadavkiim a zaroven jsou spolunositeli téchto procest. Tyto zmény pfinadSeji na jedné
strané nescetné nové prilezitosti, na stran¢ druhé jak ukazuji ptedevsim posledni roky, také
problémy, se kterymi je tfeba se dale zabyvat. MySleny tim jsou naptiklad otazky
souvisejici s tlakem na ptirodni zdroje, Zivotni prostiedi, ale i vychozi tradi¢ni odvétvi,

ktera dosud slouZila jako hlavni zdroj obZivy.

Minulé stoleti, co se obchodovani tyce, se vyznacovalo pfedev§im tim, Ze vyrobky byly
zpracovany v jedné zemi a poté byly prodany dale. V soucasnosti, diky globalizaci
a neustalému tlaku na nizsi vyrobni naklady, ale dochazi k ur¢itému posunu ve smyslu
pfesunu komplexni vyroby a sluzeb do zemi, vyrab¢jicich s niz§imi naklady. Tim se méni
také struktura obchodu vyrdbéného zbozi, kdy jednotlivé dily vyrobkii mohou pochéazet
Z riznych ¢asti svéta oproti tradicnimu vnimani obchodu s hotovymi vyrobky, jak tomu
bylo diive. Zaroven dochazi ke zméné poméru vedoucich ekonomik, které dokézou tyto
podnéty absorbovat a méni se tak i poradi zemi, tdhnoucich svétové hospodaistvi. Témi
byly béhem druhé poloviny 20. stoleti pfedevSim vyspé€lé ekonomiky jako USA, Japonsko,
ale i nyn&jsi Evropska unie. Udalosti poslednich nejen ryze krizovych let vSak ukazuji

na rostouci problémy v téchto ekonomikach.

Predkladana disertacni prace je meritorné zaméfena pravé na moznosti, formy a metody
uplatnitelné pii takové podpore, ktera nenaruSi prirozené konkurencni prostiedi

na mezinarodnich trzich.

Préce je rozdé€lena do tii hlavnich kapitol, kde prvni ¢ast je vénovana globalni ekonomické
situaci, se zvlastnim zfetelem na situaci v EU, a specialné ve statech eurozony. S ohledem
na téma prace je zde prezentovana pozice EU ve svétovém métitku, véetné hlavnich

parametrt, které tuto pozici charakterizuji. Je zde rovnéz uveden piehled relevantnich
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ukazatelti vybranych ¢lenskych statd EU, na nichz jsou dokumentovany stale rostouci
rozdily mezi jednotlivymi staty Evropské unie. Tyto rozdily patfi mezi hlavni divody, pro¢

¢lenské zemé EU hledaji nova odbytisté pro své exporty mimo trh EU.

Druha kapitola proto nejprve definuje moznosti podpor exportu, a to jak statnich
tak nestatnich. Nasledné je, v souladu s tématem prace, vénovana stézejni pozornost statni
podpote exportu, jakozto vyznamnému ndstroji, zamé&fenému na piekondvani problémil
souvisejicich se zhorSujicim se postavenim Evropské unie a jejich ¢lenskych zemi
ve svétovém hospodafstvi. Analyzuje pozici statni podpory exportu v rameci legislativniho
prostiedi pfi respektovani mezinarodnich pravidel, predev§im Konsensu OECD a dohod
WTO. Ve vztahu ke statni podpote vyvozu, jejiz potiebu pocituji vSechny zemé EU, je zde
poukazano na rozpor mezi touto kolektivné pocitovanou nutnosti statni podpory a redlnou
neCinnosti instituci EU v této oblasti. Za této situace je statni podpora vyvozu plné

realizovana na urovni jednotlivych ¢lenskych zemi EU s podporou jejich statnich rozpoctu.

Treti kapitola obsahuje analyzu rtiznych systému realizace statni podpory pojistovani
a financovani vyvozu ve vybranych zemich (CR, Polsko, Slovensko a Rakousko). Cilem
této kapitoly je vytipovat rozdily mezi jednotlivymi systémy a posoudit jejich Gc¢innost
a funkc¢nost, a to nejen jednotlivych vztahi mezi bankovnimi a pojiStovacimi institucemi
ve zminénych zemich, ale predevs§im efektivitu soucinnosti stitu a kompetentnich

pojistovacich a bankovnich instituci v procesu statni podpory vyvozu.



1 Definice cilii a metodologie diserta¢ni prace

Diky globalizaci a pribc¢hu poslednich né&kolika let se stale stupniuji naroky na statni
podporu vyvoznich Gvérl realizovanou prostiednictvim pojiSténi a podpotreného
financovani a investic. Naroky na zvladnuti této ekonomické ulohy statu se stupnuji vzdy
v souvislosti s mimotadnymi jevy ve svétové ekonomice (ale i politice). Ne jinak je tomu
i vsouvislosti sjiz delsi dobou probihajici a stale mutujici finan¢ni, ekonomickou
a dluhovou krizi; ta postavila pted vlady i podnikatelské subjekty nové vyzvy a otazky
tykajici se adekvatnosti soucasného systému statni podpory vyvozu prostiednictvim

zvyhodnéného financovani a pojistovani vyvoznich Gvéri a investic.

Zakladni oblasti disertacni prace se tak stavd nejen analyza mezindrodné dohodnutého,
respektive akceptovaného, systému statni podpory vyvozu tak, jak je realizovan
ve vybranych zemich EU, ale i posouzeni mozZnosti jeho zdokonaleni tak, aby lépe
odpovidal soucasné struktufe mezindrodnich trhd, ekonomickému a finanénimu stavu
jejich ucastnikll a v neposledni fad€ 1 jeho objektivizaci s ohledem na podil statnich

a komercnich instituci na realizaci proexportnich politik.

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je:

Vyhodnoceni moZnosti a metod financovdani a pojist'ovani vyvoznich uvérit a investic

se statni podporou v soucasné ekonomické a financni situaci svétové ekonomiky.

Pro splnéni hlavniho cile je tfeba postupné zodpovédét dalsi vyzkumné otazky, zejména

pak:

- Je snaha o trzni neutralitu systému statni podpory vyvozu zalozeného Konsensem

OECD v soudasnosti striktné dodrzovana?

- Jaka kritéria se pouZivaji pro teritorialni rizika a jak jsou vyuzivana pii zafazovani

jednotlivych zemi do rizikovych kategorii?

- Odpovida soucasné zatazeni zemi do rizikovych kategorii jejich redlné ekonomické

a financni situaci a perspektivé jejich vyvoje?
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- Je spravné nastaveno ¢i aplikovano rozdéleni rizik v mezinarodnim obchodé

na komer¢ni a teritorialni?

Lze si klast 1 dal$i vyzkumné otazky, napt.:

- Jaky model soucinnosti instituci bankovniho a pojistovaciho sektoru je z hlediska

statni podpory vyvozu optimalni?

- Je uloha Evropské komise v ramci statni podpory exportu odpovidajici za situace,

kdy je tato podpora financovana rozpocty ¢lenskych zemi?

V disertaéni praci jsou vymezena jak teoreticka vychodiska, tak i praktické poznatky
Z oblasti tématu disertac¢ni prace. K poznani souvislosti mezi vyvojem EU, zejména jeho
soucasnym stadiem, a potfebou podpory vyvozu z jejich Clenskych statl, je provedena
reSerSe oficidlnich prament a legislativnich dokumentl instituci integracniho centra a
vybranych ¢lenskych statd Evropské unie. Zaroven se disertacni prace bude opirat jak

0 teoretické tak o praktické poznatky akademické i decizni sféry k danému tématu.

Takto ziskané poznatky jsou podrobeny analyze orientované na ptistupy jednotlivych zemi
k podpoie vyvozu. V disertaéni praci se piitom vychazi z premisy, ze uloha EU v této
oblasti je spiSe administrativniho metodicko-pravniho rdzu a Ze konkrétni financné

podloZend aktivity v tomto sméru spocivaji na ¢lenskych zemich.

Druhé hypotéza, se kterou se v praci operuje, vychazi z toho, ze si jednotlivé zemé voli
rizné zpusoby podpory exportu, avsak ani v jednom pfiipadé nepiekracuji hranice
mezinarodniho ujednéni o exportnich uvérech a jejich pojisténi se statni podporou —
Konsensu OECD. Na zaklad¢ ovérovani téchto hlavnich hypotéz a syntézy ziskanych

poznatkl jsou prezentovany zavery pro ekonomickou praxi a dalsi vyzkum.

Mezi védecké metody, které jsou v praci vyuzity, patii metody védeckého zkoumani,
predevsim metody logické, metody historickd a analyticko-synteticka, deskripce,
komparativni analyza, analyza dil¢ich poznatkd, syntéza dil¢ich poznatki, ale 1 induktivni

a deduktivni metody.
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2 Strucna analyza soucasného stavu

Pii ptipravé piedkladané disertacni prace byly pouzity pfedevsim oficialni dokumenty
Evropské komise, zabyvajici se koncepci, vyvojem a realitou jednotného evropského trhu;
ale 1 dokumenty OECD a ostatnich renomovanych instituci, zabyvajicich se tématem statni
podpory vyvozu. Vyznamnym piispévkem ke zpracovani daného tématu bylo vedle
sledovani zminénych studium teoretickych dél ptedstavitelll 1 tvirci evropského

integra¢niho procesu.

Publikaci, které se vénuji vyvoji EU a postupné integraci je fada. V disertacni praci jsou
pouzity napiiklad publikace od B. Balassa - The Theory of Economic Integration, ve které
se autor jako jeden z prvnich podrobné vénuje vyznamu evropské integrace. Dalsi
publikace 1ze zminit napt. od P. Koniga — Ucebnice evropské integrace ¢i od R. Baldwina
a Ch. Wyplosze FEkonomie evropské integrace. Ty predkladaji piehled souvislosti
a historickych vlivii v rdmci jednotlivych etap vyvoje EU.

Vzhledem k zaméfeni predkladané prace, je vychozim dokumentem Konsensus OECD,
pfipadné dalsi zahrani¢ni podklady z mezinarodnich instituci, jako napt. OECD, dohody
WTO, podklady Bernské unie aVneposledni tadé také mnozstvi oficialnich

dokumentu EU.

Cetnost ucelenych publikaci, které jsou vénovany problematice statni podpory vyvoznich
uvérd, je stale pomérné nizkd a zdaleka neodpovidajici vyznamu celé této oblasti
v prostiedi mezinarodniho obchodu a investovani. V Ceské republice se timto tématem
zabyva A. Bohm. Uceleny piehled je dostupny napi. v publikaci snazvem Pojisteni
pohledavek v mezinarodnim obchode. Otazkami mezinarodniho obchodu a jeho statni
podpory se zabyva napt. také K. Janda, ktery se zaméfuje na exportni ivérové garance,

subvence a pojisténi v rdmci SirSiho ramce zkoumani statnich zasahti do uvérového trhu.

Rozdé€leni zemi dle modeli institucionalniho uspoiadani uvadi J. Kypetova ve studii z roku
2007 s ndzvem Perspektivy financovani. Rovnéz studie Hodnoceni dopadii regulace (RIA)

K navrhu zmeén legislativy souvisejici s navySenim prostredkii pro EGAP zachycuje



zakladni prehled o jednotlivych zemich. Nelze opomenout také vyznam disertacni prace
Z. Kmonicka z roku 2001, ktery se vénuje podrobné moznostem exportniho financovani
V porovndni riznych modelii. S ohledem na zaméfeni posledni kapitoly, tedy porovnani
jednotlivych modelt statni podpory vyvozu, se ale v praci vychazi predev§im z oficialnich
dokumentt vybranych zemi, zejména z pfislusnych souvisejicich zdkoni a vyhlaSek

zvolenych zemi, tedy CR, Slovenska, Polska a Rakouska.
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3 Hlavni dosazené vysledky disertace se zdiiraznénim vlastnich
prinost

Tématem piedkladané disertaéni prace je ,, Uloha EU a jejich clenskych statii pii Feseni
financni podpory exportu”. Aby bylo moZzné dosdhnout hlavniho cile, kterym
je vyhodnoceni moznosti a metod financovani a pojistovani vyvoznich Gvért a investic
v soucasné¢ ekonomické a financni situaci svétové ekonomiky, bylo tifeba odpovédét

na fadu otazek.

Téma prace bylo sledovano v kontextu vyvoje EU, v¢etné soucasného krizového obdobi,
s cilem zdavodnit potfebu zefektivnéni statni podpory vyvozu, a to jak na trovni EU,
tak zejména na urovni Clenskych statd. K vyhodnoceni stavajici situace EU a jejiho
postaveni na mezinarodnich trzich byl vyuzity rozséhly faktograficky material pochazejici
Z renomovanych instituci — Mezinarodniho ménového fondu, Svétové banky, OECD

a Eurostatu, ale i analyzovanych ¢lenskych stati EU.

Na celkovém propadu pozice EU ma sviij podil stav jednotného evropského vnitiniho trhu,
kdy na jedné strané existuji snahy po jeho prohlubovani a snad i jeho dokonceni, na strané

druhé se ale stale vice zvétSuji rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi ekonomikami.

To se naplno projevuje v souvislosti s nastupem hospodaiské krize, kdy vyplouvaji
na povrch zasadni, dosud latentni, rozdily a slabiny fady stath. NedodrZovani
konvergenc¢nich pravidel vyznamnou casti ¢lenskych zemi, které si EU stanovila jako
urcujici pro moznost zavedeni spolecné meény, rostouci mira nezameéstnanosti vetSiny
evropskych zemi, nizs8i, ba dokonce zipornd tempa rastu HDP, nemluvé o vyssi
zadluZenosti obyvatel jiz nedopada pouze na samotné cClenské ekonomiky, ale diky

vzajemné provazanosti pak také na ostatni staty eurozony, respektive celou EU.

Tyto negativni faktory se jednoznacné promitaji také do mezinarodniho obchodu, kde EU
rovnéz ztraci svilj vyznamny podil, ktery si diive vybudovala, a to zejména ve prospéch
Ciny, ale i dalsich nové se rozvijejicich zemi. Dalo by se tak fici, Ze se nyni EU diky svym

vlastnim problémtm nestiha plné adaptovat na nové podminky v rdmci svétového déni.
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Z téchto divodu se piedkladana disertacni prace vyznamnou mérou vénuje otazkam, jak
EU opét zatfadit mezi nejvyznamnéj$i ucastniky na mezinarodnich trzich. Jednim
ze zpliisobli muze byt zintenzivnéni podpory exportu, ktery ma v soucasnosti globalni
vyznam. Ackoliv vyvoz clenskych zemi na vnitini trh EU dosahuje V primeéru
EU piiblizné dvou tfetin, vyvstava nutnost kam sméfovat obchodni aktivity i do dalSich
novych oblasti. Zemé EU tak vyhleddvaji nova teritoria, aby alesponn castecné
diverzifikovaly své vyvozy a celkové tak opét pozvedly nebo alespont pozici EU

ve svétovém obchodu.

Je vSak treba konstatovat, ze EU nemd a ani nemize mit jednotnou ¢i spolecnou
proexportni politiku. Pfi analyze rozpoctu EU, ktery je obvykle sestavovan na stfednédoby
ramec (ten posledni 1 nasledujici na sedm let) zde pro to neni ani ptfipadny finan¢ni prostor.
Delimitaci vykonu pravomoci v oblasti statni podpory vyvozu na jednotlivé ¢lenské staty
je logicka, nebot’ jedinym, kdo poskytuje formou zaruk za Cinnost exportnich avérovych
agentur finan¢ni zaruky, jsou a jesSté¢ dlouho zlstanou stitni rozpocty Clenskych zemi.
Ingerence EU v této oblasti de facto zacind a konc¢i implementaci Konsensu OECD

do unijni legislativy a sledovanim jeho dodrzovani v ¢innosti jednotlivych ¢lenskych zemi.

Proexportni politika je tak realizovana na urovni ¢lenskych stati, které se v dusledku
strategie diverzifikace teritoridlntho zaméfeni exportu dostavaji do slozitéjsich
a rizikovéjSich podminek. Na to, aby mohly byt transakce do zemi mimo EU viibec
provadény, je totiz tfeba zohlednit rovnéz vyssi rizika, kterd s takovymi obchody souviseji.
Riziko nezaplaceni pohleddvek druhou stranou, dovozcem ¢i dluznikem, se vlivem
teritorialni  diverzifikace vyvozu, zahrnujici i rizikovéj$i teritoria, predevsim

ve stfednédobém a zejména dlouhodobém horizontu, vyrazné zvysuje.

Pii posuzovani podminek pro potiebnou diverzifikaci teritoridlni struktury vyvozu
se Vv disertacni praci vychazi ptedev§im z mezinarodniho rdmce vymezeného pro statni
podporu exportu, tedy z Konsensu OECD. Kritické zhodnoceni jeho funkénosti 1 trzni
neutrality v soucasnych podminkach svétovych trhii a ptedev§im ekonomické situaci v EU
se stalo vychodiskem pro posouzeni ucinnosti modelt statni podpory vyvozu, které jsou

uplatiiovany v CR a ve vybranych ¢lenskych statech EU.
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Pro splnéni hlavniho cile byla hlavni pozornost zamétena na nésledujici dil¢i vyzkumné

otazky, zejména pak:

Je snaha o trini neutralitu systému statni podpory vyvozu zaloZeného Konsensem OECD

V soucasnosti striktné dodriovina?

Na poli pojisténi pohledavek existuji dvé hlavni oblasti rizik, komerc¢ni a teritorialni.
Komer¢ni rizika jsou definovéana jako riziko platebni neschopnosti ¢i nevile. Tato rizika
jsou obvykle kryta komerénim typem pojisténi vyvoznich Uvérd a jsou zajiSténa
U komercnich zajiStoven. V tomto segmentu pojiSténi vyvoznich uvérovych rizik jsou
v EU uplatiiovana obecnd harmonizovana pravidla, platnd na jednotném evropském

pojistném trhu.

Odlisna situace panuje v oblasti kryti teritoridlnich rizik, tedy téch, ktera jsou definovana
Konsensem OECD a jsou natolik velkd, ze pro jejich pojistné kryti nema soukromy sektor
dostate¢nou pojistnou, ale ani zajistnou kapacitu, aby je mohl pfijmout do pojisténi. V roli
»zajistitele® zde vystupuje stat se svym rozpoctem. V tomto piipadé vstupuji do pojisténi
a zvyhodnéného financovani specializované pojistovaci a bankovni instituce, nebo takové
instituce, které vykondvaji tyto Cinnosti na zéklad¢ specidlniho prévniho piedpisu a
disponuji specifickym napojenim na statni rozpocty danych zemi. U téchto instituci
v piipadé pojistovani se statni podporou naopak nefunguji obecné platna pravidla
pro fungovani jednotného evropského pojistného trhu zalozend smérnicemi EU pro oblast
komeréniho pojisténi. Shody v pfistupech k uplatiovani statni podpory vyvozu
je dosahovano napliiovanim Konsensu OECD, ktery byl implementovan do evropské
legislativy. Pro oblast teritoridlnich rizik to tak jsou prave jednotlivé ¢lenské zemé, které
plné zodpovidaji za fungovani vlastnich specializovanych instituci vytvofenych za ticelem

finan¢ni podpory exportu.

Uvedend skutecnost, Ze se Konsensus OECD stal soucasti evropské legislativy, vedla
soucasné k tomu, ze se EU stala jeho kolektivnim participantem s tim, Ze na jednanich
pracovni skupiny pro exportni uvéry sekretaridtu OECD je EU reprezentovana jednou
delegaci prezentujici v EU pifedjednana stanoviska unie. Pfi tom vSak dochazi k jistému

LZprumerovani® stanovisek Clenskych stath, které zejména pokud jde o zafazeni dovoznich
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zemi do jedné ze sedmi kategorii teritoridlniho rizika a minimalnich pojistnych sazeb
nemusi mit pfed jednanim pracovni skupiny vzdy stejny nazor; nicméné v situaci ,,jednoho
¢lena* zastupujictho EU nemohou jednotlivé zemé sva stanoviska v rozhodujicich
jednanich uplatnit. Evropskou unii v soucasnosti tvoii jiz 28 statt, kde kazdy z nich
ma sva ekonomicka, politickd i historickd specifika. Ackoliv existuje v EU shoda
na nutnosti diverzifikovat teritoridlni strukturu vyvozu, nemusi byt jednotlivymi zemémi
akcentovana a preferovand struktura jednotna. Z toho lze vyvodit zavér, Ze pti snaze takto
,homogenizovat™ Clenské staity EU miize dochdzet (a také dochazi) k odliSnosti zajmi
prosazovanych EU jako celku a skutecnych potieb jednotlivych ¢lenskych zemi. Praveé
vtomto ohledu lze uvazovat o popieni jednoho ze zakladnich principi konkurenéni

neutrality, kterym je jednotny piistup k objektivnim informacim.

Jaka kritéria se pouZivaji pro teritoridlni rizika a jak jsou vyuZivana pii zaiazovdani

jednotlivych zemi do rizikovych kategorii?

O teritoridlni rizika se jednd v pfipadech, které vyplyvaji z politickych, finanénich
a makroekonomickych udélosti a opatfeni v domovské zemi dluznika, a kterd maji
pro dovozce povahu vyssi moci. Konsensus OECD pak zatazuje zem¢ do jedné ze sedmi
rizikovych skupin v zavislosti na vysledku ekonometrického modelu, ktery urci
pravdépodobnost, jakym zplisobem budou jednotlivé zemé spravovat své vnéjsi dluhy,
tedy jak vysoké je u nich uvérové riziko zemé. Vychézi se napt. z finan¢ni a ekonomické
situace a platebnich zkuSenosti s danou zemi. Krom toho tento model posuzuje politické
faktory. Vysledkem je pak ocenéni miry rizika konecnym zatazenim do jedné ze sedmi

rizikovych kategorii.

Vedle toho stoji skupina zemi, kterd tak posuzovana neni. Tou je rizikova kategorie 0, kam
automaticky patifi vysoko pifijmové zemé OECD véetné vysoko piijmovych zemi
eurozény. Uroved rizika je zde povazovana za zanedbatelnou, piipadné se u nich vibec
nepiedpoklada. Ve srovnani s ostatnimi zemémi zafazenymi do jedné ze sedmi rizikovych
skupin, nejsou pro rizikovou kategorii nula stanoveny minimalni pojistné sazby. Diky
tomu, Zeseu téchto zemi ani neuvazuje o piipadném riziku nesplaceni, musi byt

respektovana podminka, ze pojistné sazby pro zemé ze skupiny nula nesmi byt nizsi nez
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pojistné sazby nabizené soukromym sektorem (v ramci komeréniho pojiSténi vyvoznich

uvérovych rizik), aby nedochazelo k naruSeni konkurenc¢ni neutrality.

Uplatiiovana zésada sedm plus jedna rizikova kategorie by snad byla spravnou myslenkou,
kdyby jednotlivé zemé byly zafazovany do kategorie 0 na zaklad¢ jejich konkrétni
ekonomické a finan¢ni situace, a toto jejich zafazeni bylo v urcitych intervalech
verifikovano; soucasna situace zejména nckterych zemi EU a eurozony ukazuje, zZe
osamoceny pozadavek naurCitou vysi hrubého narodniho dichodu na obyvatele
(GNlI/capita) je problematickym ptedpokladem pro ptislusnost ke skupiné 0. Vyvstava pak

nasledujici otazka.

Odpovida soucasné zaiazeni zemi do rizikovych kategorii jejich redalné ekonomické

a financni situaci a perspektivé jejich vyvoje?

Redlny problém tedy nastdva, pokud je podrobné prozkoumana pravé ona rizikova
kategorie 0 dle Konsensu OECD, kam mimo jiné patii diky odliSnému pftistupu zarazeni
zemi také vétSina stath EU. Rozdily vuréeni miry uvérového rizika jsou dobie
pozorovatelné pii porovnani jednotlivych zemich zrizikové kategorie 0 dle Konsensu
OECD (jimizsetidi vyvozci a ECA) svysledky ratingovych hodnoceni piednich
ratingovych agentur, tedy Moody’s, Standard&Poor’s a Fitch (témi se fidi investofi
a veritelé). 'V nékterych piipadech pak dochédzi k diametrdlnim rozdilim ocenéni
schopnosti vybrané zemé splacet své zavazky. Do stejné skupiny se fadi zem¢ ekonomicky
velmi stabilni a spolehlivé jako napt. Dansko, Némecko, Svédsko, gvycarsko. Na strané
druhé vSak stejna rizikova skupina zahrnuje také zemé, které spadaji do spekulativniho
stupné ratingového ohodnoceni. V soucasnosti sem patii napt. Irsko, Madarsko,

Portugalsko a samoziejmé i Kypr a Recko.

Dochazi tak k vyznamnému zkresleni dle zarfazeni zemi Konsensem OECD, ktery

je respektovany exportnimi ivérovymi agenturami po celém svéte.
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Je spravné nastaveno ¢i aplikovano rozdéleni rizik v mezindrodnim obchodé

na komercni a teritorialni?

Konsensus OECD ptesné definuje, kterd rizika jsou povazovana za teritoridlni (politicka
¢l trzn€ nezajistitelna) a ktera za komercni. U teritoridlnich rizik se predpoklada,
ze vyplyvaji  z politickych finanénich a makroekonomickych wudalosti a opatieni
vV domovském staté¢ dovozce ¢i dluznika a maji z jeho hlediska povahu vys§i moci.
Za komer¢ni se pak povazuji ta rizika, kterd vyplyvaji z ekonomické situace zahrani¢niho
kupujiciho a jsou jim ptimo ovlivnitelna, obvykle se sem tadi riziko platebni neschopnosti
a platebni neviille. Na komerc¢ni rizika se nema vztahovat statni podpora exportu a jsou

zajisténa vyhradné soukromym zajistnym sektorem.

V souCasném meénicim se svété poznamenaném dopady krize, kdy roste zadluzeni
jednotlivych cClenskych stati, je stale t€zSi odlisit, kdo je plvodcem nezaplaceni
pohledavek. Vyvstavd otdzka, zda za bankroty firem ¢i jejich platebni neschopnosti,
ale caste¢n¢ i platebnich nevili, jsou odpovédné samotné dovozni firmy ¢i snad jejich
domovské staty, které svymi vladnimi opatfenimi reaguji na déni kolem sebe a samy
tak vytvaieji stale hor$i podminky pro fungovani firem, coz v koneéném dusledku mize
vést k platebni neschopnosti vii¢i zahrani¢nimu dodavateli, vétiteli. Faktem je, ze vétSinou
nelze jednoznac¢né posoudit, kdy za riziko platebni neschopnosti ¢i platebni nevile, tedy
rizika spadajici do kategorie komercénich rizik krytych komerénim sektorem, mohou vzdy
jen samotni exportéfi. Striktni rozdéleni rizik na komeréni a teritorialni tak muze
V soucasnosti ztrdcet na vyznamu a muize se jevit jako neobjektivni. Je nicméné
skutecnosti, Ze tohoto problému pfi uplatiovani Konsensu OECD si je sekretariat OECD
pro exportni Gvéry védom a navrhl zohlednéni dle typu vefejnych a soukromych dluznikd.
Soucasné se diference mezi rizikem cilového statu vyvozu a konkrétnim odbératelem (tedy

dluznikem) tesi v praci zminénymi koeficienty.
V predkladané praci je dale dokumentovana potieba posileni angazovanosti stath

pii podpoie vyvozu; zaroven s respektem k pravidlim Konsensu OECD lze ucinit zavér,

7e jedinym relevantnim nositelem novych narokti na posileni statni podpory vyvozu jsou
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prave Clenské staty. Ty vSak v rdmci pravidel Konsensu, sledovanych praxi realizovanou

v ramci EU, uplatiiuji diferencované modely statni podpory.

Kazda zemé voli takovy systém podpory exportu, ktery je nastaven na zaklad¢ jejich
vlastnich politickych, pravnich zkuSenosti, ale zejména ve vazb¢ na ekonomické podminky
konkrétni zemé. Sviij vliv mé také vyspélost bankovniho a pojistného sektoru. VSechny
sledované modely statni podpory exportu se shoduji v tom, Ze:
- jsou realizovany vramci pravidel vymezenych Konsensem OECD, k jejichz
respektovani se jednotlivé ¢lenské zemé EU a EU jako celek zavazala,
- vSechny kryji teritoridlni rizika a také dlouhodobé a stfednédobd komeréni rizika

(ta kratkodoba jsou piesunuta na soukromé instituce).

V souvislosti s timto zasadnim faktem vSak vznikaly i dal$i otazky tykajici se forem
institucionalniho a legislativniho usporadani systému statni podpory vyvozu ve vybranych
zemich EU. V préci byly analyzovany jednotlivé modely z hlediska vztahl instituci statni
podpory vyvozu ke statu, forem jejich napojeni na statni rozpocet, vazeb mezi bankovnimi
a pojistovacimi institucemi statni podpory vyvozu, jejich vztah ke komerénimu sektoru a
komerénim bankdm a zpusobu soucinnosti s klienty, tedy vyvozci ¢i financujicimi
bankami. Analyza byla provedena za Ceskou republiku, Slovensko, Polsko a Rakousko,
tedy zemé, jejichZz proexportni systém je ze zminénych hledisek koncipovan do znacné
miry odlisné. Jejim cilem bylo nalézt a identifikovat pozitivni impulzy k pfipadné

rekonstrukei statni podpory vyvozu v CR.

Provedend analyza ukazala, Ze:
1) V analyzovanych zemich zajist'uji statni podporu vyvozu:

- dve specializované statni instituce pro pojistovani a financovani exportnich uvér
a investic - CR;

- specializovand exportni Gvérova pojistovna a statem ziizend banka, ktera vedle
statem podporovaného financovani vyvozu poskytuje komplexni financovani
vefejného sektoru - Polsko;

- jedna zakonem ziizend instituce, ktera propojuje jak bankovni tak pojistovaci

¢innosti pro exportni uvéry - Slovensko;
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- jedna instituce poskytujici pojistovaci i bankovni sluzby se statni podporou na ucet

statu na zaklad¢ mandatni smlouvy - Rakousko.

2) V jednotlivych sledovanych modelech se jako nejéastéjsi pravni forma exportni
ivérové agentury objevuje akciova spole¢nost (CR, Polsko, Rakousko), jinak je tomu
na Slovensku kde je EXIMBANKA SR instituci sui generiS. Akcionafem exportnich
pojistoven v CR (EGAP) a v Polsku (KUKE) je stat, na Slovensku (EXIMBANKA
SR) jde o statem vlastnénou pravnickou osobu. V Rakousku jsou akcionaii OeKB

vyhradné soukromé banky, které jsou pak i hlavnimi obchodnimi partnery OeKB.

3) Z provedené analyzy vyplyvaji dale dulezité rozdily v oblasti:
a. kapitalového vybaveni,
b. kompetenci pro piijimani rizik k pojisténi ¢i poskytovani uvér,
. konkrétni komunikace s vladami resp. k tomu uréenymi institucemi,

d. vykonnosti, resp. propojisténosti vyvozu exportnich pojistoven atd.
Nasledujici tabulka 32 =zachycuje komparaci nejdilezitéjSich zjisténych parametru.

Hodnoty ukazatel jsou pro srovnani uvazovany k 31.12.2012, finan¢ni data jsou

ve vSech posuzovanych zemi pfevedena na eura.
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Tabulka 1 Porovnadni vybranych parametrii u zvolenych modelii ¢lenskych zemi EU

Zemé /

Ve

Charakteristika CR Slovensko Polsko Rakousko
Model pro statni exportni
pojistovani a uvérova Isoukroma
financovani 2 statni instituce 1 statni instituce pojistovna + instituce na ucet
exportnich uvéri a statem zfizena statu
investic banka BGK
ECA EGAP/CEB Eximbanka SR KUKE OeKB
Vznik 1992/1995 1997 1991 1946
Pravni forma a.s. InStItucg sut a.s. a.s.
generis
AKkcionafi MF, MPO, MZV, MZ stat MF a BGK (pIn€ |y ' i banky
statni instituce)
ZAKladni Kapital’ EgEABP 5165311?1“ 'E'igr 100 mil. Eur 19, 5 mil. Eur 130 mil. Eur
Export® 122 mld. Eur 63 mld. Eur 143 mld. Eur 130 mld. Eur
Pojistna kapacita 10 mld. Eur 1 mld. Eur 50 mid. Eur 50 mld. Eur
Fond na pojisténi Fond na POJ.
. neobch. rizik neObCh' rizik limit pro podporené
EGAP 40 mil. Eur . 245 mil. Eur .
Dotace ~ ) 40 mil Eur , financovani
CEB 25 mil. Eur . Fond na zaruky
fond na zaruky 20 BGK 45 mld.Eur
mil. Eur 165 mil. Eur
it D e s Zakonem o SR nejsou stanoveny | Zakonem o SR Zakon o podpofe
limity stanoveny exportu
Dozor¢i rada EGAP, Komise pro
Prijimani pii vyssich rizicich je politiku ,
obchodnjich pripadi | tfeba souhlasu MF a Rada banky exportniho Poradni sbor
MPO, ptipadné vlady pojistovani
vladni program | OeKB vystupuje na
Rada na podporu | provadény KUKE | zakladé mandatni
Uréits viastnost i exportu a investic a B_GK, smlouvy jako
vznikla na konci na jeho vyhradni agent
roku 2012 napliovani zastupujici
dohlizi MF Rakousko
. ~ A/A- pro Aaa/AA+
Rating S&P AA- pro CEB Eximban'iu SR A- pro BGK 10 OeKB
Propojisténost 8,8 % 1,7% 5,0 % 4,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani

! Kurz je stanoven k 31.12.2012, pak plati 1CZK = 0,039777EUR, 1PLN = 0.245505 EUR dle KURZY. Pfevodnik mén

[online].

2 EUROSTAT.

2012.

[vid.

Export [online].

2014-02-23].

2012. [vid.

Dostupné Z:
men/kurzy.asp?a=X&menal=CZK&c=1&mena2=EUR&d=31.12.2012&convert=P%F8eve%EF.

2014-02-26].

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/international _trade/data/main_tables.
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http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/international_trade/data/main_tables

Z hlediska vykonnosti ECAs je z tabulky patrné, ze se zna¢né¢ se 1isi také ukazatel pojistné
kapacity, ktera je aktuaaln¢ srovnatelna v Polsku (vyznamné vzrostla az vroce 2012)
a Rakousku, ackoliv hodnota celkového exportu Polska je na konci roku 2012 o ptiblizné
13 mld. Eur vyssi; oproti tomu v CR je vySe pojistné kapacity pfiblizné Skrat nizsi
V porovnani s predchozimi staty (ve vztahu k celkovému exportu je ndm bliz8i Rakousko)
a na Slovensku dokonce 50 krat niz§i oproti prvnim dvéma uvedenym statim (oproti CR
je zde export piiblizné polovicni). Pojistna kapacita je urcujici parametr pro schopnost
exportni uvérové pojistovny prejimat velké obchody a zéaroven adekvatné reagovat
narostouci naroky vyplyvajici z pojistnych plnéni, ktera mimo jiné souviseji

i se soucasnou finanéni krizi.

Z komplexniho srovnani systému podpory vyvozu provozovanych ve sledovanych zemi lze

vyvodit tyto nejvyznamnéjsi zavery:

1. Smyslem systému statni podpory vyvozu je podporovat vyvoz jednotlivych zemi
v souladu s jejich ekonomickymi zajmy, které zpravidla formuluji vlady; je nicméné
pravdou, ze stavajici systém zalozeny Konsensem OECD v podstaté neumoziuje tyto
specifické zajmy zohlednit napiiklad snizenim pojistnych ¢i urokovych sazeb
Vv teritoridlnich relacich, které jsou z hlediska ekonomické politiky zemé prioritni.
Odraz téchto zajm1 v pojiStovaci a ivéroveé praxi exportnich tvérovych agentur mize
za této situace de facto spocivat pouze v jejich rozhodnuti o poskytnuti ¢i neposkytnuti
statni podpory danému projektu. V této souvislosti vyvstava otdzka, do jaké miry tato
podpora napoméha realizaci vladnich koncepci. Tato provazanost statni proexportni
politiky s ¢innosti instituci statni podpory vyvozu (ECA) je ruzna a souvisi
jak s konceptem samotnych ECA, tak i s postupy uplathovanymi pii rozhodovani
0 udéleni této podpory.

2. Kazda z uvedenych zemi klade odlisné naroky na pojistovani a financovani exportnich
uverl a rozhodovani o primétu cilt statni hospodarské strategie do ¢innosti exportnich
pojistoven a bank. To souvisi 1 s typem spolecnosti, které statni proexportni politiku

realizuji, tedy zda to jsou akciové spolecnosti, instituce sui generis ¢i jiné subjekty.
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a) VCR je systém statni podpory vyvozu realizovan jak v oblasti financovani,
tak i pojistovani specializovanymi akciovymi spole¢nostmi. Hlavnim méfitkem
pro rozhodovani o poskytnuti podpory je mira rizika spojeného s névratnosti
takovych uvért s ohledem na platebni schopnost zahrani¢ni osoby v postaveni
dluznika a zemé, zekteré ma byt uhrada pohledavky provedena. CR déle
nekonkretizuje dalSi pozadavky, které by respektovaly sméfovani provadeéné
hospodaiské politiky.

b) V Polsku je nastaven specialni vladni program pro podporu exportu,
ktery je zajistovan prostiednictvim exportni pojistovny Korporacja Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych Spotka Akcyjna (KUKE) a banky Banka Gospodarstwa
Krajowego (BGK), ktera zajistuje komplexni financovani hospodatské politiky
polské vady.

c) Na Slovensku je deklarovana pitima souvislost EXIMBANKY SR, zfizené
specifickym zédkonem (neni a.s.) se statni proexportni politikou a strategii.

d) Rakousky model se vyznacuje znacnou ingerenci vladnich a nevladnich instituci

v oblasti podpory exportu.

Z porovnani analyzovanych modelt se pro rozvoj systému statni podpory vyvozu v CR
jevi jako inspirativni prohloubeni soucinnosti exportni pojistovny s finanénimi institucemi
finan¢né zastfeSujicimi celkovou hospodaiskou politiku zemé. Lze zvazit 1 (jiz dtive
neformalné ovéfovanou) §irsi spolupréci exportni pojistovny s nevladnimi institucemi typu

Hospodaiska komora CR a Svaz priimyslu a dopravy CR.

Naproti tomu lze za pozitivni povazovat zvolenou formu proexportnich instituci — jako
obchodnich spolecnosti se statutem akciové spolecnosti, kterd zajistuje lepsi efektivitu
vynakladani prostiedkll poskytnutych témto institucim stdtem. O kazdé zadosti o pojisténi
¢i financovani se statni podporou rozhoduji organy a.s. nebo zéstupci akcionare na zaklade
posouzeni miry rizika provyvozce — zadatele o uvér ¢i pojisténi, ale i pro banku

¢1 pojistovnu samotnou.

V souvislosti s posuzovanim soucinnosti bankovni a pojistovaci instituce pii podpoie
exportu lIze vCR vychazet jak z dlouholetych pievazné pozitivnich zkuSenosti,

ale i ze zkuSenosti zahrani¢nich. Na zakladé intenzivnich snah komeréniho bankovniho
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sektoru vSak byl v posledni dobé tento vztah rozvolnén stim, Ze komer¢ni banky
pti poskytovani vyvoznich uvérli mohly pouzivat takeé jiné formy zajisténi téchto obchodi,
tedy bez ucasti statni Gvérové pojistovny EGAP. Tim v praxi doslo k rozmélnéni néaroki
na hodnoceni odbératele (dluznika), pfi¢emz i z toho mohly vyplynout soucasné problémy;
zejména v oblasti zvyhodnéného financovani provozovaného CEB. V souladu s tim
vznikaji myslenky tykajici se potiebnosti CEB pii zachovani stavajici exportni pojistovny.
Pii rozvijeni téchto uvah lze dojit k zavéru, Ze za situace, kdy ma stat mit ingerenci
Vv oblasti podpory vyvozu jako soucasti celkové hospodarské politiky, bylo by vhodné
zvazit vyhody spojené se zaclenénim agendy poskytovani vyvoznich uvért do jiné
instituce, napi. do Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s. (CMZRB). Takovy
krok, ktery by znamenal podobny systém jako v Polsku, by si vSak vyzadal zcela novy

koncept finan¢ni instituce zastieSujici vSechny oblasti.

Téma disertacni prace zasahuje do pomérné Sirokého okruhu problémi, které souviseji
S potiebou posileni ulohy EU na mezinarodnich trzich. V predklddané¢ praci byly
analyzovany ptistupy uplatiiované pii statni podpofe exportu vybranymi ¢lenskymi staty;
lze konstatovat, ze systémy pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou jsou
ve své soucasné rozdilnosti a soucasné fundamentalni jednoté dobrou zékladnou pro rust
exportni vykonnosti jednotlivych zemi a Evropské unie jako celku. Zaroven specifické
piistupy jednotlivych Clenskych stati k dané problematice mohou byt 1 vhodnou zakladnou

pro vyménu zkuSenosti mezi ECA.
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Z.avér

Hlavnim cilem ptedkladané disertaéni prace bylo vyhodnoceni moznosti a metod
financovani a pojistovani vyvoznich uvérl a investic za souc¢asné ekonomické a financni

situace svétové ekonomiky.

Z disertacni prace vyplynulo potvrzeni hypotézy, ze uloha EU v oblasti statni podpory
exportu je spiSe administrativniho metodicko-pravniho rdzu a ze konkrétni financné
podlozené aktivity vtomto sméru spocivaji piedev§im na cClenskych zemich. To bylo
dolozeno jak na analyze evropské legislativy pro oblast stitem podporovanych vyvoznich
uvéru, dale na rozpoétu EU ve stfednédobém obdobi, tak nasledné téz na vybranych

modelech ¢lenskych zemi EU.

Rovnéz druha hypotéza byla potvrzena. Ta vychazela z toho, Ze ackoliv si jednotlivé zemé
voli rizné zplsoby podpory exportu, ani v jednom piipad€ neptekracuji hranice
mezinarodniho ujednéni o exportnich tvérech a jejich pojisténi se statni podporou —
Konsensu OECD. Diky ucasti EU v exportni skupiné OECD pro stitem podporované
exportni Gvéry, implementovala EU Konsensus OECD do legislativy ¢lenskych zemi a ty
na zaklad¢ ptislusného rozhodnuti musi respektovat pravidla Konsensu OECD. Piesto
jednotlivé zemé voli do znacné miry rozdilné piistupy. Porovnanim jednotlivych
vybranych modelti byly zdokumentovany hlavni rozdily, jez byly dale zohlednény jako
mozné varianty zefektivnéni fungovéni instituci statni podpory v CR. Na zékladé syntézy
ziskanych poznatki byly prezentovany zavéry pro ekonomickou praxi a dal§i mozny

vyzkum.

Hlavniho cile disertacni prace bylo dosazeno postupnym zpracovanim dil¢ich vyzkumnych

otazek.
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