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Anotace

PredloZzena disertacni prace se zabyva aktudlnim celospolecenskym tématem vyzkumu
a vyvoje. Analyzovan je soucasny stav podpory aplikovaného vyzkumu, vyvoje
a inovaci v€etné vyhledu do budoucna. Charakterizovany jsou formy podpory vyzkumu
a vyvoje a moznosti jejich vyuziti jak vyzkumnymi centry, tak podniky
zpracovatelského primyslu. Detailni analyza je vénovana nové vzniklym regionalnim
vyzkumnym centriim, ktera maji pfispét k posileni konkurenceschopnosti primyslovych

podnikii a z ekonomického hlediska i celé Ceské republiky.

Cilem disertani prace bylo zjistit vliv a troveil povédomi priamyslovych podnika
zpracovatelského primyslu o noveé vznikajicich vyzkumnych centrech a stanovit, do
jaké miry mohou nova vyzkumna centra, za stavajici ekonomické a spolecenské situace,
ovlivnit hospodafskou vykonnost podnikatelskych subjekt zpracovatelského primyslu.
Jelikoz je disertacni prace prioritné zamétena na aplikovany vyzkum a vyvoj, byly na
toto téma dotaznikovou formou osloveny podniky zpracovatelského primyslu.
S vyzkumnymi centry bylo za timto u¢elem provedeno osobni dotazovani. Vysledky

a zavery obsahlych Setfeni jsou stézejnim vystupem disertacni préce.

Diserta¢ni prace analyzuje moznosti vyzkumnych organizaci v sou¢asném ménicim se
systému podpory vyzkumu a vyvoje v CR. Zaméfuje se téZ na nové piedpisy Evropské
komise, které¢ v dalSich letech vyrazné ovlivni cely systém vetejné podpory v této
oblasti. Prace definuje doporuceni vyzkumnym organizacim, jak maji na tyto zmény
reagovat, aby byly splnény legislativni normy, nebyla pfitom ohrozena jejich

ekonomicka ¢innost a nepfisly o svij status vyzkumné organizace.

Dal$im vystupem prace je stanoveni opatfeni pro prohloubeni a zatraktivnéni
spoluprace pro vSechny tfi zainteresované strany v oblasti vyzkumu a vyvoje - vyrobni

podniky, vyzkumné organizace a statni spravu.

KliCova slova

Vyzkum, vyvoj, inovace, vefejna podpora, vyzkumna organizace, vyzkumné centrum,
marketing, komercializace, konkurenceschopnost, operacni program, kvantitativni

Setfeni, kvalitativni Setfeni, zpracovatelsky primysl, hospodaiska vykonnost.



Abstract

The dissertation deals with the current all-society subject of research and development.
It is analyzed the contemporary state of promoting applied research, development and
innovation, including the outlook for the future. There are characterized forms of
supporting research and development and possibilities of their use by both parties -
research centers and companies representing manufacturing industry. Detailed attention
is given to the newly established regional research centers, which should contribute to
strengthening the competitiveness of industrial companies and from the overall
economic perspective also that of the Czech Republic as a whole. The aim of this
dissertation study was to determine the influence and the level of awareness of
industrial companies from manufacturing industry on emerging research centers and to
find out the extent to which new research centers can affect the economic performance
of entrepreneurial subjects of manufacturing industry under the current economic and
social situation. With the questionnaire have been asked the manufacturing companies,
with the personal interviews the research centers. The results and conclusion of both

researches are main outputs of the dissertation.

The dissertation analyzes the opportunities of research organizations in today’s
changing system of supporting research and development in this country. The work also
focuses on new regulations from the European Commission, which will significantly
influence the whole system of public support in this area in future years. The work
seeks to develop recommendations to research organizations how they should respond
to these changes in order to meet legislative standards while not compromising their
economic activity and not losing their status of research organization. The outcome of
the work is to define recommendations and to determine measures for intensification
and making more attractive cooperation for all three involved parties in research and
development — manufacturing companies, research organizations and government

sector.

Key words

Research, development, innovation, public support, research organization, research
center, marketing, commercialization, competiveness, operational program, quantitative

survey, qualitative survey, manufacturing industry, economic performance.



Annotation

Die Dissertation befasst sich mit dem aktuellen gesamtgesellschaftlichen Thema der
Forschung und Entwicklung. Analysiert wird der gegenwértige Stand der Forderung der
angewandten Forschung, Entwicklung und Innovationen, einschlielich der Aussichten
fiir die Zukunft. Es werden Formen der Forderung der Forschung und Entwicklung und
die Moglichkeiten deren Verwendung mit sowohl Forschungszentren als auch
Unternehmen der Verarbeitungsindustrie. Detaillierte Aufmerksamkeit wird den neu
gegriindeten regionalen Forschungszentren gewidmet, die zur Stirkung der
Wettbewerbsfdhigkeit von Industrieunternehmen und aus der allgemeinen
Wirtschaftsperspektive auch der ganzen Tschechischen Republik beitragen sollten. Das
Ziel dieser Dissertationsarbeit war es, den Bekanntheitsgrad der industriellen
Unternehmen der Verarbeitungsindustrie {iber neue auftauchende Forschungszentren zu
ermitteln und festzustellen, inwieweit die neuen Forschungszentren die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit von Unternehmersubjekten der Verarbeitungsindustrie unter der

aktuellen wirtschaftlichen und sozialen Lage beeinflussen konnen.

Die Dissertation analysiert die Mdglichkeiten der Forschungsorganisationen im
bestehenden sich dndernden System der Forderung der Forschung und Entwicklung in
der Tschechischen Republik. Die Arbeit konzentriert sich auch auf neue Regelungen der
Europdischen Kommission, die in den kommenden Jahren das gesamte System der
offentlichen Unterstiitzung in diesem Bereich wesentlich bewirken. Diese Arbeit zielt
darauf ab, Empfehlungen zu Forschungsorganisationen zu entwickeln, wie sie auf diese
Anderungen reagieren sollen, damit Rechtsnormen erfiillt werden. Die Resultate dieser
Arbeit sind, Empfehlungen zu definieren und Maflnahmen zur Vertiefung und Starkung
der Attraktivitidt der Zusammenarbeit fiir alle drei interessierte Akteure auf dem Gebiet

der F&E — Firmen, Forschungseinrichtungen und Staatsverwaltung zu treffen.

Schlisselworter

Forschung, Entwicklung, Innovation, Offentliche Forderung, Forschungsorganisation,
Forschungszentrum, Marketing, = Kommerzialisierung, =~ Wettbewerbsfahigkeit,
operationelles Programm, quantitative Untersuchung, qualitative Untersuchung,

Bearbeitungsindustrie, wirtschaftliche Leistungsfahigkeit.
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Uvod

vvvvvv

trvalého hospodatského rastu jednotlivych statl, proto se jejich podpote ptiklada stale
veétsi vyznam. Aby cCeské firmy obstdly v mezindrodnim srovndni, udrzely si
a predevSim zvySily svoji konkurenceschopnost nejen na cCeském trhu, ale
1 v celoevropském a celosvétovém méftitku, je nezbytné podporovat vyzkumné vyvojové
aktivity jak ze soukromych, tak z vefejnych finan¢nich zdroji. Ke zvySeni
konkurenceschopnosti a inova¢niho potencidlu jednotlivych podnikatelskych subjekta
maji pfispét nova vyzkumna centra, ktera v Ceské republice vznikala v letech 2009
— 2013, resp. vznikaji az do roku 2015, za podpory strukturdlnich fond EU, konkrétné

Operac¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Cilem disertacni prace je zjistit vliv a urovenn povédomi pramyslovych podniki
zpracovatelského primyslu o nové vznikajicich vyzkumnych centrech a stanovit, do
jaké miry mohou novéa vyzkumna centra za stavajici ekonomické a spoleCenské situace
ovlivnit hospodatskou vykonnost podnikatelskych subjekt zpracovatelského primyslu.
Jelikoz je disertatni prace prioritné zaméfena na aplikovany vyzkum a vyvoj,
dotaznikovou formou byly za timto ucelem osloveny podniky zpracovatelského
primyslu, svyzkumnymi centry bylo provedeno osobni dotazovani. Vysledky

a zavery obsahlych Setfeni jsou stézejnim vystupem disertacni préce.

Utelem prace v teoretické roviné je analyza moznosti a doporueni na zaélenéni
vyzkumnych organizaci, ve vztahu k soucasnym legislativnim zméndm, do aktualné
méniciho se systému podpory vyzkumu a vyvoje. Pozornost je vénovana také novym
evropskym piredpisim, které v dalSich letech vyrazné ovlivni jak Ceskou legislativu
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, tak cely systém statni podpory této oblasti. V praci
jsou definovana doporuceni vyzkumnym organizacim, jak maji na tyto zmény reagovat,
aby byly splnény legislativni normy, nebyla pfitom ohroZena jejich ekonomicka ¢innost.
V praktické roviné je cilem prace, na zakladé¢ provedené¢ho vyzkumu, definovéani
doporuceni a opatfeni pro prohloubeni a zatraktivnéni spoluprace pro vSechny tfi
zainteresované strany v oblastt vyzkumu a vyvoje, tzn. vyrobni podniky

zpracovatelského primyslu, vyzkumné organizace a statni spravu. Zvlastni pozornost je



vénovana doporucenim pro zefektivnéni marketingu vyzkumu a vyvoje vyzkumnych

organizaci, nebot’ se zjevné jedna o slabé misto vyzkumnych organizaci.
Disertacni prace je strukturovand do tii logicky vzajemné na sebe navazujicich ¢asti.

Prvni Cast prace piedstavuje koncepéni ramec, cile prace a zvolenou metodiku
zpracovani. Definovany byly dva zékladni vyzkumné cile. Kazdy znich je dale
roz¢lenén na dil¢i vyzkumné zdméry. Specifikovdna je metodika vyzkumu - postupy
a formy dotazovani, které byly pouZity pro sbér, zpracovani a analyzu dat. V prvni ¢asti
je téZ uvedeno mezinarodni porovnani CR ve vysi a struktufe podpory vyzkumu

a vyvoje.

Druhd cast prace je teoretickou Casti a zaméfuje se na soucasny i budouci systém
a formy statni podpory vyzkumu a vyvoje v CR - p¥imou a nepiimou podporu. BliZe je
specifikovan Operacni program ,,Vyzkum a vyvoj pro inovace®, zejména jeho prioritni
osa 2, v jejiz ramci byla vystavba novych regiondlnich vyzkumnych center realizovana.
Uvedeny jsou nové moznosti podpory. Detailné¢ je pojednano, jak o ceskych
programech (zejména od Technologické agentury Ceské republiky), tak o moznostech
zahrani¢ni podpory (strukturalni fondy na obdobi 2014 — 2020, program H2020 atd.),
vcetné vyhledl do budoucna. Analyzovany jsou nové predpisy Evropské komise pro
oblast vyzkumu a vyvoje — ,,GBER* a ,,Ramci®, které vyznamné¢ meéni podminky
fungovani vyzkumnych organizaci a podnikd. Druhd cast se téZ zabyvd moznymi
formami spoluprace vyzkumnych organizaci s primyslovym sektorem a marketingem
vyzkumu a vyvoje, ktery je na zdkladé¢ provedenych Setfeni slabou strankou
vyzkumnych organizaci. Jako ideédlni ptiklad dobfe fungujici zahraniéni vyzkumné

organizace v oblasti aplikovaného vyzkumu je uvedena Fraunhoferova spole¢nost.

Treti, stéZejni Cast prace, analyzuje za pomoci statistickych metod vysledky
provadénych vyzkumil. Kazdy vyzkumny cil se svymi vyzkumnymi zadméry je na
zakladé¢ provedeného kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni graficky zpracovan
a vyhodnocen. Prace je uzavfena Uivahou na téma udrZitelnosti novych vyzkumnych
center a doporucenimi pro zlepSeni spoluprdce mezi vyzkumnymi organizacemi
a prumyslovymi podniky pro vSechny tfi zainteresované sektory - vyzkumné

organizace, vyrobni podniky zpracovatelského priimyslu a statni spravu.



1 Cile prace a vyzkumné zaméry

V ramci disertacni prace stanoveny dva zdkladni vyzkumné cile (vyzkumny cil
A a vyzkumny cil B) a dil¢i vyzkumné zaméry. StéZejni oblasti disertani prace je
analyza ocekévan¢ho vlivu novych vyzkumnych center, na vybrané podniky z oblasti
zpracovatelského primyslu. Pro zapracovani této analyzy byla provedena dvé Setfeni za
pomoci metod kvantitativniho vyzkumu (dotazovani podnikli zpracovatelského
prumyslu) a kombinace kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu (dotazovani

vyzkumnych center).

Vyzkumné cile.

A. Zjistit a ové¥it, zda investice do viniku a rozvoje vyzkumnych center v CR

zvysily hospodaiskou vykonnost podnikit zpracovatelského primyslu.

B. Zhodnotit efektivnost fungovini vyzkumnych center v CR.

Kazdy z vyzkumnych cill je dale ¢lenén na dil¢i vyzkumné zaméry.

Vyzkumné zaméry vyzkumného cile A.

Al.  Testovat hypotézu, Ze podniky zpracovatelského priimyslu, které spolupracuji

vvvvvv

A2.  Analyzovat zdajem podnikit o spoluprdci s vyzkumnymi centry.

A3.  Testovat hypotézu, Ze existuje vitah mezi objemem poskytnutych dotaci

vyzkumnému centru a kvalitou sluZeb, které nabizi.

A4.  Testovat hypotézu, Ze nové vznikla centra lépe reaguji na aktudlni potieby

podnikii.

AS.  Analyzovat nazor podnikit na ucelnost vyuZiti investic do vzniku vyzkumnych

center.
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A6.  Analyzovat nazor podnikit na vyzkumné oblasti, do kterych by mély byt veiejné

zdroje alokovany.

A7.  Analyzovat ndzor podnikii na kvalitu vyzkumnych center v CR v porovndni se

zahranicim.

Vyzkumné zaméry vyzkumného cile B.

B1.  Testovat hypotézu, Ze uspéSnéjsi jsou ta centra, ktera maji piijmy, jak 7 dotaci,

tak 7 komercnich zakazek.

B2.  Testovat hypotézu, Ze uspésnéjsi jsou ta centra, kterda investuji do své

propagace.

B3.  Testovat hypotézu, Ze vyzkumnd centra vénuji marketingu pouze malou

pozornost.
B4.  Testovat hypotézu, Ze ceny sluzeb vyzkumnych center odpovidaji jejich kvalité.

Kazdy z dil¢ich vyzkumnych zdmérd je podrobné zpracovan a vyhodnocen
statistickymi metodami ve tieti ¢asti disertacni prace. Analyzovany jsou rozdily mezi
podniky v zavislosti na jejich délce existence, velikosti, regionu, ve kterém plisobi,
oboru podnikani a dalSich parametrech a dale jsou zkoumany rozdily mezi podniky
s vlastnim vyvojovym pracoviStém a podniky bez néj. Zodpovézeni a analyza vyse
uvedenych zaméri by méla potvrdit, nebo vyvratit opodstatnéni smyslu vzniku novych
vyzkumnych center, zejména pak naplnéni prioritni osy 2 Operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace ,,podporit vznik a rozvoj kvalitné vybavenych pracovist
VaV zamerenych na aplikovany vyzkum a posilit jejich spolupraci s aplikacni sférou*

(MSMT, OP VaVpl, 2014, s. 84).

V konkrétnich doporu€enich pro =zlepSeni spoluprdce mezi vyzkumnymi -centry
a prumyslovymi podniky, uvedenych v zavéru prace, autor spatfuje praktickou
vyuzitelnost disertatni prace jak pro novd vyzkumna centra, tak pro podniky
zpracovatelského priimyslu, ale i pro instituce statni spravy, které maji oblast podpory

vyzkumu a vyvoje ve svém referate.
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2 Metodika vyzkumu

V souladu s vyzkumnymi cili disertaéni prace a souvisejicimi vyzkumnymi zaméry byl
proveden vyzkum na téma ,vliv vyzkumnych center na vybrané podniky
zpracovatelského primyslu“. Realizace vyzkumu se skladala z né&kolika fazi. Na
zacatku probihalo sestaveni dotazniku a stanoveni metod zpracovani a vyhodnoceni dat,
dale Setfeni a samotny sbér dat. Celkova doba realizace vyzkumu trvala tfi a pal roku
(od ledna 2011 do srpna 2014). Proces vyzkumu, metod sbéru dat, vyhodnoceni

a syntézy vysledki je zndzornén na obrazku 1.

Pramyslové podniky ZP Vyzkumnd centra

Kombinace kvalitativniho a

R kvantitativniho vyzkumu

oy x Osloveny viechny subjekty Vybérovy soubor vytvoren
Metody ;ybefu zakladniho souboru; pomoci tcelového
respondentu znaky ankety kvétniho wbéru

Osobni hloubkovy rozhovor
Dotaznikové Setreni spojeny se strukturovanym
pisemnym vystupem

Metody sbéru
dat

Metody Standardni metody statistické analyzy, zejména robustnf{
vyhodnoceni neparametrické metody;

Syntéza Navrhy na prohloubenf a zefektivnéni spoluprace
vysledki pramyslovych podnikd a vyzkumnych center

Obr. 1 — Proces vyzkumu a vyhodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Metody vyzkumu

Pro sbér primarnich dat byla pouZita metoda kvantitativniho vyzkumu (dotazovani
podniki  zpracovatelského primyslu) a kombinace metody kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu (dotazovani vyzkumnych center). ,,Nejuzitecnéjsi strategii
pro ziskani kvantitativnich informaci o zkoumaném jevu i ditkladnéjsi porozumeéni jeho

podstaty je prave kombinace obou metod “. (Pecékova, 2008, s. 15).

12



Metody vybéru respondenti
Proces vybéru respondentil zahrnoval tf1 zakladni kroky: stanoveni zakladniho souboru
(kdo bude dotazovan), urceni techniky vybéru vzorku (stanoveni vybérového vzorku)
a stanoveni velikosti vzorku (kolik primyslovych podnikli zpracovatelského primyslu
a vyzkumnych center bude dotazano). ,, Presné vymezeni jednotek a celého zakladniho
souboru vécné, v case i v prostoru je nezbytnou podminkou toho, aby bylo umoznéno
zobecneéni skutecnosti zjistéenych ve vzorku pro cely zakladni soubor. Dalsi podminkou
pak je zvoleni vhodného vybérového postupu pri porizovani vzorku* (Pecakova, 2008,

5. 15-16).

Jako zakladni soubor vyzkumu mezi podniky zpracovatelského primyslu byli vybrani
inovativni zastupci zpracovatelského primyslu, kteti vyrabéji technologie. Identifikace
zakladniho souboru probéhla tak, ze z databaze firem uvedenych v Technologickém
profilu CR (celkem 3 117 podniki), byly vybrany inovaéni firmy (2 560 podniki).
Protoze inovace zejména vysSSich fadi (fj. vyznamnéjsi inovace vyzadujici vysledky
VaV) probihaji v rozhodujici mife u technologii, nikoliv u vyrobki, byl tento vybér
zuzen na vyrobce technologie/technologickych celkl (398 podnikil). Doruceno bylo 392
dotaznikil, zpét se vratilo 92 odpovédi vcetné 9 odmitnuti vyplnéni dotazniku.
Vybérovy vzorek tvoii tedy 83 spoleCnosti, coz piedstavuje 21,17 % velikosti
zakladniho souboru. Vzhledem k tomu, Ze prizkumu se zucastnili pouze respondenti,
ktefi o dané téma projevili zajem, napliiuje vyzkum znaky ankety. Pfi zobectiovani

vysledkil na zakladni soubor je zapotiebi brat tento fakt v tivahu.

Jako zékladni soubor vyzkumnych center byla zvolena ta centra, jejichZ vystavba byla
realizovéana v ramci Prioritni osy 2 OP VaVpl, vyzvy 1.2 a 2.2. Zakladni soubor ¢ita 40
subjektl. Z divodu snadné organizace se autor rozhodl vyuZit, pfi procesu vybéru
respondentl ze zakladniho souboru vyzkumnych center, metodu kvétniho tucelového
nepravdépodobnostniho vybéru. Takto byl vytvofen vybérovy soubor obsahujici 12
vyzkumnych center, kterd v dostate¢né mite reprezentuji zékladni soubor vyzkumnych
center. ,,Technicky povazujeme za reprezentativni takovy vybérovy soubor, ktery je
z hlediska své struktury miniaturnim obrazem zakladniho souboru‘ (Cyhelsky a Soucek,

2009, s. 37).
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Osobni rozhovory se zastupci vyzkumnych center byly provedeny pouze na zakladé

jejich  predchoziho souhlasu. Tento fakt mize znamenat systematickou
(tzv. nevybérovou) chybu, a tedy vyznamné zkresleni pii snaze o zobecnovani
a interpretaci vysledki na cely zékladni soubor. S timto omezenim je proto nutné pfi

zéveérech a zpracovavani vysledkt vyzkumu pocitat.

Metody sbéru dat
Jelikoz Setfeni bylo zaméfeno na dvé€ cilové skupiny, byly vyuzity dvé ze Ctyf
nejcastéjSich technik dotazovani — osobni a pisemné dotazovani (Kozel, 2006). Pisemné
dotazovéni/Setfeni tj. metoda kvantitativniho vyzkumu pro osloveni spolecnosti
z oblasti dotazovani/Setieni

zpracovatelského primyslu a osobni spojené se

strukturovanym pisemnym vystupem, dotaznikem, tj. kombinovand metoda

kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu pro vyzkumna centra.

Metody vyhodnoceni
Pro statistické vyhodnoceni sledovanych znakii obou Setfeni byly vyuZity robustni
neparametrické metody statistické analyzy. U vSech testi je uvedena p-hodnota

(p-value), kterda udava dosazenou hladinu testu. VSechny vypolty a grafy byly

zpracovany ve statistickém software R verze 3.1.1.

Tab. 1 — PouZité statistické metody vyhodnoceni Setfeni

RESENA PROBLEMATIKA

Grafické znazornéni pravdépodobnostniho
rozdéleni sledované veliCiny

Ciselné vyjadteni korelace dvou spojitych
velic¢in

Porovnavani hodnot sledované velic¢iny
mezi dvéma, resp. vice skupinami
respondenti

Testovani miry polohy sledované veli¢iny
u jedné skupiny respondentti

Testovani nezévislosti dvou kategorialnich
proménnych

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Pouzita statisticka
metoda

Krabicovy diagram

Neparametricky
Spearmanntiv korela¢ni
koeficient

Wilcoxontiv, resp.
Kruskaltv-Wallistuv test

Jednovybérovy
Wilcoxontv test
Fishertiv pfesny
(faktoridlovy) test

Literatura
(Vogt, Johnson, 2011)

(Hindls, Kanokova,
Novak, 2007)

(Andél, 2007)

(Andél, 2007)

(Andél, 2007)
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Pro hodnoceni hospodaiské vykonnosti podnikii vychazime z finan¢ni analyzy, ktera
pométuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozSifuje tak jejich vypovidaci
schopnost a umozinuje dospét k urcitym zaveérim o celkovém hospodareni a financni
situaci podniku (Valach, 2001, s. 15-21). Cilem diserta¢ni prace neni finan¢ni analyza
podnikl, které odpovédély na dotaznik, ale prostfednictvim zvolenych finan¢nich
ukazatelli potvrdit nebo vyvratit stanovené vyzkumné zaméry. Kromé rozboru
absolutnich ukazateld je rozSifena i pomérova analyza (Synek a Kislingerova, 2010

s. 253).

Pro ekonomické porovnani firem byly zvoleny 2 absolutni ukazatele (trzby
a hospodatsky vysledek pred zdanénim) a 4 pomeérové ukazatele (rentabilita vlastniho

kapitéalu, zadluzenost, bézna likvidita, obrat celkovych aktiv).

Syntéza vysledku

Zavéery disertacni prace vychdzeji z vyhodnoceni vysledkii obou provedenych Setieni.
Prostfednictvim stanovenych vyzkumnych cilli a jejich zdmérd je analyzovan zplisob
vzajemného vnimani vyzkumnych center a vyrobnich podnikii zpracovatelského
prumyslu. Popsany jsou moznosti jejich vzajemné spoluprace. Snahou bylo definovani
navrhll a doporuceni pro zlepSeni a prohloubeni vzdjemné spoluprace obou stran, nebot’
intenzivnéj$i spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje je piedpokladem pro zlepSeni
hospodaiské vykonnosti a konkurenceschopnosti jednotlivych primyslovych podnik.
PfedevSim tento aspekt byl jednim ze zdkladnich argumentii pro realizaci projekth

z OP VaVpl, tedy oditvodnénim udéleni podpory a vzniku novych vyzkumnych center.
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3 Teoreticka vychodiska

Procentni podil celkovych vydajii na vyzkum a vyvoj na HDP v CR rok od roku (vyjma
recesnich rokti 2008 a 2009) trvale roste a v roce 2012 dosahl témét 1,9 % a pftiblizuje
se tak priméru zemi Evropské unie. NejvyznamnéjSim zdrojem financovani vyzkumu
a vyvoje v CR je od roku 2009 statni rozpocet. Stejné jako celkové vydaje na vyzkum
a vyvoj, tak 1 vefejné vydaje na tuto oblast meziro¢né rostou, i kdyz pomalejSim
tempem jak celkové vydaje. V roce 2012 bylo z domacich vetejnych zdroji alokovano

na podporu vyzkumu a vyvoje 26,6 mld. K¢, viz obrazek 2.

A 80,0 1,88%
70,0
600 1,37% 135% 4%
1,29% 1,30%
1,22%
50,0 |+ L17% 1,16% 1,15% 1,20% _1,20% .
40,0
Mid. K& 30,0
20,0
10,0
0,0
\\"4 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
H podnikatelské WM vefejné WM zahranitni  —#=—Vydaje na VaV jako % HDP

Obr. 2 — Celkové vydaje na VaV v CR (mld. K¢&; % HDP), 2000 — 2012
Zdroj: CSU, http://www.czso.cz/csu/redakce.nsfli/statistika_vyzkumu_a_vyvoje

74 % vetejnych vydaji na vyzkum a vyvoj bylo alokovano do zékladniho vyzkumu,
tzn. do Akademie véd, na vysoké Skoly, do grantovych agentur apod. Pouze cca 26 %
bylo uréeno na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje (Uiad vlady Ceské republiky,
2013, s. 25). Jinde ve svéteé (mimo zemé EU) je ale situace opacnd. VEtSi mnozstvi
prostiedkli na vyzkum a vyvoj smétuje do aplikovaného vyzkumu a vyvoje, nebot
investice vynalozené do této oblasti znamenaji zpravidla bezprostiedni ekonomicky
efekt. Svétové inovacni velmoci jako Cina, Jizni Korea, Japonsko a USA investuji
minimélné 70 % svych vefejnych vydaji urenych na podporu vyzkumu a vyvoje do

podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje (EUROPEAN COMMISION, 2013, s. 19).
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4 Vyhodnoceni provedenych vyzkumii

4.1 Vyhodnoceni a zavéry vyzkumného cile A

V ramci vyzkumného cile A — ,,Zjistit a ovéFit, zda investice do vzniku a rozvoje
vyzkumnych center v CR zvySily hospoddiskou vykonnost podnikii zpracovatelského
pramyslu“ bylo prokazano, ze vyzkumna centra i firmy zpracovatelského primyslu
hodnoti pfinos vSech typt vyzkumnych center, s vyjimkou pracovist akademie véd,

pozitivng.

Na zéklad¢ provedeného Setfeni se nepodafilo nalézt Zadné znamky toho, Ze by
spoluprace firem zpracovatelského primyslu s vyzkumnymi centry méla pozitivni
dopad do jejich ekonomickych a finan¢nich ukazateli. Firmy jsou nicméné 1 ptes to
piesvédceny, ze aktualni podpora rozvoje vyzkumnych center ma pro rozvoj primyslu

v CR vyznam.

Déle bylo zjisténo, ze objem ziskané vetfejné podpory je zavisly na aktudlnich trzbach

firmy, viz obréazek 3.

Graf A1.3 Trzby v roce 2012
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Obr. 3 — Analyza trZzeb v roce 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé provedenych Setfeni firmy zpracovatelského primyslu spatiuji moZnosti
spoluprace s vyzkumnymi centry realné. Nejvetsi zajem maji o smluvni/zakazkovy
vyzkum a vyvoj a prodej odbornych sluzeb. Pfi vybéru vyzkumného centra jsou pro

firmy dtlezité parametry kvality jejich sluZzeb a produktii a jejich cena.
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Pro firmy zpracovatelského primyslu je dale dulezité, zda jsou pro spolupréci s centry
vyzkumu dostupné vefejné zdroje. Uéelova finanéni podpora zaméfena na financovani
spolecnych aktivit mezi primyslovymi firmami a centry vyzkumu je podle nich
smysluplna. Nejvétsi prioritu ve vefejném financovani by mél dostat vyvoj novych

produktti/technologii a inovace stavajicich.

Na zéklad¢ vySe uvedeného lze konstatovat, Ze vSechny zlcCastnéné strany vnimaji
investice do rozvoje vyzkumnych center v CR jako t&elné, smysluplné a naplitujici
ocekavani. Zatim se tyto investice neprojevily ve zvySené vykonnosti firem, coz mtize
byt zpiisobeno tim, ze byl tento vyzkum proveden pfili§ brzy a dopad investic se projevi

az v del$im horizontu.

4.2  Vyhodnoceni a zavéry vyzkumného cile B

V ramci vyzkumného cile B ,,Zhodnotit efektivnost fungovini vyzkumnych center
v CR“ byla prokazana souvislost mezi obratem vyzkumnych center a objemem vefejné
podpory ziskané pro financovani spoluprace s primyslovym sektorem. Toto zjisténi je
v souladu se 1 zavéry vyzkumného cile A, kdy firmy upfednostiiuji tu spolupraci

s vyzkumnymi centry, pro kterou jsou dostupné vetejné zdroje.

Z provedeného priizkumu plyne, ze vyzkumna centra v nejvétsi mife vyuzivaji ke své
propagaci internetové stranky, odborné konference, prospekty, letdky, informacni
brozury a Clenstvi v sitich, odbornych organizacich, clusterech apod. Centra, kterd se
ucastni veletrhli, maji vyS$i Sanci, ze budou mit dostatecnou poptavku po svych

produktech a sluzbéch.

Klicovym zjisténim vyzkumu je skutecnost, Ze firmy zpracovatelského primyslu se
v nabidce vyzkumnych center neorientuji a Ze informace o produktech a sluzbach
vyzkumnych center jsou jim Spatn¢ dostupné, viz obrazek 4. V nabidce vyzkumnych
center se lépe orientuji ty firmy, které jiZ maji se spolupraci s vyzkumnym centrem
zkuSenost. Firmy se také domnivaji, Ze pifinos spoluprace vyzkumnych center

a primyslovych firem je vyrazné vyssi pro centra vyzkumu nez pro firmy.
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Graf B3.1 Pohled firem na prezentaci vyzkumnych center

spie ano
1

neutralni

spide ne

centra maji zdjem firma se ofientuje
o spolupraci v soudasné nablidce canter
(p =0.000) (p =0.003)

Obr. 4 — Pohled firem na prezentaci vyzkumnych center

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Zavéry z osobniho dotazovani vyzkumnych center

Na zaklad¢ vysledkid kvalitativniho dotazovani predstaviteld vyzkumnych center lze

jejich ndzory a doporuceni pro budouci efektivni fungovani a pro zlepSeni spolupréace

s prumyslovymi podniky zobecnit do nasledujicich zakladnich zavért.

Nova vyzkumné centra nejsou spokojena se soucasnou statni politikou podpory
aplikovaného vyzkumu a vyvoje, chybi jim na vladni Grovni koncep¢ni dlouhodoba
strategie. Centrim schéazi vice programii (a s tim spojenych vice finan¢nich
prostiedktl) na podporu projektt aplikovaného vyzkumu. Dle vyzkumnych center je
v CR nedostatek programii (zejména od TA CR a MPO), které by zajistily
financovani kvalitnich projekti aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

Centra si ale uvédomuji, ze do budoucna si musi ¢ast svého financovani zajistit téz
z evropskych vyzkumnych programi a ze pomér komeréni ¢innosti, predev§im
smluvniho/zakazkové vyzkumu a vyvoje by mél Cinit alespont 30 % jejich obratu,
coz byla i jedna ze zakladnich podminek OP VaVpl.

Jako vyznamnou podporu prohloubeni spoluprace s priimyslovym sektorem centra
uvadéji zejména moZnost danovych odpocti za externi sluzby spojenych
s vyzkumem a vyvojem. Tuto moznost vyzkumna centra jednoznacéné vitaji.

Za nejvetsi hrozbu do budoucna pokladaji centra pfipravované omezeni smluvniho
vyzkumu na 20 % obratu centra. Toto nafizeni je opét v rozporu s puvodnimi

podminkami OP VaVpl (30% financovani ze smluvniho vyzkumu).
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Z.aveér

Disertacni prace se podrobné vénuje formdm a moznostem spoluprace vyzkumnych
center s firmami zpracovatelského pramyslu, kter¢ by mély byt jednim z hlavnich
uzivatelti vysledki jejich vyzkumné-vyvojové Cinnosti. Vypracovana jsou doporuceni

pro zefektivnéni a prohloubeni spoluprace obou subjekta.

Cilem disertatni prace bylo zjistit Uroven povédomi priamyslovych podniki
zpracovatelského primyslu o nové vznikajicich vyzkumnych centrech a stanovit, do
jaké miry mohou nova vyzkumna centra, za stavajici ekonomické a spolecenské situace,
ovlivnit hospodafskou vykonnost podnikatelskych subjekt zpracovatelského primyslu.
Takto definovany cil byl diky provedenému kvantitativnimu a kvalitativnimu Setfeni

splnén. Vysledky a zavéry obsahlych Setfeni jsou stézejnim vystupem disertacni prace.

Na zakladé vyhodnoceni vyzkumnych cili A a B a snimi spojenych relevantnich
vyzkumnych zdmérti nebyla prokdzana Zadnd zavislost ekonomickych ¢i finan¢nich
ukazateld firem na faktu, zda v poslednich tfech letech spolupracovaly
¢i nespolupracovaly s néjakym vyzkumnym centrem. D4 se tedy konstatovat, Ze nebyl
prokazan primy vliv vyzkumnych center na hospodarskou vykonnost vybranych
podniki. Ackoliv nebyl prokazan piimy vliv, vysledky Setieni odhalily vyznamné
skutecnosti, ze kterych vyplyva, Ze podniky zpracovatelského primyslu vnimaji
investice do rozvoje vyzkumnych center v CR jako uéelné, smysluplné a napliujici
ocekavani. Dal§im dilezitym zjiSténim je, Ze vefejna podpora vzajemné spoluprace
vyzkumnych center a firem zpracovatelského primyslu je klicova pro jejich dalsi

spolupraci.

Vetejna podpora vyzkumu a vyvoje ma v poslednich letech vzestupnou tendenci, stale
ale nedosahuje urovné vyspélych stath EU. Je tedy nezbytné, aby statni instituce
zajistily dostatek programii pro podporu vyzkumu a vyvoje a zejména, aby byly
dasledné Cerpany prostiedky z fondd EU urcenych pro tuto oblast. Strategie rozvoje

TA CR do roku 2015 deklaruje, ze klicovou oblasti ¢eské ekonomiky je a zlstane
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prumysl, proto by vetejné prostiedky uréené na vyzkum a vyvoj mély byt sméfovany
piedevsim timto smérem.’

Uelem prace v teoretické roviné byla analyza moznosti a navod na zadlendni
vyzkumnych center (ve vztahu k sou¢asnym legislativnim zméndm) do rdmce méniciho
se systému podpory vyzkumu a vyvoje, zejména ve vztahu k soucasné¢ se ménicim
predpisim Evropské komise. Zasadni zmény jsou v disertacni praci specifikovany
a vyzkumnym organizacim byla definovdna doporuc€eni jak v rovin€ pravni (nutnost
seznameni se s novymi evropskymi pifedpisy), finanéni (nebezpeci prekroceni podilu
20 % pro ostatni hospodatskou cinnost), tak strategické (zplsoby komercionalizace
vysledkll), aby na tyto zmény byly dostate¢né pfipraveny, splnily legislativni normy
a nebyla pfitom ohroZena jejich ekonomicka ¢innost a nepfisly o sviij status vyzkumneé

organizace. Ztrata tohoto statusu by pro vyzkumna centra byla témé&f likvidacni.

V praktické roviné prace obsahuje nové poznatky a doporuceni pro prohloubeni
a zatraktivnéni spoluprace pro vSechny tfi strany ¢inné v oblasti vyzkumu a vyvoje:
a) vyzkumné organizace — v praci jsou shrnuty hlavni ¢innosti a doporuceni, na

které se musi VO zaméfit, aby byly schopné fungovat i v budoucnu;

b) vyrobni podniky zpracovatelského primyslu — prace obsahuje postupy, jak by
mély vyrobni podniky co nejefektivnéji vyuzivat vyzkumny potencial
vyzkumnych center;

c) statni spravu — v praci jsou uvedeny hlavni oblasti, na které by méla statni

sprava zaméfit svoji podporu vyzkumu a vyvoje.

Z praktického hlediska je na zakladé provedenych Setfeni téz dilezitym zjiSténim, ze
firmy zpracovatelského primyslu se v nabidce vyzkumnych center neorientuji a Ze

informace o produktech a sluzbach vyzkumnych center jsou jim Spatné dostupné.

Pro budouci uspéSné fungovani vyzkumnych center je zcela zasadni role spravné
nastavenych marketingovych strategii a zptisobu propagace vysledki jejich VaV
¢innosti a sluZeb. V této oblasti byly u vyzkumnych center zjistény znacné rezervy
a prostor ke zlepSeni, proto je v disertacni praci tématu marketingu vyzkumnych center

téZ veénovana pozornost. Nedostatetné marketingové aktivity center vyzkumu

! Strategie rozvoje TA CR do roku 2015, 2014, s. 1. Interni dokument TA CR.
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mohou mit za disledek nedostatecné zajiSténi center komercnimi zakazkami

smluvniho vyzkumu, ale i nap¥. mezinarodnimi vyzkumné-vyvojovymi projekty.

Pro svoji udrzitelnost budou vyzkumna centra nucena si zajistit své financovani

z n¢kolika zdrojti.

Komer¢ni projekty/zakazky (vyzkum ve spolupraci, smluvni vyzkum).

Zde ale miZze nastat n€kolik tskali - casto neprofesionalni pfistup managementu
center, jiz zmiflovana nedostatecnd marketingova propagace vyzkumnych aktivit
a sluzeb atd. Nejvétsi hrozbou pro vyzkumna centra je ale pfipravované omezeni
EK smluvniho vyzkumu na 20 % obratu centra. Toto nafizeni je zcela v rozporu
s pivodnimi podminkami OP VaVpl, kde se centra zavazovala k minimaln¢ 30%
financovani ze smluvniho vyzkumu. Jestlize toto nafizeni EK skutecné vyjde
v platnost, bude to pro nova centra vyzkumu znamenat velké omezeni
a komplikace, nebot’ vypadek financovéani z privatniho sektoru bude muset byt
nahrazen financnimi prostitedky z vetfejnych zdroji. Statni rozpocet na toto
navyseni ale neni pfipraven.

Vyzkumné programy vefejného financovani (TA CR, GA CR, MPO - OP PIK,
institucionalni financovani atd.). Jednotlivé programy a moznosti jejich vyuziti byly
popsany v disertacni praci.

Evropské vyzkumné programy (strukturdlni fondy na obdobi 2014 — 2020,
Horizont 2020 atd.). D4 se predikovat, ze aktivni zapojeni vyzkumnych center do
mezinarodnich vyzkumnych projektii EU bude jednou z nezbytnych forem jejich
budouciho financovani. Ne vSechna centra ale budou schopna, jak plyne
z informaci ziskanych pfi osobnim dotazovani center, management mezindrodnich
projekti bez problémi zvladdnout, nebot’ administrace mezinarodnich projektt je

¢asove 1 odborn€ velmi narocna.

Z dotazovani primyslovych firem vyplynulo, Ze podniky maji zijem piedevSim

o smluvni/zakiazkovy vyzkum. Po vyzkumnych centrech vyZaduji zcela konkrétni

vystupy, které by jim mély pomoci zvySit jejich konkurenceschopnost (vyvoj,

konstrukce a vyroba stroju, strojnich Casti, vyvoj novych méficich metod a postupt

atd.). Vécné by se mélo jednat o patentova feSeni, funkéni modely, uzitné vzory,

prototypy, technologické koncepty, technologie apod., ne pouze o publika¢ni ¢innost.
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