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Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirdi ¢innosti a strategie internacionalizace
Ekonomickeé fakulty Technické univerzity v Liberci na rok 2025 vychazi ze Strategického zaméru
vzdélavaci atvlréi Cinnosti a strategie internacionalizace Ekonomické fakulty Technické
univerzity v Liberci na obdobi 2021-2025, s vyhledem do roku 2030 (dale jen ,SZ")
a Strategického zaméru vzdélavaci a tviréi ¢innosti a strategie internacionalizace Technické
univerzity v Liberci.

Dokument pfedstavuje hlavni rozvojové priority EF TUL v roce 2025 pro oblast vzdélavani, védy
a vyzkumu, lidskych zdrojl, internacionalizace a tieti role. V dal$ich ¢astech textu jsou uvedeny
aktivity, jejichz realizace je planovana vroce 2025 v ¢&lenéni podle jednotlivych oblasti
a prioritnich cil( SZ.

Liberec, 13. bfezna 2025 Ing. Mgr. Marek Skala, Ph.D.
dékan




1 VZDELAVACI CINNOST

Prioritni cil: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti

EF TUL bude zkoumat p¥i¢iny studijnich netispécht studentti EF TUL a hledat vhodna Feseni.
EF TUL bude cilené analyzovat pfiéiny netspésnosti studentti EF TUL a bude se snaZzit je
eliminovat prostfednictvim informaénich schlizek se studenty a nabidkou opakovacich kurzi.

Aktivity pror. 2025:

e Realizace informaénich schlizek pro studenty prvnich roénikii;

e zpracovani analyzy pFicin studijni netispésnosti véetné navrhu rfeseni;

e aktivni zapojovani studentskych poradci pro zvyseni studijni Uspésnosti;

e organizace opakovacich a vyrovnavacich kurzd z matematiky a statistiky;

e motivace studentt k vy$si uéasti v hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti;

e vyhodnoceni vlastnich prizkumu u absolventll a neuspésnych studentt 1. roénikd,
vé. komparativniho vyhodnoceni s pfedchozimi roéniky a projednani navrha opatieni
na kolegiu dékana.

EF TUL bude inovovat komunikaéni strategii fakulty a uskutec¢ni informaéni a komunikaéni
kampaii s cilem zvysit poéet studenti pfijatych do studijnich programt akreditovanych EF
TUL.

Aktivity pror. 2025:

e Realizace informaénich schiizek se stavajicimi studenty BSP a NMSP;

e realizace Informaéni a komunikaéni kampané na socialnich sitich se zaméfenim na
vyhody studia, na kariérni moznosti a jedineénost fakulty a univerzity;

e rozvoj partnerskych vztaht se stfednimi $kolami véetné navstév stiednich skol;
e ucast na dni otevienych dvefi TUL;

e organizace vlastniho dne otevienych dvefi na EF;

e aktivni Gcast na celorepublikové popularizaéni akci Noc védcti 2025.




EF TUL se bude podilet na implementaci opatieni vyplyvajicich z mistniho Setfeni Narodniho
akreditacniho uradu pro vysoké Skolstvi vramci zadosti o institucionalni akreditaci TUL
pro oblast vzdélavani ¢. 5: Ekonomické obory.

Aktivity pror. 2025:

Implementace opatfeni vedoucich ke zlep$eni institucionalniho zabezpeceni kvality
akreditovanych studijnich programti v souladu s doporuéenimi NAU.

EF TUL systematicky Fidi kvalitu uskuteéfnovani studijnich programa.
Aktivity pror. 2025:

Monitoring zmén v ramci stavajicich akreditovanych studijnich programti;

pFiprava inovaci studijnich planti pro budouci reakreditace studijnich programu;
vytyéeni strategickych studijnich programtl EF, které budou cilené podporovany
arozvijeny;

zohlediovani relevantnich podnéttli vzeslych ze studentského hodnoceni kvality ajejich
reflexe v Upravach stavajicich i pfipravé novych studijnich programdi.

EF TUL podpo¥i podnikavost a studentské start-upy. Bude usilovat, aby se stavajici komunita
Student Business Club (SBC) rozsifovala na vSechny soucasti TUL.

Aktivity pror. 2025:

Pokradovani v realizaci vyuky vhodnych pfedmétli v navaznosti na aktivity SBC -
podpora kreativity a podnikavosti mezi studenty EF TUL i dalSich fakult;
zapojeni do aktivit SBC;

podpora internacionalizace SBC formou spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi
vramci projekt na podporu rozvoje a internacionalizace vzdélavani vedouciho
k podpoie podnikavosti a kreativity.

EF TUL bude investovat do obnovy infrastruktury pro vzdélavani ve svych studijnich
programech, aby udrzela vybaveni na mezinarodné srovnatelné trovni.

Aktivity pror. 2025:

Inovace vybaveni uc¢eben;
vyuziti softwarové multilicence pro Life Assessment Analysis (EconLab).




EF TUL bude vytvaret a rozvijet profesné zamérené studijni programy, prostrednictvim kontaktu
s praxi bude zkvalitiiovat vzdélavaci €innost a rozvijet kariérni poradenstvi.

Aktivity pror. 2025:

Prepracovani a predlozeni akreditacniho spisu nového profesné zaméreného BSP
L,European Business" ve spolupraci s Hochschule Zittau/Gorlitz;

pokracovani ve spolupraci sFS na pripravé profesniho bakalaiského studijniho
programu UdrzZitelné inZenyrstvi;

pokraéovani v rozvoji kontakti fakulty s praxi ve vazbé na Model partnerstvi;
organizace exkurzi pro studenty;

organizace studentskych praxi ve spolupraci s partnery z praxe;

podpora aktivniho zapojeni odbornikl z praxe v ramci vyuky ve stavajicich studijnich
programech.

Prioritni cil: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

EF TUL bude inovovat a dopliiovat SW a HW vybaveni v kontextu distan¢ni a kombinované
vyuky. Bude podporovat akademické pracovniky ve vyuZiti nastrojl e-learningu.

Aktivity pror. 2025:

Inovace SW a HW vybaveni uceben;
zajisténi technické podpory e-learningu (poradci pro pedagogy a studenty).

EF TUL pfipravi novy kurz celozivotniho vzdélavani.
Aktivity pror. 2025:

Pokradovani v rozvoji kurzu CZV ,Oceiovani obchodnich zavodid (podnikd)”
akreditovaného v roce 2024;

pFiprava studijni opory a studijniho planu pro druhy modularni kurz dalSiho profesniho
vzdélavani.




Prioritni cil: ZvysSit efektivitu a kvalitu doktorského studia

EF TUL bude aktivné vyhledavat nadané studenty v magisterskych studijnich programech,
podporovat jejich tviréi éinnost za Uéelem usnadnéni pfechodu do doktorského studia,
zlep$ovat a rozvijet kompetence studenttl doktorskych studijnich programt ve vzdélavaci
¢innosti.

Aktivity pror. 2025:

e Organizace informacniho setkani pro potencialni zajemce o DSP;

e pokracovani v ucasti na organizaci soutéze védecké odborné €innosti;

e propagace DSP v ramci NMSP prostiednictvim socialnich siti a webu;

e motivace studentlil DSP k aktivni ucasti na seminafich v oblasti pedagogického
vzdélavani a vedeni bakalarskych praci.

EF TUL bude podporovat vyzkumnou éinnost a mobilitu doktorand.

Aktivity pror. 2025:

e Podpora studentd DSP p¥i podavani projekti SGS - informaéni semina¥ pro studenty
DSP;

e podpora odbornych stazi studentii DSP na zahrani¢nich univerzitach;

e poskytovani pomoci a podpory studentiim DSP pfi pFipravé a podavani projektovych
navrhu do externich programi na podporu mladych vyzkumniku;

e zapojeni studentd DSP do feSenych projektli VaV a smluvniho vyzkumu;

e realizace kolokvia studentil DSP v ramci mezinarodni konference Liberec Economic
Forum;

e podpora prezentaci vyzkumu realizovaného studenty DSP v ramci platforem pro védu
avyzkum.

EF TUL bude spolupracovat na vytvoieni Metodiky hodnoceni $kolitelti na TUL, zejména na
zavedeni metriky a systému pro sledovani aktivni spoluprace $kolitelli a doktorand.

Aktivity pror. 2025:
e pilotni implementace metodiky hodnoceni $kolitel(i DSP.




2 VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA, INOVACNi A DALSi TVURC

—

CINNOST

Prioritni cil: Posilovat strategicke Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti

vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach

EF TUL bude podporovat institucionalni vyzkum prostiednictvim interni grantové soutéze pro
akademické pracovniky. EF TUL bude podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci
vyzkumu.

Aktivity pror. 2025:

Vyhlaseni soutéze o interni grantové projekty (podpora fakultnich mikrotymii);
vyhlaseni soutéze o nejlepsi publikacni vysledky za rok 2025;

pokracovani ve vyhodnocovani tu€innosti interni grantoveé soutéze;

pokradovani v rozvoji vlastniho motivacniho systému podpory zvysSeni poctu
vysledkl v prestiZnich ¢asopisech;

prohlubovani mezinarodni spoluprace s cilem posilit excelenci publikaénich vysledk
v ramci vlastniho ¢asopisu E+M Ekonomie a Management.

EF TUL bude dale prohlubovat spolupraci s Universitit St.Gallen v doktorském studijnim
programu a ve védecké ¢innosti.

Aktivity pror. 2025:

Pokrac¢ovani v aktivni participaci na mezinarodnim projektu GUESSS jako narodni
koordinator;

podpora Géasti studentli DSP na zahraniénich stazich v Evropské unii i mimo ni.




EF TUL bude podporovat mezinarodni spolupraci ve védé, vyzkumu a inovacich, poradat
mezinarodni konference a vytvaret projekty védy a vyzkumu ve spolupraci s narodnimi
a zahraniénimi partnery z fad vyzkumnych organizaci.

Aktivity pror. 2025:

Organizace mezinarodni védecké konference Liberec Economic Forum;

aktivni uéast na vyzvach v programu Horizon Europe;

aktivni u€ast na vyzvach narodnich vyhlasovatelli podpor v kooperaci s narodnimi
a zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi;

zlepSeni informovanosti akademickych a védeckych pracovnikii o moZnostech
podpory ve vyzkumnych smérech definovanych ve Strategii rozvoje védy, vyzkumu
ainovacinaEF TUL;

pokracovani implementace opatfeni pro zlep$eni na zakladé zavéri MEP, zejména pak
v oblasti posileni mezinarodniho rozméru tvuréi éinnosti.




3 RIZENIi LIDSKYCH ZDROJU NA EF TUL

7 7

Prioritni cil: Budovat kapacity pro strategické fizeni EF TUL

EF TUL implementuje jednotny systém hodnoceni a rozvoje pracovnikii a bude posilovat
manazerské kompetence vedoucich pracovniki na EF TUL a participativni Fizeni.
Aktivity pror. 2025:

e Pokradovani v implementaci systému hodnoceni a rozvoje pracovnikii TUL
a personalni strategie fakulty;

e zpracovani analyzy plnéni kariérniho fadu TUL;

e podpora zaméstnancl na manaZerskych pozicich pfi posilovani jejich manaZerskych
kompetenci a sebevzdélavani;

e implementace opatieni ke zlepSeni stavu Ffizeni ve vSech klic¢ovych oblastech
prostiednictvim Akademického senatu EF, Védecké rady EF, kolegia dékana, setkani
s vedoucimi kateder, Rady garantt studijnich programd.

Prioritni cil: SniZit administrativni zatiZeni pracovnikt TUL, aby se mohli napino
vénovat svému poslani

EF TUL implementuje vnitini informacni systém GaP.

Aktivity pror. 2025:
¢ Implementace nové funkcionality vniténiho informacnich systému GaP.




4 INTERNACIONALIZACE EF TUL

Prioritni cil: Rozvoj globalnich kompetenci studentu a pracovnikt EF TUL

EF TUL bude podporovat aktivity spojené s vyukou v anglickém jazyce - spoleéné studium
éeskych a zahraniénich studentu.
Aktivity pror. 2025:

e Aktivizace studentl éeskych BSP a NMSP k absolvovani pfedméttli v anglickém jazyce
(informacéni schlizky se studenty, kampai na socialnich sitich);

e piepracovani a predlozeni akredita¢niho spisu nového profesné zaméreného BSP
»,European Business" ve spolupraci s Hochschule Zittau/Gorlitz.

Prioritni cil: Vytvareni mezinarodniho prostredi na EF TUL a propagace v zahranici

EF TUL bude rozvijet spolupraci s partnerskymi vysokymi Skolami v Euroregionu Nisa
aspolupraci s Technische Universitidt Dresden - Internationales Hochschulinstitut Zittau
v double degree studijnim programu International Management.

Aktivity pror. 2025:

e Pokracovani v rozvoji spole€éného preshrani¢éniho NMSP International Management;

e propagace studia v double degree studijnim programu International Management;

e pFepracovani a predlozeni akredita¢niho spisu nového profesné zaméreného BSP
».European Business" ve spolupraci s Hochschule Zittau/Gorlitz.




EF TUL bude dale klast diiraz na propagaci internacionalizace studia na EF TUL a pocet svych
vyjizdéjicich studentl a pfijizdé&jicich studentd a poéet svych vyjiZdéjicich a pFijizdé&jicich
akademickych a vybranych administrativnich pracovnikil, pfiéemZ vyznamny podil vymén
bude realizovat s vybranymi partnerskymi univerzitami. Fakulta se zaméFi i na mobility
studentll a akademickych pracovnikii mimo program Erasmus+ tim, Ze bude finanéni
podporou shiZovat bariéry téchto vyjezdu.

Aktivity pror. 2025:

e Propagace studia v zahranici pro studenty BSP a NMSP;

e zlepSeni zazemi pro zahranicni studenty - studentsti tutofi pro zahranicni studenty;

e realizace vybérovych fizeni na studijni pobyty v ramci Erasmus+ i mimo néj;

e podpora vyjezdi akademickych pracovnikii na partnerské univerzity mimo sit
Erasmus+ prostiednictvim vlastniho fondu mobilit;

e podpora organizace pfijezdii akademickych pracovnikl z partnerskych univerzit
mimo sit Erasmus+.

EF se bude intenzivné zabyvat problematikou virtualnich mobilit vé. zji§tovani zajmu studenti
o tuto formu internacionalizace studia. Vytvofi koncepci rozvoje virtualnich mobilit na EF TUL.

Aktivity pror. 2025:
e Organizace $koleni pro vyuZziti digitalnich nastrojti ve vyuce a pfi realizaci virtualnich
mobilit.

Prioritni cil: Posileni strategického fizeni internacionalizace

v v v rv

EF TUL se zaméfi na dalSi rozsifeni zahrani¢ni spoluprace i s mimoevropskymi univerzitami.

Aktivity pror. 2025:

e Podpora vyjezdi akademickych pracovnikii na partnerské univerzity mimo sit
Erasmus+ prostiednictvim vlastniho fondu mobilit;

e podpora organizace pfijezdii akademickych pracovnik( z partnerskych univerzit
mimo sit Erasmus+.




5 TRETI ROLE EF TUL

Prioritni cile EF TUL v oblasti tzv. tieti role

EF TUL bude rozvijet zdjem o poznani svéta a vysokoskolské studium u déti a mladeze,
popularizovat védu a vyzkum, jakoz i spole¢ensky klicova témata Siroké verejnosti.
Aktivity pror. 2025:

e Realizace kurzu celoZivotniho a neformalniho vzdélavani ve spolupraci s CDV, napf.
kurz ,Kreativni techniky pro udrzitelny Zivot“.

e pokradovani v pfipravé nového kurz CZV “Green Soft Skills - kreativni techniky pro
udrzitelnou ekonomiku a management”, ktery bude zakonéen mikrocertifikatem;

e pokracovani spoluprace na expozici v IQlandii;
e aktivni uéast na celorepublikové popularizaéni akci Noc védcti 2025;
e pokracovani v budovani a posilovani vztahu s absolventy;

e podpora vzniku novych partnerstvi vramci narodnich a mezinarodnich platforem,
sdruZeni a asociaci v relevantnich oblastech.
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