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Preambule

Ve svych zakladnich strategickych dokumentech deklaruje Technicka univerzita v Liberci své poslani
Sifit poznani a posouvat jeho hranice, kultivovat ¢eskou spolecnost a pfispivat vSemi svymi ¢innostmi
ke spoleCenské rovnovdze, blahobytu a udrzitelnému rozvoji. V duchu evropskych univerzitnich tradic
usiluje Technicka univerzita v Liberci byt nezavislym, mezinarodné ukotvenym vzdélavacim a vyzkumnym
centrem evropského vyznamu a partnerem pro hledani a feSeni celospolecenskych vyzev.

NaplInéni podstaty univerzity je odrazem moralky a vzdélanosti univerzitni komunity a souasné je také
podminéno fungujicim systémem organizace a spravy, podpUrnou infrastrukturou a nastavenim vnitiniho
systému hodnoceni kvality v§ech ¢&innosti.

Technicka univerzita v Liberci si ve své personalni strategii stanovila vizi, kdy jeji kvalifikovani a spokojeni
zaméstnanci pIné vyuZzivaji svlj potencial a naplfiuji své kariérni cile v dynamickém, spolupracujicim
a zdravém pracovnim prostfedi.




Strategie personalniho rozvoje Ekonomické fakulty TUL s vyhledem do roku 2030 je komplementarni
se Strategickym zamérem vzdéldvaci a tvaréi ¢innosti Ekonomické fakulty TUL na obdobi 2021-2025
s vyhledem do roku 2030 a se Strategii védy, vyzkumu a inovaci Ekonomické fakulty Technické univerzity
v Liberci do roku 2025 s vyhledem do roku 2030.

Personalni rozvoj EF TUL je zaloZen na kvalifikaénim rdstu stavajicich akademickych pracovnik( fakulty
a na ziskavani novych akademickych nebo v&deckych pracovnik{. Rizeni lidskych zdrojd fakulty je zcela
zdsadni podminkou udrzeni a rozvoje odbornosti fakulty a jejich pracovist a zajisténi primarni role fakulty,
respektive univerzity, tzn. poskytovat studentdm kvalitni terciarni vzdélavani. Kvalifikacni rdst i atraktivita
fakulty jako zaméstnavatele jsou pfitom kliCové zavislé na rozvoji vyzkumnych programd a podpore védy,
vyzkumu a inovaci. Védeckovyzkumna ¢innost a jeji vysledky pfedstavuji zakladni premisu pro udrzeni
stavajicich studijnich programi a zajisténi jejich vysoké kvality, relevance a odbornosti, pro pfipravu
a realizaci novych studijnich programi a pro posilovani renomé Ekonomické fakulty Technické univerzity
v Liberci v Cesku i v zahraniéi — a to jak u laické, tak u odborné vefejnosti. Pravé vazba vzdélavaci
a védeckovyzkumné ¢&innosti je to, co odliSuje univerzity od ostatnich Urovni vzdélavaciho systému
a co zarucuje vysokou odbornou erudici akademickych pracovnikl a posléze i vynikajici uplatnitelnost
absolventl studijnich programt Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci v praxi.

Véechny kvalitativni posuny v ¢innostech a fungovani EF TUL vychazeji z kvality jejich zaméstnanc(
a z prace s nimi. Lidsky kapital je jedinym, a tedy zcela nenahraditelnym zdrojem dlouhodobé udrzitelného
rozvoje fakulty. Tato strategie si proto klade za cil, vymezit ve vazbé na personaini strategii univerzity,
kariérni fad univerzity a dalSi vnitfni normy a predpisy hlavni principy pro optimalizaci personalnich
procesU, nastroji a metod, které povedou k vytvoreni pfiznivého pracovniho klimatu a umozni dosazeni
cild, jez si EF TUL i TUL jako celek stanovila ve svych strategickych dokumentech. Strategie personalniho
rozvoje EF TUL je postavena na principech genderové rovnosti v pravech, povinnostech a pfilezitostech.
Strategie, podobné jako ostatni vnitfni pfedpisy a normy EF TUL, pouziva generického maskulina jako
zakladniho, nepfiznakového oznaceni, kterym se nenaznacuje zadna preference z hlediska biologického
rodu nebo genderu.

V Liberci dne 2. dubna 2024 doc. Ing. AleS Kocourek, Ph.D., dékan




1. Vychodiska

Z hlediska tfi zakladnich roli univerzity ve spole¢nosti je nezbytné prostfednictvim personalniho
rozvoje fakulty:

M Zajistit takovou personalni strukturu akademickych pracovnikd, kterd umozni ziskani a udrzeni
institucionalni akreditace, realizaci stavajicich studijnich program( v optimalni kvalité a tvofivy rozvoj
novych studijnich programl reagujicich dynamiku trhu prace.

B Vybudovat kvalitni personadlni strukturu védeckych pracovnikl pro napliiovani Strategie védy,
vyzkumu a inovaci Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci a pro zvySovani oborového
a mezinarodniho renomé EF TUL.

B Motivovat zaméstnance k aktivnimu naplfiovani tfeti role TUL, zejména v oblastech spoleCenské
odpovédnosti a trvale udrzitelného rozvoje regionu.

M Internacionalizovat pracovni i studijni prostfedi na EF TUL a vytvaret podminky pro zaclefiovani
zahrani¢nich pracovnikd do pracovniho prostiedi fakulty.
Zakladnimi vychodisky pro formulovani strategie personalniho rozvoje fakulty tak jsou:

B Personalni strategie Technické univerzity v Liberci na obdobi 2022 az 2025, s vyhledem do roku 2030
= Kariérni pozadavky definované v kariérnim fadu TUL.
= Predpoklady a podminky pro kariérni rist vymezené predpisy pro rlizné Urovné Fizeni univerzity
a fakulty, zejména smérnicemi rektora.

= Smérnice dékana o stanoveni obvyklé miry pedagogické a tvlréi cinnosti akademickych
pracovnik( EF TUL.

= Smérnice dékana o podpofe zvy$ovani kvalifikaéniho rlstu akademickych pracovnikd.

= Smeérnice dékana o organizaci studia v doktorskych studijnich programech na EF TUL stanovuijici
pozadavky a podminky konani statni doktorské zkousky a obhajoby doktorskych dizertaénich praci.

= Ré&d habilitagniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem Technické univerzity v Liberci a smé&rnice
dékana stanovujici konkrétni podminky konani habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
na EF TUL.

B Hodnoceni ¢innosti Technické univerzity v Liberci a Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci
= Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti.
= Standardy ¢innosti.
= Vyzkumné programy EF TUL, jejich realizace, hodnoceni a rozvoj.
= Metodika M2017+, respektive jeji aktualizace.




2. Vyhodnoceni personalniho vyvoje
v obdobi 2019-2023

Ekonomicka fakulta je persondlné stabilizovana, pocet pracovnikl je v poslednich péti letech viceméné
srovnatelny. Kli¢ovymi osobami védeckovyzkumnych tymd jsou docenti a profesofi, z pohledu
udrzitelnosti a rozvoje fakulty pak mladi akademiéti pracovnici na pozicich odbornych asistentd a studenti
doktorského studia.
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Obr. 1: Fyzické poéty akademickych pracovnikii ha EF TUL v letech 2019-2023
Zdroj: Vyro¢ni zpravy EF TUL 2019-2023

Za nepfili§ uspokojivy je nutné povazovat vyvoj poétu profesord a docentl na EF TUL v uplynulych letech
(viz Obr. 1). PoCet profesorll se za uvedené obdobi prakticky nezménil (jediného nové jmenovaného
profesora se v roce 2023 nepodafilo na fakultné udrzet). Poget nové habilitovanych docentd pak pouze
vyrovnal polty docentd, ktefi odesli do starobniho diichodu. Na celkovém fyzickém podétu akademickych
pracovnik( se v uvedeném obdobi rovnéz projevila nepfili$ pfizniva rozpoctova situace fakulty.
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Obr. 2: Piepoétené poéty pracovnikl na EF TUL v letech 2019-2023

Zdroj: Vyro¢ni zpravy EF TUL 2019-2023

Leps$i vypovidaci schopnost ma vyvoj pfepoétenych poctl pracovnikd, ktery zachycuje graf na Obr. 2.
Za pfedchozich pét let se snizil pfepocteny poéet pracovnikl na EF TUL o vice nez deset celych Gvazkd.
Ke konci roku 2023 zahrnovala akademickd komunita EF TUL 63 akademickych a jednoho védeckého
pracovnika, coZ predstavovalo 55,4 prepoétenych akademickych pracovnikl a k nim 14,6 pfepocétenych
neakademickych zaméstnancl (ve smyslu technickohospodaiskych pracovnikd). Poéet neakademickych
pracovnik(, ktefi poskytuji fakulté nezbytny servis a zazemi, se za uplynulé pétileté obdobi zvysil o 1,5
pfepocéteného Uvazku a odrazi v sobé nardstajici administrativni a byrokratické zatizeni fakulty.

Tvaréi ¢innost, vzdélavani a vyuka, garance studijnich programi a pfedmétd je postavena na kmenovych
akademickych pracovnicich. Védeckovyzkumné tymy akademickych pracovnikd podporuje jeden védecky
pracovnik fakulty zapojeny do vyzkumnych programd a samoziejmé také studenti doktorského studia.

Fakulta ma pfiznivou vékovou strukturu zejména ve skupiné odbornych asistentd, ktera skyta potencial pro
rozvoj fakulty. V préibéhu uplynulych pétiletech doslo k o¢ekavané pfirozené personalni generaéni obméné
a v posledni dobé rovnéz k doplnéni personalnino stavu fakulty. Nejvyrazné&ji diky tomu klesl prdmérny vék
u skupiny docentl (z 51,3 roku na 48,8 roku), nejvyrazngji narostl u skupiny lektorl a u skupiny profesord.




V hodnoceném obdobi probéhlo nékolik Uspésnych habilitacnich fizeni, ktera zlepsuji kvalifika¢ni strukturu
akademikU. Podafilo se rovnéz posilit poéty docentl o vynikajici odborniky z jinych univerzit. V pfitim
pétiletém obdobi je Zadouci posilovat kvalitu a UspéSnost doktorského studia a umérné posilit nejen
habilitacni Fizeni, ale také fizeni ke jmenovani profesorem. Z planu kvalifikaéniho rlistu EF TUL a jednotlivych
kateder vyplyva, Ze do roku 2030 by se mélo habilitovat jesté dvanact akademickych pracovnikl
EF TUL (Ing. Zdenék Brabec, Ph.D., Ing. Blanka Brandova, Ph.D., Ing. Jitka BureSova, Ph.D., Ing. Lenka
Cervova, Ph.D., Ing. Vladimira Hovorkova Valentovd, Ph.D., Ing. Natalie Pelloneova, Ph.D., Mgr. Tereza
Semeradova, Ph.D., Ing. Jana Simanova, Ph.D., Ing. Eva Sirova, Ph.D., Ing. Eva Stichhauerova, Ph.D.,
Ing. Otakar Ungerman, Ph.D., Ing. Petr Weinlich, Ph.D.) a Ffizeni ke jmenovani profesorem by mélo
probéhnout u $esti akademickych pracovnikl (doc. Ing. Jakub Dyntar, Ph.D., doc. Ing. Ale$ Kocourek, Ph.D.,
doc. Ing. Katefina Marsikova, Ph.D., doc. Ing. Zuzana Péni¢kova, Ph.D., doc. Ing. Martin Petfi¢ek, Ph.D.
a doc. Ing. Pavla Vrabcova, Ph.D.).
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Obr. 3: Pfepoétené poéty pracovniktll na katedrach EF TUL k 31. prosinci 2023

Zdroj: Vyro¢ni zpravy EF TUL 2019-2023




Organizace ¢innosti respektuje organizacni strukturu fakulty. Fakulta je ¢lenéna na sedm kateder a dékanat.
Dékanat zahrnuje vrcholovy strategicky management (v zastoupeni dékana a prodékanl pro pfislusné
oblasti ¢innosti a tajemnika) a administrativni podpdrny aparat, studijni oddéleni, zahrani¢ni oddéleni,

kanceldr analyz a studii, projektového manazera, PR specialistu, spravu IT a dalSi. Katedry tvofi zakladni
védeckovyzkumna pracovisté nesouci vyzkumné programy a garantujici akreditované studijni programy.
Fakulta sestava ze $esti odbornych kateder a jedné katedry cizich jazyk( (viz Obr. 3). Katedry rozvijeji
védeckovyzkumnou ¢innost ve vymezenych vyzkumnych programech zafazenych do oblasti vyzkumu
(viz ¢ast 6 a Strategie védy, vyzkumu a inovaci do roku 2025).
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https://www.ef.tul.cz/AKA/403/strategie-vedy-vyzkumu-a-inovaci-na-ef-tul-do-roku-2030-1.pdf

Na zakladé realizovanych analyz byly vymezeny nasleduijici silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pro
personalni rozvoj Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci.

3.1

SILNE STRANKY

Vysoka uroven a kvalita vzdélavaci ¢innosti.

Tradice ¢innosti a oborl na fakulté.

Rozvoj novych oblasti a smérd, zaélenéni modernich poznatk( do vzdélavani a védy a vyzkumu.
Vysoka uplatnitelnost absolventl na trhu prace, reakce na pozadavky trhu prace.
Stabilizovana personalni struktura.

Dostateény pocet mladych akademickych pracovnik{.

Vyznamné napojeni na aplikaéni sféru, vy$si podil projektl aplikovaného a smluvniho vyzkumu.
Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu.

Uzké kontakty a spolupréce s univerzitnimi pracovisti v CR a zahrani&i.

Silné zapojeni studentl DSP do védeckovyzkumné ¢innosti, odbornych &innosti.

Schopnosti zajistovat ¢innosti i béhem krizovych situaci.

3. SLABE STRANKY
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Nizka ucast v mezinarodnich projektech, ve védé a vyzkumu.

Vysoka administrativni zatéz akademikd i pracovist.

Nizky procentudlini podil finan¢nich prostfedkl na zékladni i aplikovany vyzkum.
Nizka Uspésnost pfi ziskavani vyzkumnych projektld s externim zdrojem financovani.
Primérna dlouhodoba mobilita pedagogt a studentd.

Disproporce v Urovni feditelskych tymU a vytizenosti akademickych pracovnikd.
Nizka personalni diversita a silny inbreeding akademickych pracovnikd.
Nerovnomérnost ¢innosti a vykonu jednotlivych soucasti TUL i kateder fakulty.
Vysoka rezie ¢innosti.




3.3  PRILEZITOSTI

Clenstvi v EU, podpora VVI, moznosti spoluprace se zahraniénimi institucemi.

ZvySeni objemu vyzkumu v ramci nového programového obdobi 2021-2027.

Rozvoj v oblasti internacionalizace vzdélavani i védy a vyzkumu.

Zapojeni mladé generace do mezinarodnich projektl a rozvoje vzdélavaci i tviréi ¢innosti.
Motivace a podpora mladych akademickych a védeckovyzkumnych pracovnikd.

Zvyseni zahrani¢ni mobility akademickych i ostatnich pracovnikd.

Dobré podminky k mezioborové spolupraci dané strukturou soucasti TUL.

Investice do infrastruktury vzdélavacii vyzkumné.

Pfiznivy demograficky vyvoj v horizontu 8-10 let.

Rozvoj novych smérd vyzkumu a dlraz na mezioborovy a viceoborovy vyzkum.

3.4 HROZBY

Ztrata kreditu a dobrého jména univerzity.

Nedostateéna pfipravenost studentl ze stfedoskolského studia.

Pokles Urovné znalosti studentd na v8ech stupnich vzdélavaci soustavy.
Odchod kli¢ovych akademik( do mimouniverzitni sféry.

Nizké finanéni ohodnoceni akademickych i ostatnich pracovnik(.
Konkurence soukromych vysokych $kol.

Ztrata akreditaci kliCovych studijnich programd a institucionalni akreditace.
Nedostatek finanénich zdrojl ze statniho rozpodtu.

Nestabilita a nejasné priority rozvoje terciarniho vzdélavani v CR.

Nizky objem finanénich prostifedkl na svobodny vyzkum.

Rostouci administrativni zatéz véech procesl spojenych s fungovanim univerzity.




Strategickymi oblastmi pro personalni rozvoj Ekonomickeé fakulty jsou akademicti pracovnici (v&. védeckych
pracovnik(), neakademicti pracovnici (ve smyslu technickohospodaiskych pracovnikd), kvalifikaéni rlst,
pracovni prostfedi a financovani. V jednotlivych podkapitolach vénovanych témto strategickym oblastem
pro personalni rozvoj fakulty jsou na zakladé pfedchozich analyz vé. SWOT analyzy definovany cile,
indikatory vysledku a opatfeni vedouci k dosazeni téchto cild.

41 VIZE EF TUL V OBLASTI PERSONALNIHO ROZVOJE DO ROKU 2030

B Ekonomicka fakulta je pro akademické pracovniky pracovistém, kde mohou uplathovat akademické
svobody s osobni zodpovédnosti k fakulté, k univerzité a spole¢nosti.

B Ekonomicka fakulta je zaméstnavatelem, ktery vytvafi kvalitni a stabilni prostfedi a stimulujici zazemi
pro své zaméstnance.

B Ekonomicka fakulta je vedena a fizena v souladu s principy a pfistupy profesionalniho managementu
¢innosti a sluzeb.

B Ekonomicka fakulta ma strategii fizeni a koordinace ¢innosti, dostateéné personalni zajisténi a provadi
hodnoceni véech svych ¢innosti pro stanoveni parametrl svého dal$iho rozvoje.

B Ekonomicka fakulta je respektovanou autoritou, ktera se hlasi ke spole¢enské odpovédnosti, prosazuje
principy etiky a moralky a usiluje o udrzitelny rozvoj spole¢nosti, coz se projevuje i v osobnim pfistupu
akademikl a zaméstnancd.

B Ekonomicka fakulta je pro studenty atraktivni a inspirativni instituci, pro své absolventy pak
spolehlivym partnerem.

4.2 OTEVRENE, INSPIRATIVNiI, MOTIVACNi PROSTREDI

tymU univerzity jsou docenti a profesofi, z pohledu udrzitelnosti a rozvoje fakulty pak mladi akademicti
pracovnici na pozicich odbornych asistentl a studenti doktorského studia.

Cile:
M Vytvofit pracovni prostfedi zaloZzené na sounalezitosti, ohleduplnosti, respektu a kolegialité.
B Zajistit rovnost podminek a pfilezitosti pro vSechny.




M Posilit mezinarodni standardy ve vSech oblastech &innosti.
Opatreni:
M Rozvijet vzajemné pUlsobeni akademického prostfedi s mimouniverzitnim prostfedim a posilovat

védomi odpovédnosti akademické obce fakulty za spravu véci vefejnych.

B Podpofit otevienou debatu uvnitf fakulty podporujici vyménu zku$enosti, pfikladd dobré
praxe a nazoru.

B Zvysit zapojeni studentd do déni na fakulté a do extrakurikuralnich aktivit spojenych s fakultou.
B Zlepsit administrativni, manazerské a odborné zazemi v€etné informacéniho a pravniho servisu.

4.3 PERSONALNi STRUKTURA

Z pohledu rozvoje fakulty je tfeba posilit pracovisté o mladé akademické pracovniky, idedlné z vnéjsiho
prostredi, pfipadné z fad vlastnich absolventl doktorského studia, ktefi absolvuji dlouhodoby pobyt
na zahraniéni vysokoskolské nebo védeckovyzkumné instituci. Zadouci je zvy$eni internacionalizace
a zahrani¢ni mobility pracovnikl fakulty a posileni personaini diverzity fakulty. Kvalitni vzdélavaci i tvaréi
¢innost vyZaduje také efektivni fungovani podpdrného administrativniho a manazerského zazemi.

Cile:
B Nastavit systém odménovani zaméstnancl na zakladé hodnoceni kvality.
B Zvysit pocet akademickych pracovnikl o cca 10 %.
B Zvysit pocet studentl doktorského studia v prezenéni formé o cca 10.
B Zvysit persondlni diverzitu fakulty, zejména diky incomingu akademickych pracovnik{
z vnéjsiho prostredi.
Opatreni:
W Zvysit otevienost personalni politiky smérem k vedoucim kateder a zpétnovazebnich mechanismd
k vedeni fakulty.
M Posilovat odpovédnost za naplfiovani planu personalniho rozvoje pracovisté.
B Rozvijet management fizeni védeckovyzkumné ¢innosti a védeckovyzkumné administrativy.

B ZvySovat kvalitu managementu a ¢innosti spojenych s projektovou ¢innosti, véetné prfedprojektovych
a naslednych krokd a ¢innosti.

B Nastavit a zvy$ovat standardy ¢innosti podplrného aparatu na véech organiza¢nich trovnich fakulty.




B Aktivné se podilet a spolupracovat s vedenim univerzity na rozvoji informac¢niho systému TUL
a na provazanosti jednotlivych moduld spravy ¢innosti.

B Implementovat principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnika.

4.4 KARIERNi STANDARDY

Z pohledu rozvoje fakulty, ve vztahu k plnéni kli¢ové ulohy ve spole¢nosti vymezené zakonem o vysokych
Skolach, je nezbytné nastavit standardy ¢innosti a kariérni poZzadavky. Kariérni pozadavky jsou podminény
svobodou baddaninajedné strané, zodpovédnostijednotlivce k celku na strané druhé. Planovani a hodnoceni
je tfeba chapat jako projev zodpovédnosti jednotlivce ke svému pracovisti, odpovédnosti katedry ke své
fakulté, fakulty k univerzité a univerzity ke spole¢nosti.

Cile:

B Zvysit pocet akademickych pracovnikll s hodnosti profesor na dvojnasobek.

W Zvysit pocet akademickych pracovnikd s hodnosti docent o 50 %.

B Snizit vékovy prdmeér v kategorii odborny asistent pod 45 let.

B Zvysit pocet zahrani¢nich akademickych nebo védeckych pracovnikd.

Opatfeni:

M Prosazovatlegislativniopatifeni TUL-Kariérnifad TUL, Persondlnirozvojahodnocenizaméstnancd TUL,
Pracovni fad, Vnitfni mzdovy pfedpis.

W Definovat popisy pracovniho mista a pozadovanych kompetenci u vSech pracovnikd EF TUL
(akademickych, védeckych, administrativnich a ostatnich).

B Definovat a zavést kariérni pozadavky pro akademické, védecké a ostatni pracovniky.

M Realizovat pravidelné hodnoceni akademickych a ostatnich pracovnik(, zohlednujici vyuku, tvaréi
¢innost a dalsi ¢innosti.

B Posilit odpovédnost za naplfiovani planu rozvoje pracovist a vyzkumnych programd EF TUL.
B Nastavit funkéni strategii fizeni a koordinace ¢innosti EF TUL.

M Nastavit podminky pro podporu a motivaci mladych akademickych pracovnikl Ekonomické
fakulty TUL.




M Nastavit systém hodnoceni vyzkumnych programd EF TUL.

B Podporovat grantové programy pro posileni kvality védecké prace zejména v zakladnim vyzkumu
a posileni prestize védeckovyzkumnych tymU na mezinarodni Grovni.

B Vyuzivat Fond mobility EF TUL na podporu védeckovyzkumnych mobilit.
M Zintenzivnit zapojeni studentd doktorského studia do védeckovyzkumné ¢innosti EF TUL.
M Posilovat standardy doktorského studia, véetné standardd $kolitele.

4.5 ODBORNY RUST A OSOBNOSTNi ROZVOJ ZAMESTNANCU

Nezbytnou podminkou pro rozvoj fakulty a univerzity je vzdélavani, odborny rlist a prohlubovani kvalifikace
akademikU i ostatnich zaméstnanc(. Vzdé&lavani a rozvoj jsou nutnou soucasti rozvoje kazdé spolenosti.
Pro udrzeni potfebné urovné kvalifikace je rovnéZ nutné rozvijet pracovni dovednosti a kompetence.

Cile:

M Zlepsit odborné znalosti, vzdélavaci kompetence a osobni integritu zaméstnancl EF TUL.
M Posilit loajalitu zaméstnanct EF TUL k fakulté a univerzité.
Opatfeni:
M ZlepSitpodporu,poradenstviamentoring pronastupujiciakademicképracovniky aostatnizaméstnance.
B Vytvaret podminky pro udrZeni kontaktu akademickych pracovnikl s jejich oborem v dobé péce
o déti, rodi¢ovské dovolené, péce o rodinné pfislusniky atd.
W Zajistit dal$i vzdélavani akademickych pracovniki rozvijejici jejich dovednosti a specializace.
W Zvy$ovat kvalifikaci a odbornost administrativniho aparatu, véetné stazi v CR i zahrani&i.

B Do Kariérnich plani zavést sabaticaly jako pfirozenou souéast védeckovyzkumného rlstu
akademickych pracovnik(.

B Nastavit systém podpor, pobidek a benefitl pro zaméstnance.
Bl Posilovat efektivni sdileni informaci a optimalizovat jejich tok na fakulté.
B Aktivné vyhledévat a zapojovat odborniky z praxe do pracovnich tymd.




STRATEGICKE

W Zajistit rovné piilezitosti a pluralitu nazorl, otevirat debatu a poskytovat prostor pro seberealizaci
nejriznéj$im skupindm zaméstnancut i studentd EF TUL.

W ZvyS$ovat excelenci ve vzdélavaci i tviréi ¢innosti akademickych pracovnikd.

B Podporovat vedouci zaméstnance v rozvoji komunikacnich a manazerskych dovednosti.
B Prosazovat v personalni oblasti rozhodovani zaloZzené na datech.

M Pravidelné hodnotit dosaZeny kvalifikaéni rlst a personalni rozvoj fakulty.

LEGISLATIVNI

B Prenaset legislativni opatfeni z ndrodni a univerzitni Urovné na uroven kateder a jednotlivych
zaméstnancl jasnym, srozumitelnym a transparentnim zplsobem.

B Optimalizovat byrokratickou a administrativni zatéZ akademickych a védeckych pracovnik.

B Poskytovat z Urovné dékanatu EF TUL katedram a jejich ¢lentm spolehlivé pravni a legislativni zazemi,
persondlni poradenstvi a informacni servis.

FINANCNI

W Zajistit finan¢ni zdroje pro ddstojné finanéni odmérnovani zaméstnanct EF TUL.

M Usilovat o spravedlivy a motiva¢ni systém odménovani viech pracovnikd EF TUL.

M Poskytovat maximalni podporu tymdm usilujicim o ziskani projekt s externim financovanim.
MW VyuZzivat v nejvy$si mozné mife mimorozpodtovych zdrojl k posileni finan¢ni pozice EF TUL.
M VyuZzivat model partnerstvi k podpote rozvoje EF TUL, jejich zaméstnanci i studentd.

MOTIVACNI

Bl Sdilet pfiklady dobré praxe, uUspésné zkuSenosti a fungujici mechanismy napfi¢ fakultou
a jejimi pracovisti.




Vyzdvihovat osobni i kolektivni Uspéchy a Sifit dobré zpravy.

Neuspéch vnimat jako zakladni pfedpoklad budouciho Uspéchu.
Zaijistit zjevnou a pfimou podporu jednotlivelm a tymdm s prokazatelnymi Uspéchy ve vzdélavaci,
tvaréi i dal$ich ¢innostech.




6. Personalni plany kateder

6.1 PERSONALNI PLAN KATEDRY CIZiCH JAZYKU (KCJ)

Katedra cizich jazykl (KCJ) zajistuje vyuku v prezenéni a kombinované formé bakalaiskych a navazujicich
magisterskych studijnich programt na Ekonomické fakulté TUL a podili se na vyuce odborného jazyka
i na dalSich souc¢dastech TUL. Vyuka na EF TUL tvofi pfevaznou ¢ast vzdélavaci ¢innosti katedry, studenti
EF absolvuji ve zvoleném studijnim programu vyuku dvou cizich jazykd.

Vyuka jazykl zaji$tovana katedrou cizich jazykl nepiedstavuje garantovani zakladnich teoretickych
predmétl ani predmétd profilujiciho zékladu, proto neni kladen takovy dlraz na tvaréi ¢innost ¢lenl
katedry a jeji publikaéni vysledky. Tviréi ¢innost katedry je zaméfena na problematiku rozvoje jazykovych
kompetenci studentl v kontextu poZadavkl Evropského jazykového portfolia (EJP) a Spole¢ného
evropského referenéniho ramce pro jazyky (SERR). Na katedfe byla prlibézné fesena fada mezinarodnich
projektd podpofenych z prostfedkd Cesko-saského programu InterReg, ale z prostifedkd statniho
rozpo&tu CR.

V soucasné dobé je primérny vék ¢lenl katedry 55,6 let. Do roku 2030 zUstane v pracovnim poméru na KCJ
pravdépodobné pouze sedm ze stavajicich tfinacti internich zaméstnanci (ktefi tvofi 9,15 prepolteného
plného Gvazku + 0,40 Uvazku externistl na vyuku $panélstiny). Je tedy zjevna potieba priibézné zajistovat
persondlni obnovu tymu katedry tak, aby mohla byt vyuka zajisténa v souladu s planovanymi podty
studentd. Do roku 2030 Ize predpokladat postupné snizovani zajmu o studium ruského jazyka, naopak
v pfipadé anglického, némeckého, francouzského a $panélského jazyka je mozné olekavat narlst podtu
studentd. Jako Zadouci se jevi také rozsifeni portfolia zajiStovanych cizich jazyk( o dali svétovy jazyk
(Cinstina, arabstina, hindu, pfipadné japonstina).

Celkovy pocet prepocétenych zaméstnancd katedry cizich jazykd by se mél do roku 2030 zvysit ze
soucéasnych 9,8 Gvazk{ na 12 Uvazkd. Spise jako kratkodobé feseni se jevi vyuzivani externistd.

Tab. 1: Personalni plan katedry cizich jazyku (pfepoétené poéty pinych uvazkut
1wk | roncousine | tanene | Spwswtne | musine |
Aktualni stav 510 0,40 2,65 0,40 1,00
Vyhled 2030 7,00 0,50 3,00 0,50 0,50*
Pozn.: *Je pravdépodobné nahrazeni jinym jazykem dle zajmu studentl a persondlnich moZnosti katedry (¢instina, arabstina, hindu,
pfipadné japonstina).
Zdroj: Vlastni (KCJ)




6.2 PERSONALNi PLAN KATEDRY EKONOMIE (KEK)

Katedra ekonomie (KEK) zajistuje vyuku v prezenc¢niikombinované formé studia v bakalafskych, navazujicich
magisterskych i doktorskych studijnich programech v ¢eském i anglickém jazyce. Katedra garantuje fadu
zéakladnich teoretickych pfedmétl a predmétd profilujiciho zakladu na téméf véech studijnich programech
EF TUL. V roce 2024 Zada katedra ekonomie o akreditaci nového double degree bakalafského profesné
zaméfeného studijniho programu European Business. Zejména z téchto dlvodl je tfeba se soustiedit
na odpovidajici zajisténi téchto predmétl a potencidlné i studijnich programu jak po strance personaini,
tak po strance publikaéni a projektové.

Katedra ekonomie garantuje na EF TUL dva vyzkumné programy (VP5: Institucionalni faktory a jejich
uplatnéni v soudobych teoriich socio-ekonomického rlstu; a VP6: Regiondlni blahobyt: Zivotni naklady,
cenové a prijmové nerovnosti v malych oblastech), ale podili se i na fe$eni dal$ich vyzkumnych programd
(zejména VP7: Kulturni a kreativni prlmysly jako zdroj ekonomické diverzifikace; VP9: Internacionalizace
ainovaéni trendy v rdmci EU). Clenové katedry ekonomie se v minulosti podileli na fe$eni i projektd GACR,
tii projektd TACR a Fady dalich projektd, véetné projektl mezindrodnich a projektd smluvniho vyzkumu.
Zaroven je patrnéivyznamné Usili vybranych akademickych pracovnik{ o ziskani a nasledné feseni projektd
s externim zdrojem financovani. V poslednich letech je zfejmy klesajici trend Uspésnosti poddvanych
projektovych zadosti, ktery je nezbytné zvratit. Clenové katedry ekonomie se systematicky vénuji rovnéz
feSeni projektd Interni grantové soutéze EF TUL, které maji za cil podpofit jejich védeckovyzkumné,
projektové a publikaéni usili.

V soucéasné dobé je prdmérny vék ¢lenl katedry 52,1 let. Do roku 2030 Ize o¢ekévat, Ze ze soudasnych
7,75 prepoétenych pinych Gvazk( svlj pracovni pomér na katedfe ekonomie snizi nebo zcela ukonéi
3 akademicti pracovnici katedry, z nich jeden profesor a dva odborni asistenti. Katedra v roce 2023 pfisla
o jednoho docenta s Cerstvé Uspésné ukoncenym Ffizenim ke jmenovani profesorem. Od ledna 2024 jej
katedra ekonomie ¢astec¢né nahradila docentem na poloviéni Uvazek. Do roku 2030 je pravdépodobné,
Ze své habilita¢ni fizeni Uspé&sné absolvuji dalsi dva odborni asistenti. U jednoho docenta by mélo

Tab. 2: Personalni plan katedry ekonomie

| ookownd ] __A3ph0)r A4 (doc)” A5 (rof)°

Aktualni stav 3,00 4,25 2,50 1,00
Vyhled 2030 5,00 3,00 3,00 2,00

Pozn.: *Piepodtené pocty plnych Gvazk( (full time equivalent)
Zdroj: Vlastni (KEK)







probéhnout fizeni ke jmenovani profesorem. Z hlediska udrzeni personalni stability a zajisténi vzdélavacich
i tvaréich vykonl katedry se jevi jako zadouci zvysit v nejblizdich letech pocet internich studentd
doktorského studia, rozéifit poet odbornych asistentl a ddle systematicky pracovat na zlep$ovani
kvalifikaCni struktury katedry.

6.3 PERSONALNI PLAN KATEDRY FINANCIi A UCETNICTVi (KFU)

Katedra financi a U&etnictvi (KFU) zaji$tuje vyuku v prezenéni i kombinované formé studia v bakalaFskych,
navazujicich magisterskych i doktorskych studijnich programech v ¢eském i anglickém jazyce. Katedra
garantuje fadu zakladnich teoretickych pfedmétl a predmétl profilujiciho zékladu. Zejména z tohoto
dlvodu je tfeba se soustfedit na odpovidajici zajisténi téchto predmétd jak po strance personalni,
tak po strance publikaéni a projektové.

Katedra financi a ucetnictvi garantuje na EF TUL jeden vyzkumny program (VP10: Soucasné trendy
a pristupy v oblasti oceriovani a hodnoceni finanéni vykonnosti podnik), ale podili se i na feSeni dalSich
vyzkumnych program( (zejména VP3: Specifické formy podnikani). Clenové katedry financi a U&etnictvi
se v minulosti podileli na fe$eni rozvojovych projektd a projektl smluvniho vyzkumu. Projekty zékladniho
nebo aplikovaného vyzkumu od externich poskytovatelll ale na katedfe dlouhodobé absentuji. Clenové
katedry financi a UCetnictvi se systematicky vénuji také Fedeni projektd Interni grantové soutéze EF TUL,
které maji za cil podpofit jejich védeckovyzkumné, projektové a publikacéni Usili.

V soucasné dobé je prlimérny vék ¢lenl katedry 52,9 let. Do roku 2030 Ize oCekavat, Ze ze soucasnych
sedmi pfepoctenych pinych Uvazk({ svij pracovni pomér na katedre financi a Géetnictvi sniZi nebo zcela
ukonéi dva odborni asistenti, jiz v prlb&hu roku 2024 snizi sv{j Uvazek na katedfe jesté jeden dalsi
odborny asistent. Do roku 2030 je pravdépodobné, Ze své habilita¢ni fizeni Uspé&sné absolvuji maximalné
dva odborni asistenti. U jednoho docenta by mohlo probéhnout fizeni ke jmenovani profesorem, jednd
se ovSem o docenta, jehoz oborové zaméreni sméfuje ponékud mimo standardni ramec této katedry.

Tab. 3: Personalni plan katedry financi a u€etnictvi

_ Doktorand A3 (Ph.D.)* A4 (doc.)* A5 (prof.)*

Aktualni stav 6,00 1,00 0,00
Vyhled 2030 6 5,00 2,00 1,00

Pozn.: *Pfepoctené pocty plnych tvazkl (full time equivalent)
Zdroj: Vlastni (KFU)




Naznadeny kvalifikaéni rlst na katedfe financi a U¢etnictvi by byl velmi Zadouci také s ohledem na kapacity
potencialnich $kolitell studentl doktorského studia. Z hlediska udrzeni personalni stability a zajisténi
vzdélavacich i tvaréich vykon( katedry se totiz jevi jako kliGové zvysit v nejbliz$ich letech pocet internich
studentl doktorského studia a rozsifit pocet odbornych asistentli o novou generaci mladych odbornikd.




6.4 PERSONALNI PLAN KATEDRY INFORMATIKY (KIN)

Katedra informatiky (KIN) zajisStuje vyuku v prezenéni i kombinované formé studia v bakaldfskych,
navazujicich magisterskych i doktorskych studijnich programech v ¢eském i anglickém jazyce. Katedra
garantuje informaticky orientovany bakalafsky a navazujici magistersky studijni program a specializaci
doktorského studijniho programu. Katedra pochopitelné rovnéz garantuje fadu zakladnich teoretickych
predmétl a predmétl profilujiciho zakladu. Zejména proto je tfeba se soustiedit na odpovidajici zajisténi
téchto studijnich programd a predmétl jak po strance personalni, tak po strance publikaéni a projektové.

Katedra informatiky garantuje na EF TUL dva vyzkumné programy (VP2: Automatizace a monetizace
obsahu v e-commerce a online marketingu; a VP11: Rozhodovani zalozené na datech a znalostech pro
rozvoj podnikani), ale podili se i na fe$eni dalSich vyzkumnych programi (zejména VP1: Spolupréce podnik
a vytvareni siti: implikace pro vykonnost podnik{; VP2: Automatizace a monetizace obsahu v e-commerce
a online marketingu; VP3: Specifické formy podnikani; VP4: Rizeni lidskych zdrojd v digitalnim a rliznorodém
prostfedi; a VP6: Regionalni blahobyt: Zivotni naklady, cenové a pfijmové nerovnosti v malych oblastech).
Clenové katedry informatiky se v minulosti podileli na feseni projektd GACR, projekt TACR a Fady dalsich
projektl, véetné mezindrodnich projektd a projektld smluvniho vyzkumu. Zaroven je patrné i vyznamné
usili vybranych akademickych pracovnik( o ziskani a nasledné feseni dalSich projektl s externim zdrojem
financovani. V poslednich letech je zfejmy klesajici trend Uspésnosti podavanych projektovych zadosti,
ktery je nezbytné zvratit. Clenové katedry informatiky se systematicky vénuji rovnéz projektlim Interni
grantové soutéze EF TUL, které maji za cil podpofit jejich védeckovyzkumné, projektové a publikacni usili.

V soucéasné dobé je primérny vék ¢lenl katedry 48,3 let. Do roku 2030 Ize oéekavat, Ze ze soudasnych
717 prepoctenych Uvazkd svlj pracovni pomér na katedfe informatiky snizi nebo zcela ukon&i dva
akademicti pracovnici katedry, z nich jeden docent a jeden odborny asistent. Katedra v roce 2023
pfisla o jednoho docenta jeho odchodem do dilchodu. Do roku 2030 je pravdépodobné, ze své
habilita¢ni Fizeni Uspésné absolvuji dalSi dva odborni asistenti. Z hlediska udrzeni personalni stability
a zajisténi vzdélavacich i tvlrcich vykonld katedry se jevi jako Zadouci zvysit v nejblizSich letech pocet

Tab. 4: Personalni plan katedry informatiky

T T BT
0

6,17 1,00 0,00

Aktualni stav
Vyhled 2030 4 5,00 2,00 0,00

Pozn.: *Piepocltené pocty plnych Gvazkl (full time equivalent)
Zdroj: Vlastni (KIN)




internich studentd doktorského studia, rozsifit poet odbornych asistentll a dale systematicky pracovat
na zlepSovani kvalifikaéni struktury katedry. S ohledem na oborové specifikum této katedry a na extrémné
nizkou platovou konkurenceschopnost EF TUL v této konkrétni odbornosti se ovSem personalni rozvoj
katedry informatiky jevi do budoucna jako velmi nesnadny, coZz mizZe mit zasadni vliv také na garantované
studijni programy zejména v navazujici magisterské a doktorské urovni studia.

6.5 PERSONALNIi PLAN KATEDRY MARKETINGU A OBCHODU (KMG)

Katedra marketingu a obchodu (KMG) zajistuje vyuku v prezenéni i kombinované formé studia
v bakalafskych, navazujicich magisterskych i doktorskych studijnich programech v ¢eském i anglickém
jazyce. Katedra garantuje bakalafsky studijni program Mezinarodni ekonomické vztahy se dvéma
specializacemi Mezinarodni obchod a Cestovni ruch. Katedra garantuje také fadu zakladnich teoretickych
predmétl a predmétd profilujicino zakladu na témér véech studijnich programech EF TUL (s vyjimkou
BSP Informaéni management). Zejména z téchto dlvodU je tfeba se soustiedit na odpovidajici zajisténi
téchto studijnich programi a pfedmétl jak po strance personalni, tak po strance publikacéni a projektové.

Katedra marketingu a obchodu garantuje na EF TUL dva vyzkumné programy (VP8: Potencial destinace
cestovniho ruchu v kontextu udrzitelnosti; a VP9: Internacionalizace a inovacni trendy v rdmci EU), ale
podili se i na fe$eni daldich vyzkumnych program( (zejména VP3: Specifické formy podnikani; VP4: Rizeni
lidskych zdrojl v digitalnim a rlznorodém prostiedi; a VP7: Kulturni a kreativni prdmysly jako zdroj
ekonomické diverzifikace). Clenové katedry marketingu a obchodu se v minulosti podileli na feseni velkych
rozvojovych projektl, projektll TACR a projektd mezindrodni spoluprace a projektd smluvniho vyzkumu.
Zaroven je patrné i vyznamné Usili vybranych akademickych pracovnikl katedry marketingu a obchodu
o ziskani a nasledné feseni novych projektd s externim zdrojem financovani. V poslednich letech je ziejmy
klesajici trend Uspésnosti podavanych projektovych zadosti, ktery je nezbytné zvratit. Clenové katedry
se systematicky vénuji rovnéz feeni projektl Interni grantové soutéze EF TUL, které maiji za cil podpofit
jejich védeckovyzkumné, projektové a publikac¢ni usili.

Tab. 5: Personalni plan katedry marketingu a obchodu

Doktorand A3 (Ph.D.)* A5 (prof.)*
Aktualni stav 5 6,80 2,00 0,00
Vyhled 2030 5 8,00 3,00 1,00

Pozn.: *Piepo&tené po&ty plnych tvazkl (full time equivalent)
Zdroj: Vlastni (KMG)
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V soudasné dobé je primérny vék ¢lend katedry 47,3 let. Do roku 2030 Ize olekavat, Ze ze soucasnych 8,8
prepoctenych plnych lvazk( svij pracovni pomér na katedfe marketingu a obchodu snizi jeden akademicky
pracovnik s pozici odborného asistenta. Kratce po roce 2030 ovéem dosahnou diichodového véku dalsi dva
odborni asistenti a jeden docent. Do roku 2030 je pravdépodobné, ze své habilitacni fizeni Uspésné absolvuji
dalsi dva odborni asistenti a kratce po roce 2030 snad jesté jeden. U jednoho docenta by mélo ve stejném
¢asovém horizontu probéhnout fizeni ke jmenovani profesorem. Z hlediska udrzeni personalni stability a zajisténi
vzdélavacich i tvréich vykon( katedry se jevi jako Zadouci udrzet, respektive mirné posilit v nejblizsich letech
pocet internich studentd doktorského studia a pfimérené rozsifit poCet odbornych asistentll a systematicky
pracovat na dalSim zlepSovani kvalifikaéni struktury katedry marketingu a obchodu také v souvislosti
s predpokladanym rozdélenim studijniho programu Mezinarodni ekonomické vztahy na samostatny akademicky
zaméreny BSP Mezinarodni obchod a samostatny profesné zaméreny BSP Cestovni ruch.




6.6 PERSONALNi PLAN KATEDRY PODNIKOVE EKONOMIKY A MANAGEMENTU (KPE)

Katedra podnikové ekonomiky a managementu (KPE) zajistuje vyuku v prezenéni i kombinované formé
studia v bakalafskych, navazujicich magisterskych i doktorskych studijnich programech v &eském
i anglickém jazyce. Katedra garantuje bakalarsky studijni program Podnikova ekonomika se dvéma
specializacemi Management vyroby a Management sluzeb, dale navazujici magistersky studijni program
Podnikova ekonomika se dvéma specializacemi Management podnikovych procesli a Marketing
a mezinarodni obchod, navazujici magistersky double degree studijni program International Management
a doktorsky studijni program Podnikova ekonomika a management. V roce 2023 pozadala katedra
podnikové ekonomiky a managementu o akreditaci nového mezioborového bakalafského profesné
zaméfeného studijniho programu Systémové inZenyrstvi a logistika. V nejblizSich letech pak chysta
rozSifeni specializaci NMSP Podnikova ekonomika o Udrzitelny management. Katedra samozfejmé
garantuje také fadu zakladnich teoretickych pfedmétl a predmétd profilujiciho zakladu na témér vSech
studijnich programech EF TUL. Zejména z téchto dlvodu je tfeba se soustfedit na odpovidajici zajisténi
téchto studijnich programd a predmétl jak po strance personalni, tak po strance publikaéni a projektové.

Katedra podnikové ekonomiky a managementu garantuje na EF TUL pét vyzkumnych programi
(VP1: Spoluprace podnikll a vytvareni siti: implikace pro vykonnost podnikl; VP3: Specifické formy
podnikani; VP4: Rizeni lidskych zdrojd v digitalnim a riznorodém prostfedi; a VP12: Dal$i generace simulace
diskrétnich udalosti), ale podili se i na feseni dalSich vyzkumnych programi (zejména VP2: Automatizace
a monetizace obsahu v e-commerce a online marketingu). Clenové katedry podnikové ekonomiky
a managementu se v minulosti podileli na fe$eni velkych rozvojovych projektl, projektl zakladniho
vyzkumu podporenych GACR, projekt(l aplikovaného vyzkumu podpofenych TACR, rezortnich projektd
¢eskych ministerstev, projektd mezinarodni spoluprace a projektt smluvniho vyzkumu. Zaroven je patrné
i vyznamné Usili vybranych akademickych pracovnik(l katedry podnikové ekonomiky a managementu
o ziskani a nasledné feseni novych projektd s externim zdrojem financovani. V poslednich letech je ziejmy
klesajici trend Uspésnosti podavanych projektovych zadosti, ktery je nezbytné zvratit. Clenové katedry

Tab. 6: Personalni plan katedry podnikové ekonomiky a managementu

Doktorand A2 (asistent) A3 (Ph.D.)* A4 & C2 (doc.)* A5 (prof.)*
Aktualni stav 9 1,60 8,20 3,35 1,40
Vyhled 2030 9 0,00 8,20 4,35 3,00

Pozn.: *Pfepoctené podty plnych tvazkl (full time equivalent)
Zdroj: Vlastni (KPE)




se proto systematicky vénuji rovnéz feseni projektl Interni grantové soutéze EF TUL, které maji za cil
podpofit jejich védeckovyzkumné, projektové a publikaéni usili.

V soucasné dobé je primérny vék ¢lenl katedry 43,4 let. Do roku 2030 Ize odekavat, Ze ze soucasnych
15,55 prepodtenych pinych Gvazkd svdj pracovni pomér na katedfe podnikové ekonomiky a managementu
snhizi nebo zcela ukonéi jeden akademicky pracovnik s pozici odborného asistenta a jeden profesor. Do roku
2030 je pravdépodobné, ze své habilitacni fizeni uspésné absolvuji dalsi tfi odborni asistenti. U dvou
docentl by mélo ve stejném ¢asovém horizontu probé&hnout fizeni ke jmenovani profesorem. Z hlediska
udrzeni personalni stability a zaji$téni vzdélavacich i tvlréich vykond katedry se jevi jako Zadouci udrzet
v nejbliz8ich letech poéet odbornych asistentll a systematicky pracovat na dalsim zlep$ovani kvalifikaéni
struktury katedry podnikové ekonomiky a managementu.

6.7 PERSONALNi PLAN KATEDRY EKONOMICKE STATISTIKY (KSY)

Katedra ekonomické statistiky (KSY) zajistuje vyuku v prezencénii kombinované formeé studia v bakalafskych,
navazujicich magisterskych i doktorskych studijnich programech v ¢eském i anglickém jazyce. Katedra
garantuje nékteré zakladni teoretické pfedméty a zejména z tohoto dlvodu je tfeba se soustfedit
na odpovidajici zajisténi téchto predmétl jak po strance personalni, tak po strance publikaéni a projektové.

Katedra ekonomické statistiky negarantuje na EF TUL vlastni vyzkumny program, ale podili se na feseni
vyzkumnych programd jinych kateder (zejména VP1: Spoluprace podnikd a vytvafeni siti: implikace pro
vykonnost podnik{; a VP6: Regionalni blahobyt: Zivotni naklady, cenové a pFijmové nerovnosti v malych
oblastech). Clenové katedry ekonomické statistiky se v minulosti podileli na fe$eni rozvojovych projektd,
projektl zakladniho i aplikovaného vyzkumu (GACR a TACR) a projektd smluvniho vyzkumu. Viastni
projekty zakladniho nebo aplikovaného vyzkumu od externich poskytovatell ale na katedfe dlouhodobé
absentuji. Clenové katedry ekonomické statistiky se systematicky vénuji také Feseni projekt(i Interni
grantové soutéze EF TUL, které maji za cil podpofit jejich védeckovyzkumné, projektové a publikaéni usili.

Tab. 7: Personalni plan katedry ekonomické statistiky

Doktorand A3 (Ph.D.)* A4 (doc.)* A5 (prof.)*

Aktualni stav 1,00 2,55 1,00 0,00
Vyhled 2030 2 0,00 4,00 1,00 1,00

Pozn.: *Piepocdtené pocty plnych Gvazkl (full time equivalent)
Zdroj: Vlastni (KSY)




V soucasné dobé je primérny vék ¢lend katedry 40,5 let. Do roku 2030 Ize olekavat, Ze dva asistenti
(celkem 1,00 FTE) katedry ekonomické statistiky ukonéi své doktorské studium, jeden odborny asistent
absolvuje habilitaénifizeni a jeden docent (aktualné na matefské dovolené) fizeni ke jmenovani profesorem.
Naznaceny kvalifikaéni rlst na katedife ekonomické statistiky by byl velmi zadouci také s ohledem
na kapacity potencidlnich $koliteld studentld doktorského studia. Z hlediska udrzeni persondlni stability
a zajisténi vzdélavacich i tvlrcéich vykonl katedry se totiz jevi jako kliCové zvysit v nejblizSich letech pocet
internich studentl doktorského studia a rozsifit pocet odbornych asistent a docentd.




Zaver

Z planu kvalifika¢niho rlstu kateder EF TUL do roku 2030 vyplyva, Ze by se v uvedeném obdobi mélo podle
optimistického scénafe habilitovat dvanact akademickych pracovnikd a fizeni ke jmenovani profesorem
by mélo probéhnout u $esti akademickych pracovnikd. Katedry soucasné predpokladaji mirné snizeni
pocétu odbornych asistentl (A3) a asistentl (A2). Pocet lektorll by se mél pravdépodobné do roku 2030
zvys$it zejména na katedfe cizich jazyk(. V optimistickém scénafi Ize oCekavat také zvySeni pocétu studentd

doktorského studia jako zakladny dalSiho personalniho rozvoje a genera¢ni obmeény na fakulté pro &tvrtou
dekadu 21. stoleti.

Celkovy pocet akademickych pracovnikl na Ekonomické fakulté Technické univerzity v Liberci by
v souvislosti s demografickym vyvojem ve spadové oblasti EF TUL mél v uvedeném obdobi vrlst o necelych
10 prepocltenych Uvazkl. S ohledem na postup digitalizace a zlep$ovani technického, organizaéniho
i personalniho zazemi poskytovaného rektoratnimi Utvary lze u neakademickych (administrativnich)
pracovnik(l o¢ekavat stagnaci nebo jen velmi mirny narlst jejich poctu.

Naplnéni uvedeného optimistického scénare persondlniho rozvoje EF TUL je pochopitelné zavislé
jednak na osobnim pfistupu, motivaci a vykonnosti konkrétnich pracovnikl EF TUL, jednak na zazemi,
které jim pro jejich osobni rozvoj fakulta a univerzita poskytne, a jednak také na fadé externich faktor(
shrnutych ve SWOT analyze tohoto strategického dokumentu. Zejména vliv a dopad vnéjsich vlivl je
v obtizné v horizontu roku 2030 kvantifikovat. Jiz v dobé zpracovani této strategie ovsem kliCova kritéria
pro Uspésné habilitacni fizeni na EF TUL plIni Sest odbornych asistentl a kliova kritéria pro Uspésné
fizeni ke jmenovani profesorem na EF TUL pini pét docentl. To pfedstavuje solidni zédkladnu pro naplnéni
uvedeného kvalifikacniho rlistu akademickych pracovnikl fakulty.

PfedloZend strategie je naplnénim Ukolu PPSR za EF TUL. Strategie persondlniho rozvoje Ekonomické
fakulty Technické univerzity v Liberci do roku 2030 byla schvalena na zasedani Akademického senatu
EF TUL dne 16. 4. 2024 a projednana na zasedani Védecké rady EF TUL dne 18. 4. 2024.

Tab. 8 : Personalni plan EF TUL

Aktualni stav 6,95 2,60 36,57 10,85 2,40
Vyhled 2030 31 10,50 0,00 34,20 15,35 8,00

Pozn.: *Piepocdtené pocty plnych Gvazkl (full time equivalent)
Zdroj: Vlastni (EF TUL)




EKONOMICKA FAKULTA TUL

PredloZena strategie je naplné&nim Ukolu PPSR za EF TUL.
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